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Kas›m 2007’de faaliyete geçen Finans Emeklilik, bireysel
emeklilik ve hayat sigortas› branfllar›nda uluslararas›
standartlarda hizmet sunan, dinamik ve etkin bir flirkettir.

Sektörünün en genç kat›l›mc›s› olan Finans Emeklilik
ana orta¤› Finansbank’›n 22 y›ll›k piyasa tecrübesi ve
engin bilgi birikimi üzerinde infla etti¤i banka sigortac›l›¤›
hizmet yap›lanmas›, yetkin ve deneyimli insan kayna¤›
ve sa¤lam mali yap›s›yla müflterilerine en iyi ve en
kaliteli hizmeti sunmaya odakl›d›r.

2008 y›l›nda kaydetti¤i güçlü performans›n bir sonucu
olarak ilk tam faaliyet y›l›nda hayat sigortas› branfl›
prim üretiminde %3,03’lük bir pazar pay› elde eden
Finans Emeklilik, hayat sigortas› branfl›nda 11. s›raya
yükselme baflar›s› göstermifltir.

30 Kas›m 2008 tarihinde ilk bireysel emeklilik sözleflmesini
tanzim eden Finans Emeklilik’in hedefi faaliyet gösterdi¤i
her iki branflta da h›zl› ve sürdürülebilir bir büyüme
kaydeden ve fark yaratan bir hizmet sa¤lay›c› olmakt›r.
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Kurumsal Profil



Misyon, Vizyon, Kurumsal Amaç ve Bafll›ca Rekabet Avantajlar›
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Misyon
Müflterilerin beklentileri üzerinde hizmet sunan, hissedar
ve çal›flanlar›n›n orta¤› ve mensubu olmaktan gurur ve
mutluluk duyduklar›, güvenilir, kârl›, sosyal sorumlulu¤unun
bilincinde bir emeklilik ve hayat sigortas› flirketi olmak.

Vizyon
Örnek al›nan ve be¤enilen bir emeklilik ve hayat sigortas›
flirketi olmak.

Kurumsal Amaç
E¤itimli, tecrübeli, dinamik sat›fl gücü, yenilikçi ürünleri
ve flirket imaj› ile kârl›l›¤›n› gözeten fleffaf yönetim anlay›fl›
ile sektörde fark yaratan bir emeklilik ve hayat sigortas›
flirketi olmak.

Bafll›ca Rekabet Avantajlar›
• Ana da¤›t›m kanal› Finansbank’›n güçlü ve
rekabetçi markas›
• Müflteri veri taban›
• Teknolojik altyap›
• Reasürans kapasitesi (hayat sigortalar› için) ve
güçlü sermaye
• Yayg›n da¤›t›m kanal› ve banka ile birlikte yürütülen
etkin sat›fl ve pazarlama faaliyeti
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• Finans Emeklilik’in kurulufl çal›flmalar› 2007
y›l› bafl›nda bafllam›fl, kurulufl izni al›nmas›
için 20 Nisan 2007 tarihinde T.C. Baflbakanl›k
Hazine Müsteflarl›¤›’na baflvuru yap›lm›flt›r.

• 4632 Say›l› Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yat›r›m Sistemi Kanunu ve ilgili mevzuat
çerçevesinde T.C. Baflbakanl›k Hazine
Müsteflarl›¤› taraf›ndan yap›lan
de¤erlendirmeler sonucunda fiirket’e 9 May›s
2007 tarihinde kurulufl izni verilmifltir.

• Kurulufl çal›flmalar›n›n tamamlanmas›n›
müteakip hayat ve kaza sigortalar› ile bireysel
emeklilik branfllar›nda faaliyet göstermek
üzere Finans Emeklilik 10 Temmuz 2007
tarihinde kurulmufltur.

• Finans Emeklilik, hayat ve kaza sigortalar›
branfllar›nda faaliyet ruhsat› almak için
20 A¤ustos 2007 tarihinde baflvuruda
bulunmufl ve T.C. Baflbakanl›k Hazine
Müsteflarl›¤› taraf›ndan yap›lan inceleme
ve de¤erlendirmeler neticesinde 21 Kas›m
2007 tarihinde fiirket’e, hayat ve kaza
branfllar›nda faaliyet ruhsat› verilmifltir.

• Finans Emeklilik, 27 Kas›m 2007 tarihinde
hayat ve kaza sigortalar› branfllar›nda
faaliyete bafllam›flt›r.

• Finans Emeklilik bireysel emeklilik branfl›nda
gerekli haz›rl›k çal›flmalar›n› tamamlad›ktan
sonra faaliyet ruhsat› almak için 17 Aral›k
2007 tarihinde T.C. Baflbakanl›k Hazine
Müsteflarl›¤›’na müracaatta bulunmufltur.

• Faaliyet ruhsat› için gerekli inceleme ve
denetimlerin Sermaye Piyasas› Kurulu ve
Emeklilik Gözetim Merkezi taraf›ndan
yap›lmas›ndan sonra fiirket, 11 Nisan 2008
tarihinde bireysel emeklilik branfl›nda faaliyet
ruhsat› alm›flt›r.

• Finans Emeklilik 30 Kas›m 2008 tarihinde
ilk bireysel emeklilik sözleflmesini tanzim
etmifltir.

Kurulufltan Bugüne Finans Emeklilik
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47,9 milyon YTL
47,9 milyon YTL toplam prim üretimi gerçeklefltiren
Finans Emeklilik’in hayat sigortas› branfl›ndaki prim
üretimi, 47,7 milyon YTL’ye yükselmifltir.

2,8 milyon YTL
Finans Emeklilik 2008 y›l›nda 3,1 milyon YTL sigorta
tazminat› ödemesi gerçeklefltirmifl, genel giderleri 11,7
milyon YTL yat›r›m gelirleri ise 3,8 milyon YTL olmufltur.
fiirket y›l› 2,8 milyon YTL net kârla kapatm›flt›r.

Toplam prim üretimi

Net kâr
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Özet Finansal Bilgiler

Finansal Göstergeler YTL 2008 2007 De¤iflim (YTL) De¤iflim (%)

BES Katk› Pay› 61.881 - 61.881
BES Toplam Fon Büyüklü¤ü 61.719 - 61.719
Al›nan Primler 47.901.860 971.581 46.930.279 %4.830,30
Ödenen Hasarlar 3.132.875 - 3.132.875
Genel Giderler (*) 11.747.986 1.783.283 9.964.703 %558,78
Teknik Kâr/Zarar 483.299 (1.709.388) 2.192.687 %128,27
Yat›r›m Gelirleri 3.799.650 683.706 3.115.944 %455,74
Yat›r›m Giderleri (853.010) (153.205) (699.805) %456,78
Net Kâr/Zarar 2.791.121 (1.178.887) 3.970.008 %336,76

Ortakl›k Yap›s›

Orta¤›n Ad›/Unvan› % Ödenmifl Sermaye (YTL)

1. Finansbank A.fi. 100,00 19.999.996,00
2. Finans Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. 0,00 1,00
3. Finans Finansal Kiralama A.fi. 0,00 1,00
4. Finans Portföy Yönetimi A.fi. 0,00 1,00
5. Mustafa Hüsnü Özye¤in 0,00 1,00
Toplam 100,00 20.000.000,00

(*) Genel giderler, s›ras›yla ertelenmifl komisyon giderleri ve ertelenmifl komisyon gelirleri ile netlefltirilmifl üretim komisyon giderleri ve reasürans komisyon gelirleri
hariç toplam faaliyet giderlerinden oluflmaktad›r.

Sermayesinde ve Ortakl›k Yap›s›nda Hesap Dönemi ‹çinde Meydana Gelen De¤iflikliklere, Nitelikli Paya Sahip Gerçek veya Tüzel Kiflilerin Unvanlar› ve Paylar›na ‹liflkin
Bilgiler fiirket’in kuruluflunda ortaklar taraf›ndan taahhüt edilen 20.000.000.- YTL sermayenin kuruluflta ödenmemifl bulunan 10.000.000.-YTL’si ortaklar taraf›ndan 31
Temmuz 2008 tarihinde nakden ödenmifltir.

fiirket’in ortakl›k yap›s›nda nitelikli pay bulunmamaktad›r.

fiirket’in Yönetim Kurulu Baflkan ve Üyeleri ‹le Genel Müdür ve Yard›mc›lar›n›n Varsa Sahip Olduklar› Paylara ‹liflkin Aç›klamalar
fiirket’in yönetim kurulu baflkan›, yönetim kurulu üyeleri ile genel müdür ve yard›mc›lar›n›n fiirket’te ortakl›k paylar› bulunmamaktad›r.

Hesap Dönemi ‹çinde Ana Sözleflmede Yap›lan De¤ifliklikler
fiirket’in ana sözleflmesinde 2008 faaliyet y›l› içinde herhangi bir de¤ifliklik yap›lmam›flt›r.



Hayat sigortalar› ve bireysel emeklilik pazar›nda
iddial› ve önemli oyunculardan biri olmay›
hedefliyor ve bu baflar› çizgisinin çok daha üst
noktalara tafl›nmas› için ekip olarak elimizden
geleni yapaca¤›m›za inan›yorum.

Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj›
De¤erli Hissedarlar›m›z;

2008 y›l› özellikle dünya finans piyasas›
aç›s›ndan tarihi bir y›l oldu. Yüksek riskli
konut kredilerinin ABD bankalar›n›n mali
yap›lar›nda problem yaratmas›yla bafllayan
kriz ortam›, büyük yat›r›m bankalar›n›n ve
mortgage flirketlerinin de iflas›yla iyice
derinleflti ve tüm dünyaya yay›larak etkisini
k›sa sürede Türkiye’de de gösterdi. Özellikle
2008’in son çeyre¤inde kredi piyasalar›ndaki
daralma, sat›fl hacimlerinde ve dolay›s› ile
kârl›l›klarda düflüfller yaflanmas›na neden
oldu. Önümüzdeki dönem ekonomik
beklentilerimize bakacak olursak; 2009 y›l›
Türkiye’de küresel krizin etkilerinin
hissedildi¤i bir dönem olacakt›r. Küresel
ekonomideki sorunlar›n hem iç hem de d›fl
talep üzerindeki olumsuz etkilerine ba¤l›
olarak Türkiye ekonomisinin 2009 y›l›nda
küçülece¤ini tahmin ediyoruz. Ekonomideki
küçülme ile emtia fiyatlar›ndaki keskin
düflüflün bir araya gelmesi, 2008’i iki haneli
kapatan enflasyonun 2009’da %7,5’lik
hedefin de alt›na gerileyece¤i beklentisini
getirmektedir. Enflasyon görünümündeki bu
iyileflme Merkez Bankas›’n›n aflamal› faiz
indirimlerini sürdürmesine imkan
sa¤layacakt›r.

Ekonomik daralman›n kendini hissettirece¤i
bir di¤er alan da d›fl denge olacak. 2008’i
41,6 milyar dolar seviyesinde kapatan cari
ifllemler aç›¤›n›n ithalat talebindeki daralma
ve emtia fiyatlar›ndaki düflüflle birlikte
2009’da 10 milyar dolar›n alt›na
gerileyece¤ini ve Türkiye’nin d›fl finansman
ihtiyac› ile ilgili endifleleri bir ölçüde
giderece¤ini tahmin ediyoruz.

Ekonomide yaflanan bütün bu olumsuz
havaya ra¤men 2008 y›l›nda hem hayat
sigortas› hem de bireysel emeklilik sektörü
büyümesine devam etmifltir. Hayat sigortas›
prim üretiminin reel bazda %8 büyümesi,
bireysel emeklilikte kat›l›mc› say›s›n›n bir
önceki y›la oranla %20, fon büyüklü¤ünün
ise %40 oran›nda artmas›, özellikle fon
büyüklüklerinde %30’lara varan düflüfllerin
kaydedildi¤i geliflmifl OECD ülkeleriyle
k›yaslad›¤›m›zda memnuniyet verici
geliflmelerdir.
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Dr. Mehmet Ömer Arif Aras
Yönetim Kurulu Baflkan›



Ayn› memnuniyeti Finans Emeklilik’in
performans› için de duymaktay›z. 2008
y›l›nda Finansbank’la gerçeklefltirdi¤imiz
etkin iflbirli¤i flirketimizin sat›fl ve hizmet
performans›na yans›d›. Finansbank’›n
sektördeki etkin konumu ve flubeleri arac›l›¤›
ile yapt›¤›m›z sunumlar›n müflterilerimize
ulaflmas›, ilk y›l›m›zda hayat sigortas› prim
üretiminde %3,03’lük pazar pay›
kazanmam›za neden oldu. Buna ek olarak
faaliyete bafllad›ktan bu kadar k›sa süre
sonra sektörde ilk 11 flirket aras›nda yer
almam›z, hem pazarlama ve teknik altyap›
hem de operasyonel süreçlere yapm›fl
oldu¤umuz yat›r›mlar›n etkinli¤ini
kan›tlamaktad›r. Hayat sigortalar› ve bireysel
emeklilik pazar›nda iddial› ve önemli
oyunculardan biri olmay› hedefliyor ve bu
baflar› çizgisinin çok daha üst noktalara
tafl›nmas› için ekip olarak elimizden geleni
yapaca¤›m›za inan›yorum.

Bireysel emeklilik ürünlerimiz,
müflterilerimizin hayat standartlar›n›n
kalitesini yaflamlar› boyunca sürdürmelerini
sa¤lamakta, hayat sigortac›l›¤› ürünlerimiz
ise hem müflterilerimizi hem de ailelerini
risklere ve beklenmedik durumlara karfl›
yaflamlar› boyunca korumaktad›r. Kendi
do¤as› içinde müflteri memnuniyetini en üst
safhada karfl›layan bu ürün yelpazesine
inanc›m›n sonsuz oldu¤unu ve ülkemizde
di¤er finansal ürünler yan›nda göreceli olarak
çok yeni bafllanm›fl bu sistemin halk›m›z›n
büyük bir kesimi taraf›ndan da önümüzdeki
dönemde kullan›laca¤›n› ümit etti¤imi
iletmek isterim. Bireysel emeklilik ve hayat
sigortas›n›n, yaflam kalitesine, aile ba¤lar›na
ve sa¤l›¤›na dikkat eden, kendine önem
veren tüm bireyler taraf›ndan yapt›r›lmas›
gerekti¤ine inan›yorum. Bu noktada flunu
da iletmek isterim ki; baflar›l› ekibimiz ile
müflterilerimizin birikimlerini en etkin flekilde
yöneterek onlar› hak ettikleri müreffeh bir
gelece¤e kavuflturman›n en önemli
misyonumuz oldu¤unu biliyoruz.

Gerek çal›flanlar›m›z›n gerekse
müflterilerimizin bizimle çal›flmaktan güven
ve mutluluk duyduklar› bir flirket olma
yolunda ad›mlar›m›z› daha h›zl› atarken bu
kadar k›sa zamanda edindi¤imiz baflar›lara
vesile olan çal›flanlar›m›za, her zaman
yan›m›zda oldu¤unu bildi¤imiz Finansbank
ailesine, bizlere güvenen ve tercih eden tüm
müflterilerimize teflekkür ederim.

Dr. Mehmet Ömer Arif Aras
Yönetim Kurulu Baflkan›
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Finans Emeklilik, ilk tam faaliyet y›l›nda hayat
sigortas› prim üretiminde %3’ün üzerinde pazar
pay› ile ilk 11 flirket aras›nda yer alm›fl ve 2008
y›l› için koydu¤u hedeflerinin üzerinde bir
performans göstermifltir.

Genel Müdür’ün Mesaj›
De¤erli müflterilerimiz ve mesai arkadafllar›m,

Finans Emeklilik’in geçti¤imiz y›l flirket
kuruluflundan, hayat ve kaza branfllar›nda
faaliyet ruhsat› al›nmas›na, sat›fl teflkilat›n›n
kurulmas›ndan, ürün yelpazesinin
oluflturulmas›na kadar olan süreçte sergilemifl
oldu¤u performans, 2008 y›l›ndaki ana
faaliyet konusu olan hayat sigortalar›nda
flirketin genel geliflimine yönelik önemli
ad›mlar at›lmas›nda etkin rol oynam›flt›r.

fiirketimiz, emeklilik ve hayat sigortac›l›¤›
sektörünün en genç flirketlerinden birisi
olmakla birlikte, ilk tam faaliyet y›l›nda ana
da¤›t›m kanal› olan Finansbank’›n etkin
deste¤i ve iflbirli¤ini de arkas›na alarak
hayat sigortas› prim üretiminde %3’ün
üzerinde pazar pay›na ulafl›p sektörde ilk
11 flirket aras›nda yer alm›fl ve 2008 y›l› için
koydu¤u hedeflerinin üzerinde bir performans
göstermifltir.

Finans Emeklilik, 2008 y›l›nda bir taraftan
hayat sigortas› branfl›ndaki faaliyetlerini
ilerletirken di¤er taraftan bireysel emeklilik
branfl›nda teknolojik ve operasyonel altyap›,
bireysel emeklilik faaliyetleri için gerekli
ruhsat ifllemleri, da¤›t›m kanal›, sat›fl

organizasyonu ve müflterilere sunulacak
bireysel emeklilik ürünleri konular›ndaki
haz›rl›k çal›flmalar›n› tamamlayarak bireysel
emeklilik planlar›n›n Finansbank flubeleri
arac›l›¤›yla aktif olarak sat›fl›na y›lsonu
itibar› ile bafllam›flt›r. fiirketimizin kendi
sat›fl destek ekiplerinin yan› s›ra Finansbank
flubelerinde görevli ve bireysel emeklilik
arac›l›k lisans›na sahip sat›fl kadrolar›n›n
da deste¤iyle k›sa bir sürede BES
ürünlerimizin sat›fl› için çok yayg›n ve etkin
bir sat›fl gücüne ulaflaca¤›m›za inan›yorum.

Hayat sigortalar› branfl›nda 2008 y›l›nda
sektör 1 milyar 575 milyon YTL prim üreterek
bir önceki y›la göre %18,3 büyüdü. Bu prim
üretimini, Aral›k ay› sonundaki TÜFE’deki
yaklafl›k y›ll›k %10’luk enflasyon oran› ile
karfl›laflt›rd›¤›m›zda hayat sigortas›
sektörünün global ekonomik krizin olumsuz
etkisine ra¤men reel bazda %8,3 büyümüfl
oldu¤unu görmekteyiz.

Bireysel emeklilik branfl›nda 2008 y›l›nda
gerçekleflen kat›l›mc› say›s›nda %20’lik,
emeklilik fon büyüklü¤ündeki yaklafl›k %40’l›k
art›fl, tüm dünyada yaflanan ekonomik kriz
neticesinde ülkelerin özellikle emeklilik fon
büyüklüklerindeki azalmalar›yla
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Ajlan Sözütek
Genel Müdür



k›yaslad›¤›m›zda olumlu göstergeler olarak
durmaktad›r. Ancak bu fon büyüklü¤ünün
Türkiye’nin GSMH’sine göre oran›n›n
halihaz›rda %1,2 seviyelerinde olmas›, söz
konusu oran›n OECD ülkelerinde ortalama
olarak %75 seviyesinde oldu¤u
düflünüldü¤ünde, daha gidilecek çok
yolumuzun oldu¤unun aç›kça bir
göstergesidir.

2008 y›l› içinde uygulamaya geçen grup
emeklilik sözleflmelerinde grup taraf›ndan
üyeleri hesab›na ödenen katk› pay› ve
birikimlere kat›l›mc›n›n hak kazanmas›
(vesting) ve üyelerine veya çal›flanlar›na
emeklili¤e yönelik taahhütte bulunan dernek,
vak›f, sand›k vs. kurulufllardaki emeklili¤e
yönelik birikimlerin bireysel emeklilik
sistemine aktar›lmas› uygulamalar› bireysel
emeklilik sektörünü ileriye tafl›yacak önemli
uygulamalard›r. Vesting, yani hak edifl
uygulamas› ile birlikte, sektörü hem kat›l›mc›
say›s› hem de fon büyüklü¤ü bak›m›ndan
büyütecek kurumsal kat›l›mlar›n önü
aç›lm›flt›r. Ancak, bu uygulaman›n etkisinin
netlikle görülmesinin orta vadede mümkün
olaca¤›n› düflünmekteyiz. Di¤er taraftan

vak›f ve sand›klardaki birikimlerin sisteme
aktar›lmas› da sektörün büyümesini olumlu
yönde etkileyecek bir husus olmakla beraber
vak›f ve sand›klar›n yönetimlerinin bu yönde
karar almalar› ve aktar›mlar›n
gerçekleflmesinin belli koflullara ba¤l› olarak
zaman alaca¤› kanaatindeyiz.

1 Mart 2009 tarihi itibar› ile yürürlü¤e giren
ve önemli yenilikler getiren yeni Hayat
Sigortalar› Yönetmeli¤i, sektöre baflta ürün
gelifltirme konusunda önemli bir esneklik
ve serbestlik alan› yaratarak bugüne kadar
olmad›¤› ölçüde rekabetin önünü açacakt›r.
Buradaki geliflime paralel olarak müflteri
aç›s›ndan fayda getirecek bu düzenlemelerin,
sigortalanma oran› ile ülkemizde kifli bafl›na
düflen hayat sigorta primini art›rarak ülkemiz
ekonomisine art› bir de¤er kataca¤›na, yeni
yönetmelikle birlikte hayat sigortalar›n›n
orta ve uzun dönemde daha kârl› hale
gelmesinin ve prim üretimlerinin ivme
kazanmas›n›n sektöre yat›r›m yapmay›
düflünen yabanc› sermayeli flirketlerin
Türkiye’ye olan ilgisinin artmas›n›
sa¤layaca¤›na da inanmaktay›z.

2009’da Finans Emeklilik; yeni yasa ve
uygulamalar çerçevesinde yenilikçi ve müflteri
ihtiyaçlar›na uygun ürünler gelifltirmeyi,
hayat sigortalar›nda pazar pay› kazan›m›n›
artt›rmay›, bireysel emeklilikte yeni ifllerde
yaklafl›k %9-10 oran›nda pazar pay› almay›
ve 2008 y›l›nda müflterilerimiz nezdinde
kazanm›fl oldu¤umuz güven ve memnuniyeti
2009’da da devam ettirmeyi hedeflemektedir.

2008 y›l›nda flirket olarak göstermifl
oldu¤umuz bu baflar›ya katk› sa¤layan ana
hissedar›m›z Finansbank’a, bize güvenen
müflterilerimize ve tüm mesai arkadafllar›ma
teflekkür ediyor ve flükranlar›m› sunuyorum.

Sayg›lar›mla,

Ajlan Sözütek
Genel Müdür
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2008 Y›l›nda Dünya, Türkiye ve Sektörde Görünüm

Dünya Ekonomisi

ABD’de 2007 y›l›nda konut kredileri kaynakl›
olarak bafllayan ve 2008 y›l›nda küresel bir
finansal sistem krizine dönüflerek devam
eden süreç, dünya ekonomisinin yak›n
tarihimizde karfl› karfl›ya kald›¤› en büyük
ve yayg›n kriz olarak de¤erlendirilmektedir.

Küresel kriz, 2008 y›l› Eylül ay›nda dünyan›n
en prestijli yat›r›m bankalar›ndan birinin
iflas› ve devam›nda güçlü finans kurumlar›n›n
çöküflüyle yeni bir boyuta ulaflm›flt›r. Dünya
borsalar›nda tarihi kay›plar, varl›k
de¤erlerinde flok düflüfller ve bunlara
dayand›r›lan türev ürünler piyasas›ndaki
türbülans, küresel bir finansal sistem krizi
ve güven bunal›m›yla karfl› karfl›ya kal›nmas›
sonucunu do¤urmufltur.

Kriz 2008 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan itibaren
geliflmekte olan ülkelere de yay›larak dünya
genelinde reel ekonomik göstergeler üzerinde
etkili olmaya bafllam›fl, talep düflmüfl, iflsizlik
artm›fl, özel tüketim daralm›fl ve d›fl ticaret
yavafllam›flt›r. Bu daralma sonucunda 2008
y›l›nda ço¤u geliflmifl ekonomi durgunlu¤a
girmifltir.

Merkez bankalar›, di¤er kamu otoriteleri ile
birlikte yeni para ve maliye politikalar›n›
uygulamaya koymufllar; faiz oranlar›nda
indirim, likidite enjeksiyonu gibi önlemlerle
piyasalar›n rahatlat›lmas› hedeflenmifltir.

2007 y›l›nda %5 olan global büyüme oran›
2008’de %3,9’a gerilemifltir. Büyüme oranlar›,
geliflmifl ülkelerde %2,6’dan %1,5’e;
geliflmekte olan ülkelerde ise %8,1’den
%6,9’a düflmüfltür.

Di¤er yandan, kriz enflasyon oranlar› üzerinde
2008 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan itibaren tersine
bir etki göstermifltir. 2008 y›l›n›n ilk yar›s›nda
gerek emtia gerekse g›da fiyatlar›ndaki
art›fllar enflasyonun hemen hemen tüm
dünyada yükselmesine neden olurken,
stagflasyon tart›flmalar›n› do¤urmufltur. Varil
bafl›na 147 dolar seviyesine kadar yükselen
petrol fiyatlar›n›n küresel büyüme kayg›lar›yla
Temmuz ay›ndan itibaren düflüfle geçmesi
ve g›da fiyatlar›nda bafllayan gerileme
enflasyonu ülke ekonomileri için önemli bir
bask› unsuru olmaktan ç›karm›flt›r.

Küresel kriz 2009 y›l›nda da dünya
gündeminin temel konusu olacakt›r.
Piyasalarda yaflanan güven bunal›m›n›n ne
zaman afl›laca¤› ve uygulamaya koyulan
tedbirlerin sonuçlar›n›n ne sürede ortaya
ç›kaca¤› belli de¤ildir. 2009 y›l›na iliflkin
tahminler global büyümede yavafllaman›n
ve dünya ticaret hacmindeki düflüflün
sürece¤i yönündedir.

2009 y›l› geliflmifl ülkelerle birlikte geliflmekte
olan ülkeler için de zor bir y›l olacakt›r. Son
y›llarda global büyümede lokomotif görevi
gören Çin ve Hindistan gibi ülkelerdeki olas›
yavafllama, 2009 y›l›nda küresel büyümede
yaflanacak gerilemede kritik rol oynayacakt›r.

Türkiye Ekonomisi

Türkiye ekonomisi temel göstergelerinde
2008 y›l› son çeyre¤i ile birlikte krizin etkileri
önemli ölçüde belirginleflmeye bafllam›flt›r.

• Türkiye ekonomisinde 2008’in ilk 9 ayl›k
dönemde büyüme h›z› bir önceki y›l›n ayn›
dönemine göre %3 olmufltur. Krizin etkileri
Kas›m-Aral›k aylar›nda iyice belirginleflirken
4. çeyrekte negatife dönüflen büyüme h›z›
%-6,2 olarak kaydedilmifl; y›l›n tamam› için
büyüme %1,1 olarak gerçekleflmifltir.

• Daralman›n reel kesime etkisiyle Ayl›k
Sanayi Üretim Endeksi, 2008 y›l› Aral›k
ay›nda 2007 y›l› Aral›k ay›na göre %17,6
azal›rken, imalat sanayi sektörü endeksi
%19,9 azalarak 112,7’den 90,3’e gerilemifltir.

• 2008 y›l› enflasyon rakamlar›, TÜFE’de
%10,06, ÜFE’de %8,11 olmufltur. Eylül
2008’den y›lsonuna kadar kurlarda görülen
art›fllara ra¤men Aral›k ay›nda enflasyonda
kaydedilen gerileme büyük ölçüde iç talepteki
sert düflüfle ba¤l› olarak gerçekleflmifltir.

• 2008 y›l›nda ihracat %23,1 artarak 132
milyar dolar, ithalat %18,7 artarak 201,8
milyar dolar olarak gerçekleflmifltir. 2007
Aral›k ay›nda %60,3 olan ihracat›n ithalat›
karfl›lama oran›, 2008 Aral›k ay›nda %68,2’ye
yükselmifltir. D›fl ticaret aç›¤› ise 2008 y›l›nda
%11,2 artarak 69,8 milyar dolara
yükselmifltir. Küresel ticaret hacmindeki
daralmaya ba¤l› olarak AB’ye yap›lan ihracat
2007 y›l›na göre %39,4 azalm›flt›r.



Ancak son üç ay›n göstergeleri, iç talepteki
h›zl› daralma, petrol ve emtia fiyatlar›ndaki
sert düflüfllerle birlikte de¤erlendirildi¤inde
d›fl ticaret aç›¤›n›n önümüzdeki aylarda
gerileyece¤i ve bunun da cari ifllem aç›¤›na
yans›yaca¤› öngörülmektedir.

• 2008 y›l› cari aç›¤› 2007 y›l›na göre %8,4
oran›nda artarak 38,2 milyar dolardan 41,4
milyar dolara yükselmifltir. Do¤rudan
yat›r›mlar 2008 y›l›nda %19,6 azalarak 17,7
milyar dolar olmufltur. 2007 y›l›nda 717
milyon dolar net sermaye girifli olan portföy
yat›r›mlar›nda 2008 y›l›nda 4,8 milyon dolar
tutar›nda net ç›k›fl gerçekleflmifltir.

Cari aç›¤›n finansman›nda do¤rudan
yat›r›mlar ve portföy yat›r›mlar›n›n pay›n›n
giderek azalmas›, küresel kredi daralmas›
olgusuyla birleflti¤inde cari aç›k aç›s›ndan
tehlike yaratmaktad›r. 2009 y›l›nda
Türkiye’nin kamu kesimi ve özel kesim olarak
ciddi bir d›fl borç servisi yükümlülü¤ü vard›r.
Bu ba¤lamda IMF ile yeni bir antlaflman›n
sa¤lanmas›n›n tafl›d›¤› önem büyüktür.

• 2008 y›l› bütçe aç›¤› ve faiz d›fl› fazla
y›lsonu hedeflerinin alt›nda gerçekleflmifltir.
2008 y›l›nda bütçe aç›¤›, 2007 y›l›na göre
bütçe harcamalar›n›n bütçe gelirlerinin
üzerinde artmas›ndan dolay› %13,1 oran›nda
artarak 17,1 milyar TL’ye ulafl›rken, faiz d›fl›
fazla ise bir önceki döneme göre %12,9

oran›nda gerileyerek 33,6 milyar TL olarak
gerçekleflmifltir. Faiz d›fl› fazla kalemindeki
gerilemede, faiz d›fl› harcamalar›n %2,6
artmas›na karfl›l›k bütçe gelirlerindeki
%0,3’lük gerileme etkili olmufltur.

• Türkiye’nin global krizden fazla
etkilenmemesi nedeniyle ve enflasyondaki
düflüfle paralel olarak, Merkez Bankas› 2007
y›l›n›n son çeyre¤inden itibaren indirmeye
bafllad›¤› faiz oranlar›n› 2008 y›l›n›n ilk
çeyre¤i sonunda %15,25 seviyesine kadar
düflürmüfltür.

Ancak, Nisan ay›ndan itibaren gerek yurt
içi siyasi belirsizlik, gerek piyasa faiz
hadlerindeki art›fla paralel olarak faiz oranlar›
kademeli flekilde art›r›larak %16,75
seviyesine kadar yükseltilmifltir. Faiz
oranlar›n› Temmuz - Ekim döneminde sabit
b›rakan Merkez Bankas›, Kas›m ay›ndan
itibaren yapt›¤› sürpriz indirimlerle %15
seviyesine düflürmüfltür.

• 2007 y›lsonu itibar›yla %20’lerden
%16,50’lere kadar gerileyen Hazine ›skontolu
tahvil ihalelerinin y›ll›k bileflik faiz oranlar›
2008 y›l› bafl›nda en düflük %16,20’lere
geriledikten sonra d›fl piyasalarda yaflanan
küresel kriz kaynakl› endiflelerin artmas›yla
2008 y›l› Aral›k ay›nda %18,60 seviyelerine
kadar yükselmifltir.

2008 y›l›n›n tamam›nda ise Hazine ›skontolu
ihalelerinin ortalama bileflik faiz oran› 170
baz puan artarak %18,60 seviyesinde
gerçekleflmifltir. Bu durum borçlanma
maliyetlerinin artmas›na neden olurken,
hem borçlanma maliyetlerinin hem de döviz
kurunun artmas›na ba¤l› olarak 2007 y›l›
sonunda 333,4 milyar TL olan merkezi
yönetim toplam borç stoku 2008 y›lsonu
itibar›yla 380,1 milyar TL’ye yükselmifltir.

• Kronik sorunlardan biri olan iflsizlik küresel
krizin etkileriyle daha da artm›flt›r. ‹flsizlik
oran› 2,2 puanl›k art›fl ile %12,3 seviyesinde
gerçekleflmifltir. Kentsel yerlerde iflsizlik
oran› 2,2 puanl›k art›flla %14,2, k›rsal
yerlerde ise 2,2 puanl›k art›flla %9,3
olmufltur.
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Ülkemizde BES’in bafllang›c›ndan bugüne kadar
ulafl›lan fon büyüklü¤ü ve kat›l›mc› say›s›
beklentilerin üzerindedir; ancak fon
büyüklü¤ünün Türkiye’nin GSMH’sine oran›
henüz %1,2 seviyesindedir.

Bireysel Emeklilik Sistemi

Bireysel Emeklilik Sisteminin (BES) sosyal
anlamda kiflilere olan etkilerinin yan› s›ra
ekonomik anlamda da geliflmiflli¤e katk›s›n›n
ciddi boyutlara ulaflt›¤› art›k herkes
taraf›ndan bilinmektedir. Sistemin uygun
geliflme ortam› buldu¤u ülkelerde, yeni
finansal enstrüman ve uygulamalar
yayg›nlaflmakta, sermaye piyasas›
derinleflmekte, uzun dönemli tasarruf düzeyi
artmakta, artan bu tasarruflar özel sektör
taraf›ndan etkin bir flekilde verimli alanlara
yönlendirilebilmektedir.

2008 y›l› Ekim ay›nda beflinci y›l›n›
tamamlayan Bireysel Emeklilik Sistemi, 31
Aral›k 2008 tarihi itibar›yla 1.745.354
kat›l›mc›ya ulafl›rken, kat›l›mc›lar›n toplam
fon tutar› 6.373 milyon YTL’ye, toplam katk›
pay› 5.468 milyon YTL’ye ve yat›r›ma
yönlenen toplam tutar 5.284 milyon YTL’ye
yükselmifltir.

Ülkemizde BES’in bafllang›c›ndan bugüne
kadar ulafl›lan fon büyüklü¤ü ve kat›l›mc›
say›s› beklentilerin üzerindedir; ancak bu
fon büyüklü¤ünün Türkiye’nin GSMH’sine
göre oran›n›n hala daha %1,2 seviyesinde
olmas›, söz konusu oran›n OECD ülkelerinde
ortalama olarak %75 seviyesinde oldu¤u
düflünüldü¤ünde, daha gidilecek çok yolun
oldu¤u aç›kça görülmektedir. Geçti¤imiz y›l
yenilenen mevzuata ba¤l› olarak ortaya ç›kan
yap›sal de¤iflikliklerin de önümüzdeki 5 y›ll›k
dönemde sektöre bir ivme kazand›raca¤›
ihtimali yüksektir.

‹lk 5 y›ll›k dönemde yabanc› sermayenin
sektöre olan yo¤un ilgisi ayr›ca önemli ve
memnuniyet vericidir. Sat›n almalar ve
birleflmelerin önümüzdeki 5 y›l içinde de
yaflanmas› çok muhtemeldir. Bu durum da
sektörümüze hem uluslararas› anlamda bir
güven ve sayg›nl›k, hem de kalite ile birlikte
rekabet getirecektir.

Küresel ekonomik krizin yurtd›fl›nda türev
finansal ürünlere yat›r›m yapan flirket ve
kiflileri daha çok etkiledi¤i görülmektedir.
Dünya borsalar›nda yaflanan afla¤› yönde
dalgalanmalar neticesinde hisse senedi
a¤›rl›kl› fonlar›n önemli kay›plar yaflad›¤›
görülmektedir. Ülkemizde ise emeklilik
fonlar›n›n yat›r›m yapt›¤› fonlar konusunda
muhafazakar bir yaklafl›m›n tercih edildi¤i
bilinmektedir. Bu tedbirli yaklafl›m›n ne
derece do¤ru ve isabetli oldu¤u da gerek
yerli gerekse yabanc› otoritelerin aç›klad›klar›
geliflim raporlar›na yans›maktad›r. Bilindi¤i
gibi Türkiye’de finans sigortas›, mevduat
sigortas› gibi sigorta ürünleri
sat›lmamaktad›r. Yurt d›fl›nda ekonomik
krizden en çok etkilenenler ise türev ürünlere
yat›r›m yapan finansal sigorta flirketleridir.
Bugün sektörde bireysel emeklilik fonlar›n›n
portföy da¤›l›m›na bakt›¤›m›zda a¤›rl›¤›n
hisse senetleri gibi yüksek de¤iflkenli¤e
sahip yat›r›m araçlar›ndan ziyade sabit
getirisi olan devlet ka¤›tlar›nda oldu¤u
görülmektedir. ABD’de hisse a¤›rl›kl› fonlar›n
toplam bireysel emeklilik fonlar› içindeki
a¤›rl›¤› %60-70 aral›l›¤›nda iken Türkiye’de
bu oran %10’un alt›ndad›r.

Türkiye’de emeklilik sektörünün yavafllamas›
ekonominin daralmas› ile do¤ru orant›l›d›r.
Önceki y›llara göre k›yaslad›¤›m›zda büyüme
oran›nda kayda de¤er oranda yavafllama
olmas›na ra¤men, fon büyüklü¤ünde ve
kat›l›mc› say›s›nda art›fl gerçekleflmifltir.
Ekonomik konjonktürün olumluya dönmesine
paralel olarak yeni kat›l›mc› say›s›nda ve
fon büyüklü¤ünde bir ivmelenme olmas›
beklenmektedir.

Dünyadaki emeklilik fonlar›n›n son dönem
performanslar›na bak›ld›¤›nda durumun daha
negatif oldu¤u görülmektedir. OECD’nin
2008’in ilk 10 ay›ndaki emeklilik fon
büyüklüklerindeki de¤iflimin incelendi¤i
Aral›k raporuna göre Türkiye; Kore ve Çek
Cumhuriyeti ile birlikte nominal olarak art›fl
kaydedilen 3 ülkeden biridir. Rapora göre
‹rlanda, ABD, Macaristan, Kanada, Japonya,
‹ngiltere gibi OECD üyesi ülkelerin fon
büyüklü¤ündeki nominal kay›plar›n oran›
%30’lara kadar ulaflm›fl durumdad›r.

9 Nisan 2008 tarih ve 26842 say›l› Resmi
Gazetede yay›mlanan ve Bireysel Emeklilik
Sistemi’nde genifl kapsaml› de¤ifliklikler
içeren “Bireysel Emeklilik Sistemi Hakk›nda
Yönetmelik” ile sistemin bafllang›c›ndan
itibaren sektörde oluflan ihtiyaçlar›
karfl›lamaya yönelik düzenlemeler yap›lm›flt›r.

2008 y›l›nda sektörü yak›ndan ilgilendiren
bir di¤er geliflme ise, 9 A¤ustos 2008
tarihinde yürürlü¤e giren “Dernek, Vak›f,
Sand›k ve Di¤er Kurulufllardan Bireysel
Emeklilik Sistemine ve Y›ll›k Gelir Sigortas›na
Aktar›m Hakk›nda Yönetmelik” olmufltur.
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Yeni mevzuat›n yürürlü¤e girmesi ile sistemde
yer alan birçok konuya aç›kl›k getirilirken,
kat›l›mc›lar›n Bireysel Emeklilik Sistemi’ne
olan güvenlerinin de perçinlenmesi
sa¤lanm›flt›r.

2008 y›l›ndaki mevzuat düzenlemeleri ile
birlikte gündeme gelen hak edifl (vesting)
ve vak›f ile sand›klardaki birikimlerin sisteme
aktar›lmas› bireysel emeklilik sektörünü
ileriye tafl›yacak önemli uygulamalard›r. Hak
edifl uygulamas› ile birlikte, sektörü hem
kat›l›mc› say›s› hem de fon büyüklü¤ü
bak›m›ndan büyütecek kurumsal kat›l›mlar›n
önü aç›lm›flt›r. Ancak, bu uygulaman›n etkisi
günümüz ekonomik koflullar› dikkate
al›nd›¤›nda uzun vadede izlenecektir.

Di¤er taraftan vak›f ve sand›klardaki
birikimlerin sisteme aktar›lmas› da sektörün
büyümesini olumlu yönde etkileyecek bir
husus olmakla beraber vak›f ve sand›klar›n
yönetimlerinin bu yönde karar almalar› ve
aktar›mlar›n gerçekleflmesi belli koflullara
ba¤l› olarak zaman alacakt›r.

Hayat sigortas› sektörü

2008 y›l› hayat sigortas› prim üretimi %18,3
oran›nda art›flla, toplam 1.575 milyon YTL
olarak gerçekleflmifltir. Sigorta sektörünün
toplam prim (hayat ve hayat d›fl›) üretiminin
%13,4’üne tekabül eden bu üretimin %90,4’ü
sektördeki ilk 10 flirket taraf›ndan
gerçeklefltirilmifltir.

Özellikle BES ile birlikte 2003 y›l›ndan
itibaren hayat sigortalar›nda bir gerileme

yafland›¤› bir gerçektir. Sektörde prim üretim
rakamlar›na bak›ld›¤›nda 2003 y›l›nda
Türkiye’de hayat sigortas› branfl›n›n toplam
sigorta sektöründen ald›¤› pay %20’ler
civar›nda iken, 2008 y›l›nda bu oran›n
%14’ler mertebesine geriledi¤i görülmektedir.
Dünyada ise hayat sigortas› branfl›n›n tüm
sigorta sektörü içindeki pay› %60’lar
civar›nda seyretmektedir. Bu istatistikler
hayat sigortas› ifl kolunun Türkiye’de olmas›
gereken seviyeden çok uzakta bulundu¤unu
iflaret etmektedir.

Bilindi¤i üzere, ülkemizde hayat sigortas›
sektöründe yüksek pazar pay›na sahip
flirketler bireysel emeklilik sisteminin
bafllamas› ile birlikte emeklilik flirketine
dönüflmüfllerdir. Yeni bir sistem olarak
bireysel emeklilik, flirketlerin ürün gelifltirme
ve da¤›t›m faaliyetlerinde göreceli olarak
daha yo¤un bir gündem oluflturmufl
dolay›s›yla hayat sigortalar›na odaklanmay›
nispeten azaltm›flt›r. Di¤er taraftan birikimli
hayat sigortalar›ndan bireysel emeklilik
sistemine yap›lan aktar›mlar da flirketlerin
hayat sigorta prim üretimlerinde düflüfllere
neden olmufltur.

Ancak hayat sigortas› branfl›nda son 5 y›lda
yaflanan daralman›n önümüzdeki y›llarda
olumlu bir seyirle pozitife dönece¤i
öngörülmektedir. Uzun zamand›r beklenen
ve hayat sigortas› branfl›nda önemli aç›l›mlar›
destekleyen yeni yönetmeli¤inin hayat
sigortalar›nda yeni ürün gelifltirme
konusunda getirdi¤i esneklik ve serbestli¤in
sektörde güçlü bir rekabet ortam› do¤urmas›
beklenmektedir. Ayr›ca, müflterilerin

bilgilendirilmesi ve fleffafl›¤a yönelik olarak
getirilen yeni düzenlemelerin de hayat
sigortalar›na yönelik alg›lamalar› olumlu
yönde etkilemeye bafllad›¤› görülmektedir.

Özellikle fon esas›na dayal›, endeksli, birim
bazl› ürünlerin de gelifltirilmesine olanak
sa¤layacak bu yeni düzenlemeler ile birlikte
hayat sigortas› branfl›nda ürün gelifltirme
faaliyetlerinin çok daha farkl› alanlara
tafl›nabilece¤i görülmektedir. Birikimli hayat,
irat ödemeli hayat sigortas› ve y›ll›k hayat
sigortas› ürün yelpazelerinin genifllemesi
neticesinde müflteriler, kendilerine en uygun
ürünü en uygun fiyata seçme imkan›na sahip
olacaklard›r.

Yeni yönetmelikle hayat sigortas› flirketlerine
vefat teminat› da içeren birikimli hayat
sigortas› ürünlerinden farkl› olarak, sadece
tasarruf unsurlu ve önceden belirlenecek bir
süre boyunca sigortal›ya düzenli gelir imkan›
sa¤lamaya yönelik “sermaye itfa sigortas›”
ürünleri sunma imkan› sa¤lanmaktad›r. Bu
ürün uzun süreli bireysel emeklilik
sözleflmelerinden farkl› olarak, daha k›sa
süreli düzenli gelir sa¤lanmas›na yönelik
ihtiyaçlar› karfl›lamas› bak›m›ndan piyasada
mevcut önemli bir eksikli¤i tamamlayacakt›r.
Ayr›ca, yeni yönetmelikle birlikte hayat
sigortalar›n›n orta ve uzun dönemde daha
kârl› hale gelmesinin ve prim üretimlerinin
ivme kazanmas›n›n sektöre yat›r›m yapmay›
düflünen yabanc› sermayeli flirketlerin
Türkiye’ye olan ilgisinin artmas›n› da
sa¤layacakt›r.
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Finans Emeklilik’in 2008 Y›l› Faaliyetlerinin ve
Sektördeki Konumunun De¤erlendirilmesi

Finans Emeklilik 2008 y›l›nda;
• 47,9 milyon YTL prim üretimi ve 3,1 milyon
YTL sigorta tazminat› ödemesi gerçeklefltiren
Finans Emeklilik’in genel giderleri 11,7
milyon YTL yat›r›m gelirleri ise 3,8 milyon
YTL olmufltur.

• Finans Emeklilik kaydetti¤i bu mali
performans ile 2008 y›l›n› 2,8 milyon YTL
net kârla kapatm›flt›r.

• Hayat sigortas› branfl›ndaki prim üretimi
2007 y›l›na göre %4.813’lük bir art›fl ile 0,9
milyon YTL’den, 47,7 milyon YTL’ye
yükselmifltir. Bu üretim art›fl›nda en büyük
katk› kredi grup y›ll›k hayat, ihtiyari grup
y›ll›k hayat ve uzun süreli grup y›ll›k hayat
sigortalar›ndan gelmifltir.

• ‹lk bireysel emeklilik sözleflmesini tanzim
etmifl ve BES kapsam›nda hizmet sunumuna
bafllam›flt›r. Finans Emeklilik’in BES’teki
sat›fllar› ve üretimi faaliyet raporunun yay›na
haz›rland›¤› 2009 y›l›n›n ilk yar›s›nda
ivmelenerek devam etmektedir. 2009 May›s
sonu itibar› ile 10.000’i aflk›n kat›l›mc› say›s›
bulunmaktad›r.

• Pazarlama ve sat›fl faaliyetlerini tüm h›z›yla
sürdürmüfl; Finansbank ile olan sinerjik
iflbirli¤ini gelifltirmeye ve banka sigortac›l›¤›
uygulamas›n› en etkin flekilde kullanmaya
devam etmifltir.

• Müflteri memnuniyetini tart›flmas›z olarak
faaliyetlerinin oda¤› olarak belirlemifl bu
kapsamda ekibini güçlendirmifl ve etkinli¤ini
art›rmaya yönelik çal›flmalar
gerçeklefltirmifltir.

Hayat sigortas› branfl›nda k›sa sürede
ulafl›lan çarp›c› performans

Finans Emeklilik, ilk tam faaliyet y›l› olan
2008’de hayat sigortas› branfl›nda 47.733.434
YTL’lik toplam prim üretimi gerçeklefltirerek
güçlü bir performans sergilemifltir. fiirket,
y›l› %3,03’lük bir pazar pay› ile tamamlarken
26 flirketin faaliyet gösterdi¤i hayat sigortas›
branfl›nda ilk 11 flirket aras›nda yer alma
baflar›s›n› göstermifltir.

Finans Emeklilik'in 31 Aral›k 2008 tarihi
itibar›yla yürürlükte bulunan toplam grup
hayat sigortas› kat›l›m sertifikas› say›s›
574.238 adet olup toplam hayat sigortas›
prim üretimi 47.733.434 YTL olarak
gerçekleflmifltir. fiirketin, ayn› tarih itibar›yla
kaza branfl›nda yürürlükte bulunan toplam
ferdi kaza sigortas› kat›l›m sertifikas› say›s›
ise 10.758 adet olup toplam prim üretimi
bu branflta 168.426 YTL olmufltur.

Sektörde 2008 y›l›nda nominal bazda %18,3
büyüme kaydeden hayat sigortas› branfl›,
y›l›n özellikle ikinci yar›s›nda global
ekonomik krizin olumsuz koflullar›na ve
2007’de prim üretim art›fl›nda görülen düflüfle
ra¤men, reel bazda %8,3 oran›nda
büyümüfltür. Finans Emeklilik, uygulad›¤›

proaktif ifl stratejileri sayesinde hayat
sigortas› branfl›n›n ortaya koydu¤u büyüme
olanaklar›n› en iyi flekilde de¤erlendirmifl
ve performans›na yans›tm›flt›r.

BES’te hizmet sunumu bafllad›

BES ürünlerinin sat›fl› için gereken hukuksal,
sistemsel ve operasyonel altyap› haz›rl›klar›n›
2008 y›l› boyunca gerçeklefltirdi¤i yo¤un
çal›flmalarla tamamlayan Finans Emeklilik,
30 Kas›m 2008 tarihinde ilk bireysel emeklilik
sözleflmesini imzalam›flt›r.

29 May›s 2009 itibar›yla flirketin kat›l›mc›
say›s› 10.315’e, toplam fon büyüklü¤ü ise
4.901.411 YTL’ye yükselmifltir.

Baflar›n›n anahtar›: Rekabetçi, verimli ve
etkin da¤›t›m modeli

2008 y›l›nda çarp›c› bir performansa imza
atan Finans Emeklilik ça¤dafl sigortac›l›k ve
bireysel emeklilik uygulamalar›nda dünya
çap›nda en verimli da¤›t›m modeli olarak
kabul edilen banka sigortac›l›¤›n›
(bankasürans) benimsemifl ve hayata
geçirmifl bulunmaktad›r.

fiirket bu ba¤lamda ana da¤›t›m kanal› olan
Finansbank’›n etkin deste¤ini ve iflbirli¤ini
en yo¤un flekilde ifl ve hizmet süreçlerine
entegre etmifl bulunmaktad›r. Finans
Emeklilik da¤›t›m modeli etkin ve kaliteli
hizmet sunmaya odakl› bir teknolojik alt
yap› üzerinde faaliyet göstermektedir.



fiirketin da¤›t›m kanal›, Finansbank’›n Türkiye
çap›na yay›lm›fl bulunan 448* flubesi ile
Bankan›n alternatif da¤›t›m kanallar›n› ve
Finans Emeklilik’in bölge temsilciliklerini
kapsamaktad›r.

2008 y›l›nda sat›fllar›n›n tamam›n› banka
sigortac›l›¤› kanal›yla gerçeklefltiren Finans
Emeklilik’in on iki adet bölge temsilcili¤i
(‹stanbul (5), Ankara (2), ‹zmir (2), Antalya,
Adana ve Bursa) Finansbank d›fl›ndaki en
önemli da¤›t›m kanal›n› oluflturmaktad›r.

Ayr›ca 2008 y›l› son döneminde bafllat›lan
tele-sat›fl ekibi oluflturma çal›flmalar› ve
müflteri segmentasyon çal›flmalar›
tamamlanarak fiubat 2009’da faaliyete
geçirilmifltir.

En önemli rekabet avantajlar›ndan ikisi...

Finansbank, ülkemizin en genç ve aktif sat›fl
ekiplerine sahip bankalar›ndan biri
konumundad›r. Banka, baflar›s›n› y›llar içinde
sürekli artan pazar pay› ve ürün çeflitlili¤i
ile ortaya koymufl, gerek bireysel gerekse
kurumsal ifl kollar›nda ülkemizin en genifl
müflteri tabanlar›ndan birini infla etmifltir.

Finansbank’›n gerek yayg›n hizmet a¤›
gerekse zengin müflteri taban›, Finans
Emeklilik’in sürdürülebilir büyümesini infla
etmede kullanaca¤› en önemli rekabet
avantajlar›ndan ikisini oluflturmaktad›r.

Çok yönlü ve güçlü sinerji

Finans Emeklilik ile Finansbank aras›nda çok
yönlü ve güçlü bir sinerji yarat›lm›fl
bulunmaktad›r: Emeklilik ve Sigorta
Dan›flmanlar› ile do¤ru müflteriye do¤ru
ürünün sat›fl›na yönelik çal›flmalar
gerçeklefltiren Finans Emeklilik, ayn› zamanda
Finansbank flubelerinin sat›fl kadrolar› ile
birlikte emeklilik ve hayat sigortas›
ürünlerinin mevcut ve potansiyel
müflterilerine ulaflt›r›lmas›n› da
sa¤lamaktad›r.

Finans Emeklilik ile Finansbank aras›ndaki
sinerji, 2008 y›l›nda hayat sigortas› branfl›n›n
yan› s›ra BES branfl›na da tafl›nm›fl
bulunmaktad›r.

Bankan›n gerekli niteliklere sahip sat›fl
elemanlar› Finans Emeklilik’in etkin e¤itim
deste¤iyle, bireysel emeklilik arac›l›¤›
lisanslar›n› alm›fl; ekibin sat›fl gücü BES
alan›nda da yo¤un olarak kullan›lmaya
bafllanm›flt›r. 2008 y›l sonu itibar›yla 300
Finansbank flubesinde BES lisans›na sahip
toplam 495 sat›fl eleman› görev yapmaktad›r.
Finans Emeklilik ve Bankan›n ortak hedefi
her flubede BES lisans› sahibi bir yetkilinin
bulundurulmas›d›r.

Bireysel emeklilik arac›l›¤› lisanslar› bir
kariyer ad›m› olarak hem Bankan›n hem de
Finans Emeklilik’in kurumsal kimli¤ini
oluflturan “insana yat›r›m” prensibi içinde
önemli bir yer tutmaktad›r.

Finans Emeklilik ve Finansbank’›n ortak
hedefi e¤itimli ve sat›fl gücü yüksek bu
ekiplerin zaman içinde profesyonel sat›fl
gücüne dönüfltürülmesidir.

Finansbank flubelerindeki sat›fl kadrolar›n›n
yan› s›ra kredi kart› üye iflyeri sat›fl ekipleri
ile bireysel kredi ve kredi kart› sat›fl ekipleri
de bireysel emeklilik ve hayat sigortas›
ürünlerinin Bankan›n mevcut kredi kart›
müflterileri d›fl›ndaki potansiyel müflterilere
ulaflt›r›lmas›nda önemli görevler
üstleneceklerdir.

Kurum kültürlerinin benzerli¤i, Finansbank’›n
farkl› segmentlerindeki müflterilerine hitap
eden yeni hayat sigortas› ve bireysel
emeklilik ürünlerinin gelifltirilebilmesi, ortak
strateji ve çapraz sat›fl imkânlar›n›
gelifltirmeye yönelik yönetim ve organizasyon
sistemlerini yap›land›r›labilme gücü banka
da¤›t›m kanal› modelinde elde edilen bu
baflar›n›n en önemli temel tafllar›n›
oluflturmaktad›r.

Finans Emeklilik, arkas›na ald›¤› bu kurumsal
güçle bireysel emeklilik ve hayat sigortas›
alanlar›nda müflterilerine güven veren bir
flirket olma yolunda emin ad›mlarla
ilerlemektedir.
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Tülay Akova
Sat›fl, Pazarlama ve ‹fl Gelifltirme, E¤itim Genel Müdür Yard›mc›s›



Finans Emeklilik, sürekli de¤iflen müflteri
ihtiyaçlar›na yönelik yeni ürünler gelifltirme
çal›flmalar›na özel önem ve öncelik vermektedir.

Müflteri ihtiyaçlar›n› ürünlefltirme gücü

Hayat sigortalar›nda...
Sürekli de¤iflen müflteri ihtiyaçlar›na yönelik
yeni ürünler gelifltirme çal›flmalar›na özel
önem ve öncelik veren Finans Emeklilik,
hayat branfl›nda 2007 y›l›nda sat›fl›na
bafllad›¤› kredi grup y›ll›k hayat sigortas›
ürünlerinin yan›na
• ihtiyari grup y›ll›k hayat sigortas› ürünlerini
• iflsizlik teminat› içeren hayat sigortas›
ürünlerini
• müflteri riskine yönelik hayat sigortas›
ürünlerini
eklemifl ve ürün yelpazesini geniflletme
çal›flmalar›na devam etmifltir.

Makul maliyetli hayat sigortas› ürünleri
gelifltirmeyi misyon edinen Finans
Emeklilik’in iflsizlik teminat› içeren de¤iflken
teminat yap›l› hayat sigortas› ürünleri,
bordrolu çal›flanlardan serbest meslek
sahiplerine, devlet memurlar›ndan emeklilere
ve ev han›mlar›ndan ö¤rencilere kadar çok
farkl› müflteri segmentlerine hitap edilmesine
olanak tan›maktad›r.

Finans Emeklilik’in hayat sigortalar› ürün
yelpazesi;
• Y›ll›k ve Uzun Süreli Grup Hayat Sigortalar›,
• Çek Karnesi, Finansör ve Banka Paket Grup
Y›ll›k Hayat Sigortalar›,
• ‹flsizlik teminat› içeren Kredi Kart› Koruma
ve Mortgage Ödeme Güvencesi,
• Müflteri riskine yönelik Y›ll›k Hayat Sigortas›
ürünlerini kapsamaktad›r.

BES kapsam›nda...
Finans Emeklilik BES kapsam›nda
müflterilerine 3 farkl› bireysel emeklilik plan›
ve 5 farkl› emeklilik yat›r›m fonu ile hizmet
sunmaktad›r.

Finans Emeklilik’in A, B ve C olarak
gruplanm›fl bulunan bireysel emeklilik
planlar›n›n her biri üç ayr› strateji grubu
alt›nda, üç farkl› risk grubu için tasarlanm›flt›r
ve bireylerin farkl› risk getiri profillerine
cevap vermektedir.

fiirketin bireysel emeklilik planlar›, ana
da¤›t›m kanal› Finansbank ile ortak yürütülen
stratejik iflbirli¤i kapsam›nda gelifltirilmifl
olup Bankan›n farkl› ifl kollar›ndaki
müflterilerinin beklentilerini cevaplayacak
özellikler tafl›maktad›r. Finans Emeklilik,
emeklilik yat›r›m fonlar›n›n yönetimi
konusunda grup flirketlerinden Finans Portföy
ve Finans Yat›r›m ile de yak›n bir ifl birli¤i
içinde çal›flmaktad›r.

Finans Emeklilik’in bireysel emeklilik planlar›
ve yat›r›m fonlar›na iliflkin detayl› bilgiler
flirketin kurumsal web sitesinde güncel olarak
yer almaktad›r.

Finans Emeklilik’in pazarlama, sat›fl ve
ürün stratejisi

Finans Emeklilik’in sat›fl stratejisi bireysel
emeklilik ve hayat sigortas› ürünlerinin
ana da¤›t›m kanal› Finansbank’›n ürün
gam› içerisinde en do¤ru biçimde

konumland›r›lmas›n›, çapraz sat›fl
olanaklar›n›n en iyi flekilde
de¤erlendirilmesini ve bir finansal pazar
yaklafl›m› dahilinde hem Banka genel
müdürlü¤ünün hem de flube a¤›n›n hayat
ve bireysel emeklilik ürünlerine ürün
yelpazesinde gereken yeri vermesini
sa¤lamakt›r.

Öncelikli hedef pazar›n›, ana da¤›t›m kanal›
olan Finansbank müflterileri olarak belirleyen
Finans Emeklilik, Bankan›n segmentasyon
yap›s›na uygun bir pazarlama yaklafl›m›
sergilemektedir. fiirket’in pazarlama ve ürün
stratejisi kapsam›ndaki bir di¤er önceli¤i,
bireysel emeklilik planlar›n›n sunumuyla
ilgili stratejilerin gelifltirilmesi ve icras›d›r.

Finans Emeklilik’in 2008 y›l› pazarlama
faaliyetleri hayat sigortas› ürünlerinin hedef
müflteri segmentine ve bireysel emeklilik
ürünlerinin ilk kez piyasaya sunulmas›na
odaklanm›flt›r. Hayat ürünlerinde %97
oran›nda bir penetrasyon sa¤lan›rken, ürün
yelpazesi istenen seviyeye ulaflt›r›lm›flt›r.

Finans Emeklilik, Banka da¤›t›m kanal›n›n
etkin sat›fl yönetimini gerçeklefltirerek;
verimlili¤e destek olabilecek teknolojik,
raporlama ve sat›fl yönetimi alt yap›lar›
kurarak, verimlili¤i ve kârl›l›¤› yüksek bir
fiirket olarak yoluna devam etmeye kararl›d›r.
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Daha etkili bir pazarlama-sat›fl süreci için

Finans Emeklilik gelifltirdi¤i rekabetçi ürünleri
müflteri ile buluflturacak iyi e¤itimli ve
deneyimli bir sat›fl teflkilat› yap›lanmas›na
sahiptir.

Finans Emeklilik’in 12 bölge temsilcili¤i
bünyesinde faaliyet gösteren sat›fl teflkilat›,
ifl kollar›ndaki hedefler ve sat›fl
performans›ndaki geliflmelere paralel olarak
büyümesini sürdürmektedir. Her bir bölge
temsilcili¤i 2 Finansbank bölgesini kapsama
alan›na alacak flekilde görevlendirilmifltir.

May›s 2009 itibar›yla Finans Emeklilik’in
sat›fl teflkilat› kapsam›nda 90 Emeklilik ve
Sigorta Dan›flman› (ESD) görev yapmakta;
ESD’ler ilgili Finansbank flubeleriyle sinerjik
bir yap›lanma içinde çal›flmaktad›rlar. fiirketin
sat›fl teflkilat› kapsam›nda görev yapan bölge
sat›fl yöneticileri ise ilgili Finansbank
bölgesinin ve ba¤l› flubelerinin performans›n›
ve hedef gerçekleflmelerini izlemektedirler.
Finans Emeklilik’in 2007 y›l›nda kurulmas›
ile faaliyete geçen Pazarlama Birimi, 2008
y›l› bafl›nda Pazarlama ve ‹fl Gelifltirme
Birimi’ne dönüfltürülmüfltür. Pazarlama ve
‹fl Gelifltirme Birimi görev tan›m› içerisinde
ürün gelifltirme ve yönetimi, kurumsal
iletiflim, pazarlama, ifl gelifltirme ve proje
yönetimi faaliyetleri yürütülmektedir.

fiirket, araflt›rma ve gelifltirme faaliyetleri
çerçevesinde Türkiye’de ve dünyadaki
ekonomik ve sektörel geliflmeleri yak›ndan
izlemekte, ana da¤›t›m kanal› Finansbank’›n
ve müflterilerinin ihtiyaçlar› do¤rultusunda
yenilikçi ürünler gelifltirmeye yönelik

çal›flmalar gerçeklefltirmekte; ifl gelifltirme
ve proje yönetimi faaliyetleri kapsam›nda
ise iç ve d›fl müflterilerinin memnuniyetine
yönelik projeler üzerinde çal›flmaktad›r.

Finans Emeklilik, h›zla büyüyen müflteri
portföyünün beklentilerine cevap verebilmek
ad›na Müflteri ‹liflkileri Yönetimi çal›flmalar›n›
da tüm h›z›yla sürdürmektedir. Bu
çal›flmalar›n temel hedefi gerek yeni müflteri
kazan›m› gerekse mevcut müflterilerin elde
tutulmas›na yönelik ürün, hizmet, da¤›t›m
kanal› ve sat›fl kampanya yönetimi
faaliyetlerinin bütünsellik ilkesi çerçevesinde
sa¤l›kl› bir flekilde gerçeklefltirilmesidir.

“Sak›n geç kalma erken gel”

Sektörün en yeni üyesi olan Finans Emeklilik
2008 y›l›nda gerçeklefltirdi¤i ilk reklam
kampanyas› ile ses getirmifltir.

Bireylerin bireysel emeklilik sistemine
kat›l›m›n› ve Finans Emeklilik’i tercih
etmelerini teflvik amac›yla haz›rlanan
kampanya, TV ve bas›l› mecralarda yer alm›fl;
Finans Emeklilik markas›n›n bilinirli¤ine k›sa
sürede önemli katk›da bulunmufltur.

“Sak›n geç kalma erken gel” slogan› alt›nda
yap›land›r›lan kampanya “BES’e ne kadar
erken girilirse birikimlerin o denli
de¤erlenece¤i” temas›n› ifllemifl; Finans
Emeklilik’i tan›tman›n ötesinde, BES’in
bireylerin uzun vadeli tasarruf al›flkanl›¤›n›n
güçlendirilmesi misyonuna da hizmet
etmifltir.
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‹fllevsel bir da¤›t›m kanal›

www.finansemeklilik.com.tr adresinde
yay›nda olan fiirketin internet sitesi,
müflterilerin ürünler ve Finans Emeklilik
hakk›nda en güncel ve detayl› bilgi
alabilecekleri bir zenginlikte
yap›land›r›lm›flt›r. ‹nternet sitesi içeri¤i ve
tasar›m›yla, h›zl› ve kolay ulafl›ma imkân
veren ifllevsel bir da¤›t›m kanal› niteli¤ini
tafl›maktad›r. Sitede ürünler, bireysel
emeklilik fonlar› ve emeklilik planlar›; bunlara
ait getiriler, di¤er yat›r›m araçlar›yla
karfl›laflt›rmalar ve kampanyalara iliflkin
detayl› bilgiler yer almaktad›r. Finans
Emeklilik web sitesi, güncel ve yaflayan bir
hizmet sunum platformu oluflu nedeniyle,
yüksek müflteri be¤enisiyle karfl›laflm›flt›r.

Müflteri ile karfl›l›kl› iletiflimi farkl›
katmanlarda gözeten site, müflteri
bilgilendirmesine odakl› bir altyap›ya
sahiptir. Ayn› adresten eriflilebilen ‹nternet
fiubesi, Finans Emeklilik müflterilerinin flahsi
portföylerindeki ürün bilgilerini ve güncel
hesap durumlar›n› görebilecekleri bir yap›da
on-line hizmet sunmaktad›r.

Finans Emeklilik Ça¤r› Merkezi faaliyete
geçti.

2008 y›l›n›n bir di¤er önemli geliflmesi
Finans Emeklilik Ça¤r› Merkezi’nin
yap›lanmas› ve faaliyete geçmesi olmufltur.
444 0 984 numaral› telefondan müflterilere
hizmet sunmaya bafllayan ça¤r› merkezi
d›flar›dan gelen (inbound) ça¤r›lara cevap
verme ifllevini yerine getirmekte ve müflteri
memnuniyetine önemli katk›da
bulunmaktad›r.

Ça¤r› Merkezi’nin faaliyetleri;
• Sigortal› veya kat›l›mc› talep ve
flikayetlerinin al›nmas› ve bunlar›n
yönlendirilmesi,
• fiirketin hayat sigortas› ve bireysel emeklilik
ürünleri ile ilgili sigortal›lara veya sözleflme
sahiplerine bilgi verilmesi,
• Finans Emeklilik on-line Internet fiubesi
kullan›m› için kullan›c›lar›n flifre alma
ad›m›na yönlendirilmesi,
• Finans Emeklilik bünyesinde çal›flmakta
olan Emeklilik ve Sigorta Dan›flmanlar›’na
(ESD) ve Finansbank flubelerindeki personele
bilgi ve destek (ürün-hizmet süreciyle ilgili
temel bilgilendirmeler vb.) verilmesi

ana bafll›klar› alt›nda geliflmifltir. Finans
Emeklilik, 2009 y›l›nda ça¤r› merkezi’nin
yetkinliklerini yeni hizmet eklentileriyle
gelifltirmeye devam edecektir.

Mevzuattaki de¤iflimleri içsellefltirmifl bir
flirket

Türkiye’de 2003 y›l›nda bafllayan BES
uygulamas›nda 2008 y›l›nda köklü
de¤ifliklikler yap›lm›flt›r. Bu kapsamda hak
edifle (vesting) olanak sa¤lan›rken BES
kat›l›mc›lar›na baflvuru tarihlerinden 30 gün
içinde emeklilik sözleflmesi yapmaktan cayma
hakk› tan›nm›flt›r. Bir di¤er önemli de¤ifliklik
vak›f ve sand›klar›n üyelerine ait emeklilik
birikimlerini bireysel emeklilik sistemine
aktarabilmelerine olanak sa¤layan düzenleme
olmufltur. Bütün bu de¤ifliklikler sektörün
büyümesine yard›mc› olacak ve sektörü
ileriye tafl›yacak uygulamalar› iflaret
etmektedir.

Finans Emeklilik gerçeklefltirilen tüm bu
de¤iflikliklere tam uyum sa¤lamak ad›na
gerekli olan organizasyonel, hukuksal ve
teknolojik alt yap› düzenlemelerini baflar›yla
tamamlam›fl ve hayata geçirmifl
bulunmaktad›r.

Da¤›t›m kanallar› aras›nda entegre bir
yap›y› sürekli k›lmak ad›na

Finans Emeklilik'in temel hedeflerinden biri
müflteri ihtiyaçlar›na tümden, h›zl› ve do¤ru
cevap verecek, da¤›t›m kanallar› ile entegre
edilmifl bir kurumsal yap›y› sürdürülebilir
k›lmakt›r. fiirket bünyesinde bu amaca yönelik
tüm faaliyetler Operasyon ve Sat›fl Sonras›
Hizmetler Birimi taraf›ndan yürütülmekte,
bölümlerin her biri aktif olarak operasyonel
sürece kat›larak ifl süreçlerinin en do¤ru bir
flekilde belirlenmesinde rol almaktad›r.
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> devam
Finans Emeklilik’in 2008 Y›l› Faaliyetlerinin ve
Sektördeki Konumunun De¤erlendirilmesi

Aflk›n Düflündere
Teknik, Operasyon, Finans, Hukuk, ‹nsan Kaynaklar›, Bilgi Teknolojileri Genel Müdür Yard›mc›s›
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Finans Emeklilik kuruldu¤u günden itibaren
operasyon yükünden tamamen ar›nm›fl, sat›fla
odaklanm›fl bir sat›fl ekibi oluflturmay›
öngörmüfl ve bu hedefini k›sa sure içinde
baflar›yla hayata geçirmifltir.

2008 y›l›nda Finans Emeklilik'te hayat ve
bireysel emeklilik operasyon bölümlerinin
gerçeklefltirdi¤i temel faaliyetlerden baz›
sat›r bafllar› afla¤›daki gibidir.

• Hayat sigortalar› bölümünde baflvuru
formlar›, kat›l›m sertifikalar› ve poliçelerin
bilgi teknolojileri sistem giriflleri yap›lm›flt›r.
• 2008 y›l› Aral›k ay› itibar› ile bireysel
emeklilik teklif formlar›n›n bilgi teknolojileri
sistem giriflleri de yap›lmaya bafllanm›flt›r.
• Hayat sigortalar› ve bireysel emeklilik
sözleflmeleri ile ilgili tüm de¤ifliklik
(zeyilname) ifllemleri, tazminat talepleri
de¤erlendirme ve ödeme ifllemleri eksiksiz
ve yüksek müflteri memnuniyeti gözetilerek
yap›lmaktad›r.
• Finans Emeklilik 2008 y›l›nda sigortac›l›k
ifllemlerinden kaynaklanan tazminat
taleplerini (ilgili belgelerin tamamlanmas›n›
müteakip) ortalama 3 ifl günü içinde
cevaplam›flt›r. fiirket, 2008 y›l›nda 3.132.875
YTL sigorta tazminat ödemesi
gerçeklefltirmifltir.
• Prim ve katk› pay› tahsilat ifllemleri için
personel istihdam›na gidilmifl; tahsilat,
takip, mutabakat ve raporlama fonksiyonlar›
hayata geçirilmifltir.

Her bir müflterisini özen ve samimiyetle
dinleyen bir flirket

Finans Emeklilik, müflterilerinin flikayet,
dilek ve düflüncelerini müflteri memnuniyeti
yaklafl›m›n›n önemli bir bilefleni olarak
görmektedir.

fiirket, müflteri talep ve flikayetlerinin en
do¤ru ve h›zl› bir flekilde sonuca ba¤lanmas›
ad›na sürekli çal›flmalar gerçeklefltirmektedir.
Finans Emeklilik bünyesinde, müflteri
flikayetlerinin de¤erlendirilmesinden sorumlu
bir ekip görevlendirilmifltir. Bu ekip
taraf›ndan yürütülen temel faaliyetler;
müflteri flikayetlerinin al›nmas›,
de¤erlendirilmesi, ilgili birimlere
yönlendirilmesi ve flikayetle ilgili
de¤erlendirme sonuçlar›na ait bilgileri içeren
yan›tlar›n flikayet sahibine iletilmesini
kapsamaktad›r. Ayn› ekip müflteri
flikayetleriyle ile ilgili bilgilerin konsolide
edilerek belirli sürelerde Finans Emeklilik
üst yönetimine ve Baflbakanl›k Hazine
Müsteflarl›¤›'na raporlanmas› çal›flmalar›n›
da yürütmektedir.

Müflteri flikâyetleri, flube ya da bölge
temsilciliklerine veya Genel Müdürlükteki
müflteri temsilcilerine ulaflabilmektedir.
Finans Emeklilik'in müflteri flikâyetleri
konusundaki temel yaklafl›m›, gerekli
araflt›rma ve de¤erlendirme çal›flmalar›n›n
süratle ve do¤ru olarak yap›larak, müflteriye
en k›sa sürede dönülmesi esas›na
dayanmaktad›r.

Finans Emeklilik 2009 y›l›nda;
• Yenilikçi ve müflteri ihtiyaçlar›na uygun
ürünler gelifltirmeyi,
• Hayat sigortalar›nda pazar pay› kazan›m›n›
art›rarak sürdürmeyi,
• BES’te yeni ifllerde %9-10 mertebelerinde
pazar pay› kazanmay›,
• Müflterileri nezdinde kazanm›fl oldu¤u
güven ve memnuniyeti pekifltirerek
sürdürmeyi hedeflemektedir.



Y›ll›k Faaliyet Raporu Uygunluk Görüflü
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Finans Emeklilik ve Hayat A.fi. Genel Kurulu'na

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi'nin (“flirket”) 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla haz›rlanan y›ll›k faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
ilgili hesap dönemi sonu itibar›yla düzenlenen ba¤›ms›z denetim raporu ile uyumlulu¤unu ve do¤rulu¤unu denetlemifl bulunuyoruz. Rapor
konusu y›ll›k faaliyet raporu fiirket yönetiminin sorumlulu¤undad›r. Ba¤›ms›z denetimi yapan kurulufl olarak üzerimize düflen sorumluluk,
y›ll›k faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ba¤›ms›z denetimden geçmifl finansal tablolar ve aç›klay›c› notlar ile uyumuna iliflkin
olarak denetlenen y›ll›k faaliyet raporu üzerinde görüfl bildirmektir.

Denetim, 5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu ile 4632 say›l› Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yat›r›m Sistemi Kanunu uyar›nca yürürlü¤e konulan
y›ll›k faaliyet raporu haz›rlanmas›na ve yay›mlanmas›na iliflkin usul ve esaslar ile ba¤›ms›z denetim ilkelerine iliflkin düzenlemelere uygun
olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu düzenlemeler, y›ll›k faaliyet raporunda önemli bir hatan›n olup olmad›¤› konusunda makul güvence sa¤lamak
üzere planlanmas›n› ve yürütülmesini gerektirmektedir. Gerçeklefltirilen denetimin, görüflümüzün oluflturulmas›na makul ve yeterli bir dayanak
oluflturdu¤una inan›yoruz.

Görüflümüze göre, iliflikteki y›ll›k faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bütün önemli taraflar›yla, Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.'nin
31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla 5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu ile 4632 say›l› Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yat›r›m Sistemi Kanunu gere¤ince
yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak flirketin finansal durumuna iliflkin bilgileri do¤ru bir biçimde
yans›tmakta ve özet yönetim kurulu raporu ile taraf›m›zca verilen ba¤›ms›z denetçi görüflünü içermekte olup, ba¤›ms›z denetimden geçmifl
finansal tablolar ve aç›klay›c› notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

DRT BA⁄IMSIZ DENET‹M VE SERBEST MUHASEBEC‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Hasan K›l›ç
Sorumlu Ortak Bafldenetçi, SMMM
‹stanbul, 14 Nisan 2009



Yönetim ve Kurumsal Yönetim Uygulamalar›na ‹liflkin Bilgiler
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Yönetim Kurulu

Dr. Mehmet Ömer Arif ARAS
Baflkan

Doukas Pavlos PALAIOLOGOS
Baflkan Yard›mc›s›

Yener D‹NÇMEN
Üye

Avraam MOISSIS
Üye

Adnan Menderes YAYLA
Üye

Temel GÜZELO⁄LU
Üye

Ajlan SÖZÜTEK
Üye-Genel Müdür
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Soldan Sa¤a
Ayfer Saltan (Grup Yöneticisi), Merve Ayflen Barlas  (Grup Yöneticisi), Tülay Akova  (Genel Müdür Yard›mc›s›), Ajlan Sözütek (Genel Müdür),
Aflk›n Düflündere (Genel Müdür Yard›mc›s›), Zühal Karan (Grup Yöneticisi), Halil Yolcu (Grup Yöneticisi)

Yönetim Kurulu Üyelerinin Hesap Dönemi ‹çinde Yap›lan ‹lgili Toplant›lara Kat›l›mlar› Hakk›nda Bilgiler
fiirket’in yönetim kurulu üyeleri düzenli olarak yap›lan Yönetim Kurulu toplant›lar›na kat›lm›fllard›r.

Üst Yönetim
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2 -YÖNET‹M VE KURUMSAL YÖNET‹M UYGULAMALARINA ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER

2.1 Yönetim Kurulu Baflkan ve üyeleri, Genel Müdür ve Yard›mc›lar› ile ‹ç Denetim Sistemleri Kapsam›ndaki Birimlerin Yöneticilerinin Ad ve
Soyadlar›, Görev Süreleri, Sorumlu Olduklar› Alanlar, Ö¤renim Durumlar›, Mesleki Deneyimleri

Ad›-Soyad›

Dr. Mehmet Ömer Arif ARAS

Doukas Pavlos PALAIOLOGOS

Yener D‹NÇMEN

Avraam MOISSIS

Sinan fiAH‹NBAfi

Adnan Menderes YAYLA

Temel GÜZELO⁄LU

Ajlan SÖZÜTEK

Aflk›n DÜfiÜNDERE

Tülay AKOVA

Görevi/Unvan›

Yönetim Kurulu Baflkan›

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Yönetim Kurulu Üye

Yönetim Kurulu Üye

Yönetim Kurulu Üye
(01.01.2008 - 15.09.2008)

Yönetim Kurulu Üye
(15.09.2008-Devam Ediyor)

Yönetim Kurulu Üye

Genel Müdür-Yönetim Kurulu Üye

Genel Müdür Yard›mc›s›

Genel Müdür Yard›mc›s›

Ö¤renim Durumu

Doktora

Yüksek Lisans

Üniversite

Üniversite

Üniversite

Yüksek Lisans

Üniversite

Üniversite

Üniversite

Üniversite

‹fl Tecrübesi
(Y›l)

28

17

43

19

10

24

14

18

20

19

‹letiflim Adresi

Adres: Büyükdere Cad. No: 129 Mecidiyeköy/‹stanbul
Tel: 0 212 318 50 20
Faks: 0 212 318 50 49
E-Posta: omer.aras@finansbank.com.tr

Adres: 103-105 Syngrou Avenue 11745 Athens/Greece
Tel: 30 210 9099425
Faks: 30 210 9099414
E-Posta: dpaleologos@insurance.nbg.gr

Adres: Büyükdere Cad. No: 129 Mecidiyeköy/‹stanbul
Tel: 0 212 318 50 51
Faks: 0 212 318 50 58
E-Posta: yener.dincmen@finansbank.com.tr

Adres: M 24 Stadiou Str,10564 Athens/Greece
Tel: 30 210 3343984
Faks: 30 210 3349740
E-Posta: moissis.minos@nbg.gr

Adres: Büyükdere Cad. No: 129 Mecidiyeköy/‹stanbul
Tel: 0 212 318 51 04
Faks: 0 212 318 50 49
E-Posta: sinan.sahinbas@finansbank.com.tr

Adres: Büyükdere Cad. No: 129 Mecidiyeköy/‹stanbul
Tel: 0 212 318 50 15
Faks: 0 212 318 55 78
E-Posta: adnan.yayla@finansbank.com.tr

Adres: Büyükdere Cad. No: 129 Mecidiyeköy/‹stanbul
Tel: 0 212 318 54 74
Faks: 0 212 318 59 99
E-Posta: temel.güzeloglu@finansbank.com.tr

Adres: Sahray›cedit Mah. Halk Sk. No: 48
34734 Kad›köy/‹stanbul
Tel: 0 216 468 03 83
Faks: 0 216 411 09 34
E-Posta: ajlan.sozutek@finansemeklilik.com.tr

Adres: Sahray›cedit Mah. Halk Sk. No: 48
34734 Kad›köy/‹stanbul
Tel: 0 216 468 03 23
Faks: 0 216 411 28 48
E-Posta: askin.dusundere@finansemeklilik.com.tr

Adres: Sahray›cedit Mah. Halk Sk. No: 48
34734 Kad›köy/‹stanbul
Tel: 0 216 468 03 26
Faks: 0 216 411 06 32
E-Posta: tulay.akova@finansemeklilik.com.tr

2.2 Denetçilerin Görev Süreleri ve Mesleki Deneyimleri

Ad›-Soyad›

Elif Alsev UTKU

Cemal fiafak AYIfiI⁄I

Gökhan YÜCEL

Görevi/Unvan›

Denetçi

Denetçi
(1.1.2008-4.12.2008)

Denetçi
(4.12.2008-Devam Ediyor)

Ö¤renim Durumu

Yüksek Lisans

Üniversite

Üniversite

‹fl Tecrübesi
(Y›l)

13

18

13

‹letiflim Adresi

Adres: Büyükdere Cad. No: 129 Mecidiyeköy/‹stanbul
Tel: 0 212 318 55 62
Faks: 0 212 318 55 78
E-Posta: alsev.utku@finansbank.com.tr

Adres: Büyükdere Cad. No: 129 Mecidiyeköy/‹stanbul
Tel: 0 212 318 55 60
Faks: 0 212 318 55 78
E-Posta: safak.ayisigi@finansbank.com.tr

Adres: Büyükdere Cad. No: 129 Mecidiyeköy/‹stanbul
Tel: 0 212 318 55 65
Faks: 0 212 318 55 78
E-Posta: gokhan.yucel@finansbank.com.tr



Organizasyon fiemas›

Yönetim Kurulu
‹ç Sistemlerden ve

Uyum Program›ndan Sorumlu
Yönetim Kurulu Üyesi
Adnan Menderes Yayla

Uyum Görevlisi
Dr. Halil Yolcu

‹ç Denetim
Birim Yöneticisi

Serkan Ersoy

Genel Müdür
Ajlan Sözütek

Sorumlu/Dan›flman Aktüer
Ertan Tan

Teknik, Operasyon, Finans,
Hukuk, ‹K, BT

Genel Müdür Yard›mc›s›
Aflk›n Düflündere

Sat›fl, Pazarlama ve
‹fl Gelifltirme, E¤itim

Genel Müdür Yard›mc›s›
Tülay Akova

Mali Kontrol ve
Planlama Grup Yöneticisi

Dr. Halil Yolcu

‹K, ‹dari, ‹fller ve
Sat›nalma Grup Yöneticisi

Zuhal Karan

BT, ve Süreç Gelifltirme
Grup Yöneticisi

Ayfer Saltan

Teknik ve
Aktüerya Birim Yöneticisi

‹smail Aydemir

Hukuk ve Yasal Uyum
Birim Yöneticisi
Kurtulufl Çaltekin

Ops. ve
Sat›fl Sonras› Hizmetler

Birim Yöneticisi
Oktay Güner

Pazarlama ve
‹fl Gelifltirme

Birim Yöneticisi
Hasan Atasoy

E¤itim Birim Yöneticisi
Meltem Sözübir

Bireysel ve Kurumsal Sat›fl
Grup Yöneticisi
Merve Barlas

Bölge Sat›fl Yöneticileri

Emeklilik ve
Sigorta Dan›flmanlar›
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2008 YILI ÇALIfiMALARINA A‹T
YÖNET‹M KURULU RAPORU

Say›n Ortaklar›m›z,

‹kinci çal›flma dönemini baflar› ile tamamlam›fl olan fiirketimizin 01.01.2008-31.12.2008 dönemine ait 2008 Y›l› Yönetim Kurulu Faaliyet
Raporu ile Bilanço ve Kâr-Zarar tablosu hesaplar›n› inceleme ve onay›n›za arz ederiz. 

Kurulufl aflamas›n› baflar›l› bir flekilde tamamlayan flirketimiz, 27.11.2007 tarihinde hayat ve kaza sigortalar› branfllar›nda poliçe üretimine
bafllam›flt›r. 2007 y›l›nda bireysel emeklilik branfl›nda faaliyette bulunmak için gereken baflvurular yap›lm›fl olup, T.C. Baflbakanl›k Hazine
Müsteflarl›¤› ve Sermaye Piyasas› Kurulu nezdinde mevzuat gere¤i yap›lan denetimlerden sonra al›nan onay ve izinleri müteakip 2008 y›l›
aral›k ay›nda bireysel emeklilik faaliyetine bafllam›flt›r. 

Toplant›ya onur veren Say›n Kurulunuza en iyi dileklerimizi sunar›z.

Sayg›lar›mla,

Dr. Mehmet Ömer Arif Aras
Yönetim Kurulu Baflkan›

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
Genel Kurula Sunulan Özet Yönetim Kurulu Raporu
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Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
‹nsan Kaynaklar› Uygulamalar›na ‹liflkin Bilgiler
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‹fle Al›m

2008 y›l›na 94 kiflilik bir kadro ile bafllayan fiirketimiz 112 kiflilik ilave bir istihdam yapm›fl ayn› dönemde 32 personel iflten ayr›lm›fl ve
2008 y›l›n› 174 kiflilik bir kadro ile bitirmifltir. Ayn› dönemde 2 çal›flan›m›z terfi ettirilmifltir. 

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi. Unvan Baz›nda Çal›flan Listesi Aral›k 2007 Aral›k 2008
Genel Müdür 1 1
Genel Müdür Yard›mc›s› 2 2
Grup Yöneticisi 4 4
Birim Yöneticisi 4 6
Yönetmen 8 14
Yetkili 5 17
Yetkili Yard›mc›s› 4 9
Destek Kadro (Görevli/Teknisyen/fioför/PA/GM Asistan›) 3 7
Genel Müdürlük Personel Say›s› 31 60
Bölge Müdürü 0 0
Bölge Sat›fl Yöneticisi 11 12
Emeklilik ve Sigorta Dan›flman› 45 91
Bölge Müflteri Hizmetleri Asistan› 7 11
Bölge Kadrolar› Personel Say›s› 63 114
Toplam Personel Say›s› 94 174

Çal›flan Profili 

31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla flirket personeline iliflkin verilerimiz afla¤›daki gibidir.

Çal›flanlar›m›z›n Ortalama Yafl : 31

Cinsiyet Da¤›l›m› 

E¤itim Durumu 

%43 74 Erkek100 Kad›n %57

%8 14 Yüksek Lisans
          ve üstü125 Lisans %72

%11 19 Lise ve alt›

%9 16 Ön Lisans



Unvan Baz›nda Ortalama ‹fl Tecrübesi 

Unvan ‹fl Tecrübesi Toplam› (Y›l) Ortalama ‹fl Tecrübesi (Y›l) 
Genel Müdür 20 20,0
Genel Müdür Yard›mc›lar› (2 Kifli) 40 20,0
Grup Yöneticileri (4 Kifli) 60 15,0
Birim Yöneticileri (6 Kifli) 60 10,0
Bölge Sat›fl Yöneticileri (12 Kifli) 112 9,3
Yönetmen (14 Kifli) 174 12,4
Yetkili (17 Kifli) 118 6,9
Yetkili Yrd.(9 Kifli) 46 5,1
Emeklilik ve Sigorta Dan›flman› (91 Kifli) 399 4,4
Platform Asistan› (2 Kifli) 15 7,5
Müflteri Hizmetleri Asistan› (11 Kifli) 42 3,8
GM Asistan› (1 Kifli) 11 11,0
Görevli (4 Kifli) 18 4,5
Toplam ‹fl Tecrübesi (Y›l) 1.115 10,0

‹fle al›m›n yan› s›ra disiplin ifllemleri süreci oluflturulmufl ve Disiplin ‹fllemleri Talimatlar› yay›nlanm›flt›r. ‹nsan Kaynaklar› yönetimi ile
ilgili uygulama yaz›l›m› devreye al›narak, e-bordro, e-vizite gibi uygulamalar elektronik ortama al›nm›flt›r. 

2008 y›l›nda çal›flanlar›m›z›n performanslar›n›n ölçümü amac›yla Performans De¤erlendirme Sistemi oluflturulmufl ve ilk uygulamas›
yap›lm›flt›r. 

2008 y›l›nda Çal›flan Memnuniyet Anketi ilk kez yap›lm›fl ve sonuçlar› paylafl›larak gelifltirilecek konularla ilgili aksiyonlar al›nm›flt›r. 

fiirket’in Dahil Oldu¤u Risk Grubu ‹le Yapt›¤› ‹fllemler
Hizmet ve ürünlerimizi müflterilerimize sunarken ana da¤›t›m kanal›m›z Finansbank’›n flube ve alternatif da¤›t›m kanal yap›s› etkin bir
flekilde kullan›lmaktad›r. Finansbank A.fi.’nin ana sermayedar› National Bank of Greece (NBG)’in Türkiye’deki büyüme stratejisine paralel
olarak flube say›s› ve alternatif da¤›t›m kanallar›ndaki etkinli¤ini art›rmas› beklenmektedir. Türkiye’deki bireysel emeklilik piyasas›ndaki
bugüne kadarki tecrübeler bireysel emeklilik sözleflmelerinin sat›fl›nda, banka da¤›t›m kanallar›n›n müflteriye kolay ulafl›m ve sat›fl sonras›
sa¤lanacak destek hizmetleri bak›m›ndan büyük önem arzetti¤ini göstermifltir. Finansbank’›n 2007 y›l› sonunda 411 olan toplam flube
say›s› 2008 y›l› sonunda 458’e ç›km›flt›r. H›zla büyüyen Finansbank 2009 y›l›nda da yeni flube aç›l›fllar›na devam edecektir. Bu büyüme,
fiirketimiz aç›s›ndan avantaj yaratacak ve potansiyel bireysel emeklilik müflterileriyle daha kolay temas kurma imkan› sa¤layacakt›r.
Böylece bireysel emeklilik sistemine henüz girmemifl ve potansiyel olarak bu sisteme girme haz›rl›¤›nda olan bireysel emeklilik
müflterilerinin sisteme kazand›r›lmas› mümkün olacakt›r.

fiirket’in Vizyon, Misyon ve Stratejik Hedefleri 
Vizyonumuz
Örnek al›nan ve be¤enilen bir emeklilik ve hayat sigortas› flirketi olmak.

Misyonumuz 
Müflterilerin beklentileri üzerinde hizmet sunan, hissedar ve çal›flanlar›n›n orta¤› ve mensubu olmaktan gurur ve mutluluk duyduklar›,
güvenilir, kârl›, sosyal sorumlulu¤unun bilincinde bir emeklilik ve hayat sigortas› flirketi olmak.

Kurumsal Amaç ve Stratejiler
Finans Emeklilik olarak kurumsal amac›m›z; 
• Ana da¤›t›m kanal›m›z Finansbank’›n müflteri ihtiyaçlar› do¤rultusunda yeni ve rekabetçi ürünler gelifltirerek flirketimizin pazar pay›n›
artt›rmak,
• Müflterilerimiz nezdinde kazanm›fl oldu¤umuz güven ve memnuniyeti devam ettirmek,
• Finansbank’›n finans piyasas›ndaki itibar›na ve güvenilirli¤ine yak›flan bir yönetim anlay›fl› ile, flirket imaj›n› ve kârl›l›¤›n› gözeterek
sektörde fark yaratan bir emeklilik ve hayat sigortas› flirketi olmakt›r. 

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
‹nsan Kaynaklar› Uygulamalar›na ‹liflkin Bilgiler
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29/6/1956 Tarihli ve 6762 Say›l› Türk Ticaret Kanunu’nun 347’nci Maddesi Uyar›nca Teflkil Olunan Denetçiler Taraf›ndan Haz›rlanan Rapor

F‹NANS EMEKL‹L‹K VE HAYAT A.fi.
GENEL KURULUNA

Ortakl›¤›n Unvan›: Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
Merkezi: ‹stanbul
Sermayesi: 20.000.000.-TL
Faaliyet Konusu: Bireysel Emeklilik ve Sigortac›l›k
Denetçi veya Denetçilerin Görev Süreleri, Ortak
veya fiirketin Personeli Olup Olmad›klar›: Elif Alsev UTKU

Gökhan YÜCEL
Görev Süreleri 1 y›ld›r. Denetçiler flirket orta¤› veya personeli de¤ildir. 

Kat›l›nan Yönetim Kurulu ve Yap›lan 
Denetleme Kurulu Toplant› Say›s›: Bütün Toplant›lar
Ortakl›k Hesaplar›, Defter ve Belgeleri Üzerinde 
Yap›lan ‹ncelemenin Kapsam›, Hangi Tarihlerde 
‹nceleme Yap›ld›¤› ve Var›lan Sonuç: fiirket defter ve belgeleri üzerinde de¤iflik tarihlerde ve 2008 y›l› sonu hesap 

kapanmas›ndan önce yap›lan incelemelerde, defterlerin yasalar ve genel kabul görmüfl 
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutuldu¤u tespit edilmifltir. 

T.T.K. Md. 353’ün 1. F›kras›n›n 3 Numaral› Bendi 
Gere¤ince Ortakl›k Veznesinde Yap›lan 
Say›mlar ve Sonuçlar›: Her üç ayda bir yapt›¤›m›z tetkikler sonucunda tenkit edilecek bir husus görülmemifltir. 

T.T.K. Md. 353’ün 1. F›kras›n›n 4 Numaral› 
Bendi Gere¤ince Yap›lan ‹nceleme 
Tarihleri ve Sonuçlar› : Yapt›¤›m›z incelemeler sonucunda, rehin ve teminat ile her nevi k›ymetli evrak›n kay›tl› 

ve mevcut oldu¤u tespit edilmifltir. 
‹ntikal Eden fiikayet ve Yolsuzluklar ve 
Bunlar Hakk›nda Yap›lan ‹fllemler: ‹ntikal eden flikayet ve yolsuzluk olmam›flt›r. 

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.’nin 2008 dönemi hesap ve ifllemlerini Türk Ticaret Kanunu, flirket ana sözleflmesi ve di¤er mevzuat ile
genel kabul görmüfl muhasebe ilke ve standartlar›na göre incelemifl bulunmaktay›z.

Görüflümüze göre içeri¤ini benimsedi¤imiz ekli 31.12.2008 tarihi itibar›yla düzenlenmifl Bilanço, ortakl›¤›n o tarihteki gerçek durumunu,
01.01.2008 – 31.12.2008 dönemine ait Kâr/zarar Tablosu, an›lan döneme ait gerçek faaliyet sonuçlar›n› yans›tmaktad›r.

Bilançonun ve Kâr/zarar Tablosunun onaylanmas›n› ve Yönetim Kurulu Üyelerinin ibras›n› onaylar›n›za arz ederiz.

Denetçi Denetçi
Elif Alsev UTKU Gökhan YÜCEL

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine ‹liflkin De¤erlendirmeler
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• Aç›l›fl ve Baflkanl›k Divan›n›n teflkili,

• Genel Kurul toplant› tutana¤›n›n Baflkanl›k Divan›nca imza edilmesine yetki verilmesi,

• fiirketin 2008 y›l› hesap ve ifllemlerine ait yönetim kurulu ve denetçi raporlar›n›n okunmas›,

• 2008 y›l› faaliyetleri ile ilgili Ba¤›ms›z Denetçi Raporunun okunmas›,

• 2008 y›l› ifllemleri ile Bilanço ve Kâr/Zarar hesaplar›n›n incelenip karara ba¤lanmas›,

• Dönem kâr›n›n da¤›t›m›,

• 2008 y›l› içinde atanan yönetim kurulu üyesi ve denetçinin atanmas›n›n onaylanmas›,

• Yönetim kurulu üyeleri ile denetçilerin ibras›,

• Denetçilerin seçimi ve görev sürelerinin tespiti,

• Yönetim kurulu üyeleri ile denetçilerin ücretlerinin saptanmas›,

• Ba¤›ms›z D›fl Denetim Kuruluflunun seçimi ile ilgili Yönetim Kurulu Karar›n›n onaylanmas›,

• Ana sözleflmenin 4., 6. ve 15. maddelerinin de¤ifltirilmesi,

• Yönetim kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddelerinde yaz›l› müsaadenin verilmesi hakk›nda karar al›nmas›,

• Dilek ve temenniler.

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
2008 Y›l› Ola¤an Genel Kurul Gündemi
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Cari Dönem
(31/12/2008)

I. DÖNEM KÂRININ DA⁄ITIMI
1.1. DÖNEM KÂRI 3.027.692
1.2. ÖDENECEK VERG‹ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (236.571)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (236.571)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - 
1.2.3. Di¤er Vergi ve Yasal Yükümlülükler - 
A. NET DÖNEM KÂRI (1.1 – 1.2) 2.791.121
1.3. GEÇM‹fi DÖNEMLER ZARARI (-) (1.486.924)
1.4. B‹R‹NC‹ TERT‹P YASAL AKÇE (139.556)
1.5. fi‹RKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - 
B. DA⁄ITILAB‹L‹R NET DÖNEM KÂRI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5) ] 1.164.641
1.6. ORTAKLARA B‹R‹NC‹ TEMETTÜ (-) - 
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 
1.6.2. ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - 
1.6.3. Kat›lma ‹ntifa Senedi Sahiplerine - 
1.6.4. Kâra ‹fltirakli Tahvil Sahiplerine - 
1.6.5. Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - 
1.7. PERSONELE TEMETTÜ (-) - 
1.8. KURUCULARA TEMETTÜLER (-) - 
1.9. YÖNET‹M KURULUNA TEMETTÜ (-) - 
1.10. ORTAKLARA ‹K‹NC‹ TEMETTÜ (-) - 
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 
1.10.2. ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - 
1.10.3. Kat›lma ‹ntifa Senedi Sahiplerine - 
1.10.4. Kâra ‹fltirakli Tahvil Sahiplerine - 
1.10.5. Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - 
1.11. ‹K‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEK AKÇE (-) - 
1.12. STATÜ YEDEKLER‹ (-) - 
1.13. OLA⁄ANÜSTÜ YEDEKLER 1.164.641 
1.14. D‹⁄ER YEDEKLER - 
1.15. ÖZEL FONLAR - 
II. YEDEKLERDEN DA⁄ITIM - 
2.1. DA⁄ITILAN YEDEKLER - 
2.2. ‹K‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEKLER (-) - 
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - 
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 
2.3.2. ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - 
2.3.3. Kat›lma ‹ntifa Senedi Sahiplerine - 
2.3.4. Kâra ‹fltirakli Tahvil Sahiplerine - 
2.3.5. Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - 
2.4. PERSONELE PAY (-) - 
2.5. YÖNET‹M KURULUNA PAY (-) - 
III. H‹SSE BAfiINA KÂR - 
3.1. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE 0,06   
3.2. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE ( % ) 5,82%
3.3. ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE - 
3.4. ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE ( % ) - 
IV. H‹SSE BAfiINA TEMETTÜ - 
4.1. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE - 
4.2. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE ( % ) - 
4.3. ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE - 
4.4. ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE ( % ) - 

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
2008 Y›l› Kâr Da¤›t›m Tablosu (YTL) 
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fiirketimiz bünyesinde tüm ifl ve ifllemlerin; özellikle yürürlükteki kanun, yönetmelik, tebli¤, tarife ve talimatlar, genel flartlar ile di¤er
mevzuata, fiirket’in iç düzenlemeleri ile yönetim stratejisi ve politikalar›na uygunlu¤unun sürekli kontrol edilmesi, denetlenmesi ile hata,
hile ve usulsüzlüklerin önlenmesi ve tespitini amaçlayan iç denetim faaliyetleri, kurulufl çal›flmalar› fiubat 2008 itibar›yla tamamlanm›fl
bulunan ‹ç Denetim Birimi taraf›ndan yürütülmektedir.

21 Haziran 2008 tarihli 26913 say›l› Resmi Gazete’de yay›nlanan “Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik fiirketlerinin ‹ç Sistemlerine ‹liflkin
Yönetmelik”te belirtilen esaslar çerçevesinde do¤rudan Yönetim Kurulu’na ba¤l› olarak görev yapan bir Birim Yöneticisi ve bir Yetkili
personelden oluflmaktad›r. Birimin Yönetim Kurulu ile koordinasyonu yine ilgili yönetmelik uyar›nca seçilen ‹ç Sistemlerden Sorumlu
Yönetim Kurulu Üyesi arac›l›¤› ile gerçeklefltirilmektedir. Haz›rlanan raporlarda yer alan tespitler ve al›nan aksiyonlar baflta olmak üzere ‹ç
Denetim Birimi yetki ve sorumluluk alan›na giren konulardaki de¤ifliklikler ve çal›flmalar alt› ayl›k dönemlerde ‹ç Sistemlerden Sorumlu
Yönetim Kurulu Üyesi arac›l›¤›yla Yönetim Kurulu’na sunulmaktad›r. 

Yap›lan yasal düzenlemeler sonras›nda fiirketimizin ‹ç Denetim Yönetmeli¤i revize edilmifl; denetim planlama sistemati¤i, çal›flma
ka¤›tlar›, raporlama düzeni ve öneri takip sistemati¤i düzenlenmifltir. Sistemin oluflturulmas› esnas›nda mevcut yasal düzenlemelerin yan›
s›ra Uluslararas› ‹ç Denetim Standartlar› ve genel kabul görmüfl risk de¤erleme sistemleri baz al›nm›flt›r. 

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
‹ç Denetim Faaliyetleri Hakk›nda Bilgiler
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Finans Emeklilik ve Hayat A.fi
Yönetim Kurulu’na:

Finans Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi’nin (“fiirket”) 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla haz›rlanan ve ekte yer alan bilançosunu, ayn›
tarihte sona eren y›la ait gelir tablosunu, özsermaye de¤iflim tablosunu ve nakit ak›fl tablosunu, önemli muhasebe politikalar›n›n özetini
ve dipnotlar› denetlemifl bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ‹lgili Olarak fiirket Yönetiminin Sorumlulu¤u 
fiirket yönetimi finansal tablolar›n sigortac›l›k mevzuat› gere¤i yürürlükte bulunan muhasebe ilke ve standartlar›na göre haz›rlanmas› ve
dürüst bir flekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolar›n hata ve/veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli
yanl›fll›klar içermeyecek biçimde haz›rlanarak, gerçe¤i dürüst bir flekilde yans›tmas›n› sa¤lamak amac›yla gerekli iç sistemlerin
tasarlanmas›n›, uygulanmas›n› ve devam ettirilmesini, koflullar›n gerektirdi¤i muhasebe tahminlerinin yap›lmas›n› ve uygun muhasebe
politikalar›n›n seçilmesini ve uygulanmas›n› içermektedir.

Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤u
Sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z ba¤›ms›z denetime dayanarak bu finansal tablolar hakk›nda görüfl bildirmektir. Ba¤›ms›z denetimimiz,
sigortac›l›k mevzuat› gere¤i yürürlükte bulunan ba¤›ms›z denetim ilkelerine iliflkin düzenlemelere uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu
düzenlemeler, etik ilkelere uyulmas›n› ve ba¤›ms›z denetimin, finansal tablolar›n gerçe¤i do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›t›p
yans›tmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir.

Ba¤›ms›z denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili ba¤›ms›z denetim kan›t› toplamak amac›yla, ba¤›ms›z denetim
tekniklerinin kullan›lmas›n› içermektedir. Ba¤›ms›z denetim tekniklerinin seçimi, finansal tablolar›n hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten
kaynaklan›p kaynaklanmad›¤› hususu da dahil olmak üzere önemli yanl›fll›k içerip içermedi¤ine dair risk de¤erlendirmesini de kapsayacak
flekilde, mesleki kanaatimize göre yap›lm›flt›r. Bu risk de¤erlendirmesinde, fiirket’in iç sistemleri göz önünde bulundurulmufltur. Ancak,
amac›m›z iç sistemlerin etkinli¤i hakk›nda görüfl vermek de¤il, ba¤›ms›z denetim tekniklerini koflullara uygun olarak tasarlamak amac›yla,
fiirket yönetimi taraf›ndan haz›rlanan finansal tablolar ile iç sistemler aras›ndaki iliflkiyi ortaya koymakt›r. Ba¤›ms›z denetimimiz, ayr›ca
fiirket yönetimi taraf›ndan benimsenen muhasebe politikalar› ile yap›lan önemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolar›n bir bütün
olarak sunumunun uygunlu¤unun de¤erlendirilmesini içermektedir. 

Ba¤›ms›z denetim s›ras›nda temin etti¤imiz ba¤›ms›z denetim kan›tlar›n›n, görüflümüzün oluflturulmas›na yeterli ve uygun bir dayanak
oluflturdu¤una inan›yoruz.

Görüfl
Görüflümüze göre, iliflikteki finansal tablolar, Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.’nin 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla finansal durumunu, ayn›
tarihte sona eren y›la ait finansal performans›n› ve nakit ak›fllar›n›, sigortac›l›k mevzuat› gere¤i yürürlükte bulunan muhasebe ilke ve
standartlar› (bkz. 2 no’lu dipnot) çerçevesinde do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›tmaktad›r.

‹stanbul, 13 Mart 2009

DRT BA⁄IMSIZ DENET‹M VE SERBEST MUHASEBEC‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Hasan K›l›ç 
Sorumlu Ortak Bafldenetçi, SMMM

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
Ba¤›ms›z Denetim Raporu
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YTL
Cari 

VARLIKLAR Dönem 
I- CAR‹ VARLIKLAR Dipnot (31/12/2008) 
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varl›klar 32.870.248 
1- Kasa - 
2- Al›nan Çekler - 
3- Bankalar 14 32.542.783 
4- Verilen Çekler ve Ödeme Emirleri (-) - 
5- Di¤er Nakit ve Nakit Benzeri Varl›klar 14 327.465 
B- Finansal Varl›klar ile Riski Sigortal›lara Ait Finansal Yat›r›mlar 2.548.503 
1- Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 11 362.019 
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varl›klar - 
3- Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar 11 2.186.484 
4- Krediler - 
5- Krediler Karfl›l›¤› (-) - 
6- Riski Hayat Poliçesi Sahiplerine Ait Finansal Yat›r›mlar - 
7- fiirket Hissesi - 
8- Finansal Varl›klar De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-) - 
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 6.451.703 
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar 12 6.332.487 
2- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - 
3- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar - 
4- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - 
5- Sigorta ve Reasürans fiirketleri Nezdindeki Depolar - 
6- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar) - 
7- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar) Karfl›l›¤› (-) - 
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 119.216 
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar - 
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - 
D- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar - 
1- Ortaklardan Alacaklar - 
2- ‹fltiraklerden Alacaklar - 
3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar - 
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslerden Alacaklar - 
5- Personelden Alacaklar - 
6- Di¤er ‹liflkili Taraflardan Alacaklar - 
7- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - 
8- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar - 
9- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - 
E- Di¤er Alacaklar - 
1- Finansal Kiralama Alacaklar› - 
2- Kazan›lmam›fl Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - 
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - 
4- Di¤er Çeflitli Alacaklar - 
5- Di¤er Çeflitli Alacaklar Reeskontu (-) - 
6- fiüpheli Di¤er Alacaklar - 
7- fiüpheli Di¤er Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - 
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar› 6.640.916 
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 6.640.916 
2- Tahakkuk Etmifl Faiz ve Kira Gelirleri - 
3- Gelir Tahakkuklar› - 
G- Di¤er Cari Varl›klar 181.231 
1- Gelecek Aylar ‹htiyac› Stoklar - 
2- Peflin Ödenen Vergiler ve Fonlar 35 181.231 
3- Ertelenmifl Vergi Varl›klar› - 
4- ‹fl Avanslar› - 
5- Personele Verilen Avanslar - 
6- Say›m ve Tesellüm Noksanlar› - 
7- Di¤er Çeflitli Cari Varl›klar - 
8- Di¤er Cari Varl›klar Karfl›l›¤› (-) - 
I- Cari Varl›klar Toplam› 48.692.601 

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
Ayr›nt›l› Bilanço
(Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl)
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YTL
Cari 

VARLIKLAR Dönem 
II- CAR‹ OLMAYAN VARLIKLAR Dipnot (31/12/2008) 
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar - 
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar - 
2- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - 
3- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar - 
4- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - 
5- Sigorta ve Reasürans fiirketleri Nezdindeki Depolar - 
6- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar) - 
7- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar) Karfl›l›¤› (-) - 
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - 
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar - 
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - 
B- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar - 
1- Ortaklardan Alacaklar - 
2- ‹fltiraklerden Alacaklar - 
3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar - 
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslerden Alacaklar - 
5- Personelden Alacaklar - 
6- Di¤er ‹liflkili Taraflardan Alacaklar - 
7- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - 
8- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar - 
9- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - 
C- Di¤er Alacaklar - 
1- Finansal Kiralama Alacaklar› - 
2- Kazan›lmam›fl Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - 
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - 
4- Di¤er Çeflitli Alacaklar - 
5- Di¤er Çeflitli Alacaklar Reeskontu (-) - 
6- fiüpheli Di¤er Alacaklar - 
7- fiüpheli Di¤er Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - 
D- Finansal Varl›klar - 
1- Ba¤l› Menkul K›ymetler - 
2- ‹fltirakler - 
3- ‹fltirakler Sermaye Taahhütleri (-) - 
4- Ba¤l› Ortakl›klar - 
5- Ba¤l› Ortakl›klar Sermaye Taahhütleri (-) - 
6- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler - 
7- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler Sermaye Taahhütleri (-) - 
8- Finansal Varl›klar ve Riski Sigortal›lara Ait Finansal Yat›r›mlar - 
9- Di¤er Finansal Varl›klar
10- Finansal Varl›klar De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-) - 
E- Maddi Varl›klar 695.469 
1- Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller - 
2- Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-) - 
3- Kullan›m Amaçl› Gayrimenkuller - 
4- Makine ve Teçhizatlar - 
5- Demirbafl ve Tesisatlar 6 435.725 
6- Motorlu Tafl›tlar - 
7- Di¤er Maddi Varl›klar (Özel Maliyet Bedelleri Dahil) 6 93.623 
8- Kiralama Yoluyla Edinilmifl Maddi Varl›klar 6 410.429 
9- Birikmifl Amortismanlar (-) 6 (244.308)
10- Maddi Varl›klara ‹liflkin Avanslar (Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar Dahil) - 
F- Maddi Olmayan Varl›klar 1.943.669 
1- Haklar 8 2.597.221 
2- fierefiye - 
3- Faaliyet Öncesi Döneme Ait Giderler - 
4- Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri - 
5- Di¤er Maddi Olmayan Varl›klar - 
6- Birikmifl ‹tfalar (Amortismanlar) (-) 8 (653.552)
7- Maddi Olmayan Varl›klara ‹liflkin Avanslar - 
G-Gelecek Y›llara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar› - 
1- Gelecek Y›llara Ait Giderler - 
2- Gelir Tahakkuklar› - 
3- Gelecek Y›llara Ait Di¤er Giderler ve Gelir Tahakkuklar› - 
H-Di¤er Cari Olmayan Varl›klar - 
1- Efektif Yabanc› Para Hesaplar› - 
2- Döviz Hesaplar› - 
3- Gelecek Y›llar ‹htiyac› Stoklar - 
4- Peflin Ödenen Vergiler ve Fonlar - 
5- Ertelenmifl Vergi Varl›klar› - 
6- Di¤er Çeflitli Cari Olmayan Varl›klar - 
7- Di¤er Cari Olmayan Varl›klar Amortisman› (-) - 
8- Di¤er Cari Olmayan Varl›klar Karfl›l›¤› (-) - 
II- Cari Olmayan Varl›klar Toplam› 2.639.138 
Varl›klar Toplam› (I+II) 51.331.739

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
Ayr›nt›l› Bilanço
(Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl)
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YTL
Cari 

YÜKÜMLÜLÜKLER  Dönem 
III- KISA VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER Dipnot (31/12/2008) 
A- Finansal Borçlar 188.109 
1- Kredi Kurulufllar›na Borçlar - 
2- Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar 212.125 
3- Ertelenmifl Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri (-) (24.016)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - 
5- Ç›kar›lm›fl Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - 
6- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar - 
7- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar ‹hraç Fark› (-) - 
8- Di¤er Finansal Borçlar (Yükümlülükler) - 
B- Esas Faaliyetlerden Borçlar 2.317.717 
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Borçlar 2.200.680 
2- Reasürans Faaliyetlerinden Borçlar - 
3- Sigorta ve Reasürans fiirketlerinden Al›nan Depolar - 
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borçlar 117.037 
5- Di¤er Esas Faaliyetlerden Borçlar - 
6- Di¤er Esas Faaliyetlerden Borçlar Borç Senetleri Reeskontu (-) - 
C- ‹liflkili Taraflara Borçlar 35.156 
1- Ortaklara Borçlar 14.798 
2- ‹fltiraklere Borçlar - 
3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar - 
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslere Borçlar - 
5- Personele Borçlar 20.358 
6- Di¤er ‹liflkili Taraflara Borçlar - 
D- Di¤er Borçlar 988.657 
1- Al›nan Depozito ve Teminatlar - 
2- Di¤er Çeflitli Borçlar 47.1 996.092 
3- Di¤er Çeflitli Borçlar Reeskontu (-) (7.435)
E- Sigortac›l›k Teknik Karfl›l›klar› 24.542.921 
1- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› - Net 23.369.973 
2- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤› - Net - 
3- Hayat Matematik Karfl›l›¤› - Net - 
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karfl›l›¤› - Net 1.172.948 
5- ‹kramiye ve ‹ndirimler Karfl›l›¤› - Net - 
6- Yat›r›m Riski Hayat Sigortas› Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler ‹çin Ayr›lan Karfl›l›k - Net - 
7- Di¤er Teknik Karfl›l›klar - Net - 
F- Ödenecek Vergi ve Benzeri Di¤er Yükümlülükler ‹le Karfl›l›klar› 349.240 
1- Ödenecek Vergi ve Fonlar 168.953 
2- Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 180.287 
3- Vadesi Geçmifl, Ertelenmifl veya Taksitlendirilmifl Vergi ve Di¤er Yükümlülükler - 
4- Ödenecek Di¤er Vergi ve Benzeri Yükümlülükler - 
5- Dönem Kâr› Vergi ve Di¤er Yasal Yükümlülük Karfl›l›klar› 35 236.571 
6- Dönem Kâr›n›n Peflin Ödenen Vergi ve Di¤er Yükümlülükleri (-) 35 (236.571)
7- Di¤er Vergi ve Benzeri Yükümlülük Karfl›l›klar› - 
G- Di¤er Risklere ‹liflkin Karfl›l›klar - 
1- K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› - 
2- Sosyal Yard›m Sand›¤› Varl›k Aç›klar› Karfl›l›¤› - 
3- Maliyet Giderleri Karfl›l›¤› - 
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar› 84.295 
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 62.710 
2- Gider Tahakkuklar› 21.585 
3- Gelecek Aylara Ait Di¤er Gelirler ve Gider Tahakkuklar› - 
I- Di¤er K›sa Vadeli Yükümlülükler 81.071 
1- Ertelenmifl Vergi Yükümlü¤ü - 
2- Say›m ve Tesellüm Fazlal›klar› - 
3- Di¤er Çeflitli K›sa Vadeli Yükümlülükler 81.071 
III - K›sa Vadeli Yükümlülükler Toplam› 28.587.166 

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
Ayr›nt›l› Bilanço
(Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl)
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YTL
Cari 

YÜKÜMLÜLÜKLER  Dönem 
IV- UZUN VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER Dipnot (31/12/2008) 
A- Finansal Borçlar - 
1- Kredi Kurulufllar›na Borçlar - 
2- Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar - 
3- Ertelenmifl Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri (-) - 
4- Ç›kar›lm›fl Tahviller - 
5- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar - 
6- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar ‹hraç Fark› (-) - 
7- Di¤er Finansal Borçlar (Yükümlülükler) - 
B- Esas Faaliyetlerden Borçlar - 
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Borçlar - 
2- Reasürans Faaliyetlerinden Borçlar - 
3- Sigorta ve Reasürans fiirketlerinden Al›nan Depolar - 
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borçlar - 
5- Di¤er Esas Faaliyetlerden Borçlar - 
6- Di¤er Esas Faaliyetlerden Borçlar Borç Senetleri Reeskontu (-) - 
C- ‹liflkili Taraflara Borçlar - 
1- Ortaklara Borçlar - 
2- ‹fltiraklere Borçlar - 
3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar - 
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslere Borçlar - 
5- Personele Borçlar - 
6- Di¤er ‹liflkili Taraflara Borçlar - 
D- Di¤er Borçlar - 
1- Al›nan Depozito ve Teminatlar - 
2- Di¤er Çeflitli Borçlar - 
3- Di¤er Çeflitli Borçlar Reeskontu - 
E- Sigortac›l›k Teknik Karfl›l›klar› 1.299.612 
1- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› – Net - 
2- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤› - Net - 
3- Hayat Matematik Karfl›l›¤› - Net 1.299.612 
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karfl›l›¤› - Net - 
5- ‹kramiye ve ‹ndirimler Karfl›l›¤› - Net - 
6-Yat›r›m Riski Hayat Sigortas› Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler ‹çin Ayr›lan Karfl›l›k - Net - 
7- Di¤er Teknik Karfl›l›klar - Net - 
F- Di¤er Yükümlülükler ve Karfl›l›klar› - 
1- Ödenecek Di¤er Yükümlülükler - 
2- Vadesi Geçmifl, Ertelenmifl Veya Taksitlendirilmifl Vergi ve Di¤er Yükümlülükler - 
3-Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar› - 
G- Di¤er Risklere ‹liflkin Karfl›l›klar 42.569 
1- K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 22 42.569 
2- Sosyal yard›m sand›¤› Varl›k Aç›klar› Karfl›l›¤› - 
H-Gelecek Y›llara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar› - 
1- Gelecek Y›llara Ait Gelirler - 
2- Gider Tahakkuklar› - 
3- Gelecek Y›llara Ait Di¤er Gelirler ve Gider Tahakkuklar› - 
I- Di¤er Uzun Vadeli Yükümlülükler 98.195 
1- Ertelenmifl Vergi Yükümlülü¤ü 21 98.195 
2- Di¤er Uzun Vadeli Yükümlülükler - 
IV- Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplam› 1.440.376 

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
Ayr›nt›l› Bilanço
(Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl)
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YTL
Cari 

ÖZSERMAYE  Dönem 
V- ÖZSERMAYE Dipnot (31/12/2008) 
A- Ödenmifl Sermaye 20.000.000 
1- (Nominal) Sermaye 1.1 20.000.000 
2- Ödenmemifl Sermaye (-) - 
3- Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farklar› - 
4- Sermaye Düzeltmesi Olumsuz Farklar› (-) - 
B- Sermaye Yedekleri - 
1- Hisse Senedi ‹hraç Primleri - 
2- Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - 
3- Sermayeye Eklenecek Sat›fl Kârlar› - 
4- Yabanc› Para Çevirim Farklar› - 
5- Di¤er Sermaye Yedekleri - 
C- Kâr Yedekleri - 
1- Yasal Yedekler - 
2- Statü Yedekleri - 
3- Ola¤anüstü Yedekler - 
4- Özel Fonlar (Yedekler) - 
5- Finansal Varl›klar›n De¤erlemesi - 
6- Di¤er Kâr Yedekleri - 
D- Geçmifl Y›llar Kârlar› - 
1- Geçmifl Y›llar Kârlar› - 
E-Geçmifl Y›llar Zararlar› (-) (1.486.924)
1- Geçmifl Y›llar Zararlar› (1.486.924)
F-Dönem Net Kâr› 2.791.121 
1- Dönem Net Kâr› - 
2- Dönem Net Zarar› (-) 2.791.121 
Özsermaye Toplam› 21.304.197 
Yükümlülükler Toplam› (III+IV+V) 51.331.739 

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
Ayr›nt›l› Bilanço
(Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl)
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YTL
Cari Dönem 

I-TEKN‹K BÖLÜM Dipnot 01/01/2008-31/12/2008
A- Hayat D›fl› Teknik Gelir 134.185 
1- Kazan›lm›fl Primler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) 134.185 
1.1- Yaz›lan Primler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) 145.750 
1.1.1- Brüt Yaz›lan Primler (+) 168.426 
1.1.2 -Reasüröre Devredilen Primler (-) 10.2 (22.676)
1.2- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak)(+/-) 4.1.2.4 (11.565)
1.2.1- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› (-) 4.1.2.4 (18.577)
1.2.2- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤›nda Reasürör Pay› (+) 4.1.2.4 7.012 
1.3- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak)(+/-) - 
1.3.1- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤› (-) 4.1.2.4 - 
1.3.2- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤›nda Reasürör Pay› (+) 4.1.2.4 - 
2- Teknik Olmayan Bölümden Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri - 
3- Di¤er Teknik Gelirler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) - 
3.1- Brüt Di¤er Teknik Gelirler (+) - 
3.2- Brüt Di¤er Teknik Gelirlerde Reasürör Pay› (-) - 
B- Hayat D›fl› Teknik Gider (-) (83.561)
1- Gerçekleflen Hasarlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) (2.069)
1.1- Ödenen Hasarlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) - 
1.1.1- Brüt Ödenen Hasarlar (-) - 
1.1.2- Ödenen Hasarlarda Reasürör Pay› (+) 10.2 - 
1.2- Muallak Hasarlar Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) (+/-) 4.1.2.4 (2.069)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karfl›l›¤› (-) (2.391)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karfl›l›¤›nda Reasürör Pay› (+) 322 
2- ‹kramiye ve ‹ndirimler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) (+/-) - 
2.1- ‹kramiye ve ‹ndirimler Karfl›l›¤› (-) - 
2.2- ‹kramiye ve ‹ndirimler Karfl›l›¤›nda Reasürör Pay› (+) - 
3- Di¤er Teknik Karfl›l›klarda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) (+/-) - 
4- Faaliyet Giderleri (-) (81.492)
C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat D›fl› (A - B) 50.624 
D- Hayat Teknik Gelir 22.720.030 
1- Kazan›lm›fl Primler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) 22.720.030 
1.1- Yaz›lan Primler (Reasürör pay› Düflülmüfl Olarak) 45.467.280 
1.1.1- Brüt Yaz›lan Primler (+) 47.733.434 
1.1.2- Reasüröre Devredilen Primler (-) 10.2 (2.266.154)
1.2- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak)(+/-) 4.1.2.4 (22.747.250)
1.2.1- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› (-) 4.1.2.4 (24.116.687)
1.2.2- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤›nda Reasürör Pay› (+) 4.1.2.4 1.369.437 
1.3- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak)(+/-) - 
1.3.1- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤› (-) 4.1.2.4 - 
1.3.2- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤›nda Reasürör Pay› (+) 4.1.2.4 - 
2- Hayat Branfl› Yat›r›m Geliri - 
3- Yat›r›mlardaki Gerçekleflmemifl Kârlar - 
4- Di¤er Teknik Gelirler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) - 
E- Hayat Teknik Gider (22.031.088)
1- Gerçekleflen Hasarlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) (4.064.254)
1.1- Ödenen Tazminatlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) (2.906.200)
1.1.1- Brüt Ödenen Tazminatlar (-) (3.132.875)
1.1.2- Ödenen Tazminatlarda Reasürör Pay› (+) 10.2 226.675 
1.2- Muallak Tazminatlar Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) (+/-) 4.1.2.4 (1.158.054)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karfl›l›¤› (-) (1.311.584)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karfl›l›¤›nda Reasürör Pay› (+) 153.530 
2- ‹kramiye ve ‹ndirimler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) (+/-) - 
2.1- ‹kramiye ve ‹ndirimler Karfl›l›¤› (-) - 
2.2- ‹kramiye ve ‹ndirimler Karfl›l›¤›nda Reasürör Pay› (+) - 
3- Hayat Matematik Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak)(+/-) (1.299.612)
3.1- Hayat Matematik Karfl›l›¤› (-) (1.299.612)
3.2- Hayat Matematik Karfl›l›¤›nda Reasürör Pay› (+) - 

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
Ayr›nt›l› Gelir Tablosu
(Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl)
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YTL
Cari Dönem 

I-TEKN‹K BÖLÜM (Devam›) Dipnot 01/01/2008-31/12/2008
4- Yat›r›m Riski Hayat Sigortas› Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler ‹çin Ayr›lan Karfl›l›klarda De¤iflim 
(Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak)(+/-) - 
4.1- Yat›r›m Riski Hayat Sigortas› Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler ‹çin Ayr›lan Karfl›l›klar (-) - 
4.2- Yat›r›m Riski Hayat Sigortas› Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler ‹çin Ayr›lan Karfl›l›klarda Reasürör Pay› (+) - 
5- Di¤er Teknik Karfl›l›klarda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) (+/-) - 
6- Faaliyet Giderleri (-) (16.667.222)
7- Yat›r›m Giderler (-)
8- Yat›r›mlardaki Gerçekleflmemifl Zararlar (-)
9- Teknik Olmayan Bölüme Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri (-)
F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat (D – E) 688.942 
G- Emeklilik Teknik Gelir 7.943 
1- Fon ‹flletim Gelirleri 25 6.269 
2- Yönetim Gideri Kesintisi 25 234 
3- Girifl Aidat› Gelirleri 25 1.440 
4- Ara Verme Halinde Yönetim Gideri Kesintisi - 
5- Özel Hizmet Gideri Kesintisi - 
6- Sermaye Tahsis Avans› De¤er Art›fl Gelirleri - 
7- Di¤er Teknik Gelirler - 
H- Emeklilik Teknik Gideri (264.210)
1- Fon ‹flletim Giderleri (-) (1.254)
2- Sermaye Tahsis Avanslar› De¤er Azal›fl Giderleri (-) - 
3- Faaliyet Giderleri (-) (262.956)
4- Di¤er Teknik Giderler (-) - 
I- Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik (G – H) (256.267)

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
Ayr›nt›l› Gelir Tablosu (Devam›) 
(Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl)
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YTL
Cari Dönem 

II-TEKN‹K OLMAYAN BÖLÜM Dipnot 01/01/2008-31/12/2008
C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat D›fl› 50.624 
F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat 688.942 
I - Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik (256.267)
J- Genel Teknik Bölüm Dengesi (C+F+I) 483.299 
K- Yat›r›m Gelirleri 3.799.650 
1- Finansal Yat›r›mlardan Elde Edilen Gelirler 1.734.382 
2-Finansal Yat›r›mlar›n Nakde Çevrilmesinden Elde Edilen Kârlar 651.353 
3- Finansal Yat›r›mlar›n De¤erlemesi 1.410.284 
4- Kambiyo Kârlar› 3.631 
5- ifltiraklerden Gelirler - 
6- Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslerden Gelirler - 
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler - 
8- Türev Ürünlerden Elde Edilen Gelirler - 
9- Di¤er Yat›r›mlar - 
10- Hayat Teknik Bölümünden Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri - 
L- Yat›r›m Giderleri (-) (853.010)
1- Yat›r›m Yönetim Giderleri – Faiz Dahil (-) - 
2- Yat›r›mlar De¤er Azal›fllar› (-) (42.623)
3- Yat›r›mlar›n Nakte Çevrilmesi Sonucunda Oluflan Zararlar (-) (15.309)
4- Hayat D›fl› Teknik Bölümüne Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri (-) - 
5- Türev Ürünler Sonucunda Oluflan Zararlar (-) - 
6- Kambiyo Zararlar› (-) (28.258)
7- Amortisman Giderleri (-) 6,8 (766.820)
8- Di¤er Yat›r›m Giderleri (-) - 
M- Di¤er Faaliyetlerden ve Ola¤and›fl› Faaliyetlerden Gelir ve Kârlar ile Gider ve Zararlar (+/-) (402.247)
1- Karfl›l›klar Hesab› (+/-) (103.892)
2- Reeskont Hesab› (+/-) (206.596)
3- Özellikli Sigortalar Hesab› (+/-) - 
4- Enflasyon Düzeltmesi Hesab› (+/-) - 
5- Ertelenmifl Vergi Varl›¤› Hesab› (+/-) - 
6- Ertelenmifl Vergi Yükümlülü¤ü Gideri (-) 35 (98.195)
7- Di¤er Gelir ve Kârlar 7.046 
8- Di¤er Gider ve Zararlar (-) (610)
9- Önceki Y›l Gelir ve Kârlar› - 
10- Önceki Y›l Gider ve Zararlar› (-) - 
N- Dönem Net Kâr› veya Zarar› 2.791.121 
1- Dönem Kâr› ve Zarar› 3.027.692 
2- Dönem Kâr› Vergi ve Di¤er Yasal Yükümlülük Karfl›l›klar› (-) 35 (236.571)
3- Dönem Net Kâr veya Zarar› 2.791.121 
4- Enflasyon Düzeltme Hesab› - 

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
Ayr›nt›l› Gelir Tablosu
(Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl)
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Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
Nakit Ak›m Tablosu
(Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl)
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YTL
Cari

Dönem
Dipnot (01/01 – 31/12/2008)

A. ESAS FAAL‹YETLERDEN KAYNAKLANAN NAK‹T AKIMLARI
1. Sigortac›l›k faaliyetlerinden elde edilen nakit giriflleri 41.281.764 
2. Reasürans faaliyetlerinden elde edilen nakit giriflleri - 
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit giriflleri 124.980 
4. Sigortac›l›k faaliyetleri nedeniyle yap›lan nakit ç›k›fl› (-) (25.730.629)
5. Reasürans faaliyetleri nedeniyle nakit ç›k›fl› (-) - 
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ç›k›fl› (-) (383.426)
7. Esas faaliyetler sonucu oluflan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) 15.292.689 
8. Faiz ödemeleri (-) - 
9. Gelir vergisi ödemeleri (-) 35 (417.802)
10. Di¤er nakit giriflleri 536.111 
11. Di¤er nakit ç›k›fllar› (-) (328.958)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 15.082.040 
B. YATIRIM FAAL‹YETLER‹NDEN KAYNAKLANAN NAK‹T AKIMLARI
1. Maddi varl›klar›n sat›fl› 1.880 
2. Maddi varl›klar›n iktisab› (-) 6 (282.994)
3. Mali varl›k iktisab› (-) - 
4. Mali varl›klar›n sat›fl› 3.588.056 
5. Al›nan faizler 1.923.382 
6. Al›nan temettüler - 
7. Di¤er nakit giriflleri 3.631 
8. Di¤er nakit ç›k›fllar› (-) (1.321.233)
9. Yat›r›m faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 3.912.722 
C. F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NDEN KAYNAKLANAN NAK‹T AKIMLARI 
1. Hisse senedi ihrac› 10.000.000 
2. Kredilerle ilgili nakit giriflleri - 
3. Finansal kiralama borçlar› ödemeleri (-) (185.136)
4. Ödenen temettüler (-) - 
5. Di¤er nakit giriflleri - 
6. Di¤er nakit ç›k›fllar› (-) - 
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 9.814.864 
D. KUR FARKLARININ NAK‹T VE NAK‹T BENZERLER‹NE OLAN ETK‹S‹
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net art›fl (A12+B9+C7+D) 28.809.626 
F. Dönem bafl›ndaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 3.544.530 
G. Dönem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 14 32.354.156 



Cari Dönem
Dipnot (31/12/2008) (*)

I. DÖNEM KÂRININ DA⁄ITIMI
1.1. DÖNEM KÂRI 3.027.692
1.2. ÖDENECEK VERG‹ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (236.571)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (236.571)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - 
1.2.3. Di¤er Vergi ve Yasal Yükümlülükler - 
A NET DÖNEM KÂRI (1.1 – 1.2) 2.791.121
1.3. GEÇM‹fi DÖNEMLER ZARARI (-) (1.486.924)
1.4. B‹R‹NC‹ TERT‹P YASAL AKÇE - 
1.5. fi‹RKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - 
B DA⁄ITILAB‹L‹R NET DÖNEM KÂRI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5) ] 1.304.197
1.6. ORTAKLARA B‹R‹NC‹ TEMETTÜ (-) - 
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 
1.6.2. ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - 
1.6.3. Kat›lma ‹ntifa Senedi Sahiplerine - 
1.6.4. Kâra ‹fltirakli Tahvil Sahiplerine - 
1.6.5. Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - 
1.7. PERSONELE TEMETTÜ (-) - 
1.8. KURUCULARA TEMETTÜLER (-) - 
1.9. YÖNET‹M KURULUNA TEMETTÜ (-) - 
1.10. ORTAKLARA ‹K‹NC‹ TEMETTÜ (-) - 
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 
1.10.2. ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - 
1.10.3. Kat›lma ‹ntifa Senedi Sahiplerine - 
1.10.4. Kâra ‹fltirakli Tahvil Sahiplerine - 
1.10.5. Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - 
1.11. ‹K‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEK AKÇE (-) - 
1.12. STATÜ YEDEKLER‹ (-) - 
1.13. OLA⁄ANÜSTÜ YEDEKLER - 
1.14 D‹⁄ER YEDEKLER - 
1.15 ÖZEL FONLAR - 
II. YEDEKLERDEN DA⁄ITIM - 
2.1. DA⁄ITILAN YEDEKLER - 
2.2. ‹K‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEKLER (-) - 
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - 
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 
2.3.2 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - 
2.3.3. Kat›lma ‹ntifa Senedi Sahiplerine - 
2.3.4 Kâra ‹fltirakli Tahvil Sahiplerine - 
2.3.5 Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - 
2.4. PERSONELE PAY (-) - 
2.5. YÖNET‹M KURULUNA PAY (-) - 
III. H‹SSE BAfiINA KÂR - 
3.1. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE - 
3.2. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) - 
3.3. ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE - 
3.4. ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) - 
IV. H‹SSE BAfiINA TEMETTÜ - 
4.1. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE - 
4.2. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) - 
4.3 ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE - 
4.4. ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) - 

(*) 2008 y›l›na iliflkin kâr da¤›t›m önerisi Genel Kurul'da onaylanmak üzere henüz Yönetim Kurulu taraf›ndan haz›rlanmam›fl oldu¤undan 2008 y›l› kâr da¤›t›m tablosunda sadece
da¤›t›labilir kâr tutar› belirtilmifltir.

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
Kâr Da¤›t›m Tablosu
(Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl)
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Genel Bilgiler

1.1. Ana flirketin ad› ve grubun son sahibi 
4 Temmuz 2007 tarihinden bu yana faaliyet göstermekte olan Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.’nin (“fiirket” veya “Kurulufl”), ana hissedar›
olan Finansbank A.fi.’nin ço¤unluk hisselerine National Bank of Greece S.A. (“NBG”) sahip bulunmaktad›r.

1.2. Kuruluflun ikametgah› ve yasal yap›s›, flirket olarak olufltu¤u ülke ve kay›tl› büronun adresi (veya e¤er kay›tl› büronun
oldu¤u yerden farkl›ysa, faaliyetin sürdürüldü¤ü esas yer)
Finans Emeklilik ve Hayat A.fi., Sahray›cedit Mah. Halk Sok. No:48 34734 Kozyata¤› ‹stanbul adresinde faaliyet göstermekte olup, Türk
Ticaret Kanunu (“TTK”) hükümlerine göre kurulmufl anonim flirket statüsündedir. fiirket faaliyetlerini, 5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu ve
4632 say›l› Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yat›r›m Sistemi Kanunu’nda belirlenen esaslara göre yürütmektedir.

1.3. ‹flletmenin fiili faaliyet konusu:
fiirket’in fiili faaliyet konusu, bireysel emeklilik, hayat ve kaza branfllar›nda faaliyetlerinde bulunmak, bu kapsamda emeklilik fonlar›
kurmak, kuraca¤› fonlara iliflkin iç tüzü¤ü oluflturmak, emeklilik sözleflmeleri, y›ll›k gelir sigortas› sözleflmeleri, portföy yönetimi
sözleflmeleri, fon varl›klar›n›n saklanmas› için saklay›c› ile saklama sözleflmeleri akdetmek, ferdi veya grup hayat ile bunlara ba¤l› kaza
sigortalar›, her türlü can sigortalar› ve bütün bu sigortalarla ilgili reasürans ifllemleri yapmakt›r.

fiirket’in Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 3 Temmuz 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-598 no’lu karar› ile 11 Temmuz 2008 tarihli ve 7103 no’lu
Türkiye Ticaret Gazetesi’nde tescil ve ilan edilerek kurulmufl olan 5 adet Bireysel Emeklilik Yat›r›m Fonu bulunmaktad›r. Söz konusu fonlar,
fiirket ve Finans Portföy Yönetimi A.fi. aras›nda imzalanan Fon Hizmet Yönetim Sözleflmesi çerçevesinde Finans Portföy Yönetimi A.fi.
taraf›ndan yönetilmektedir. fiirket kurulufl aflamas›nda fonlara toplam 1.900.000 YTL tutar›nda sermaye avans› tahsis etmifltir.

1.4. Kuruluflun faaliyetlerinin ve esas çal›flma alanlar›n›n niteliklerinin aç›klamas›
Faaliyet konular›n›n esaslar›, ferdi veya grup bireysel emeklilik hizmetleri için 4632 say›l› Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yat›r›m Sistemi
Kanunu, kaza ve hayat sigortac›l›¤› branfllar›nda yerine getirilen hizmetler için 5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu ve yürürlükte olan
tebli¤lerde belirtilen esas ve usuller çerçevesinde belirlenmektedir. 

1.5. Kategorileri itibar›yla dönem içinde çal›flan personelin say›s›

Adet
Üst düzey yönetici 3
Yönetici 10
Memur 54
Pazarlama ve sat›fl eleman› 103
Di¤er 4
Toplam 174

1.6. Üst düzey yöneticilere sa¤lanan ücret ve benzeri menfaatler:
Genel müdür, genel müdür yard›mc›lar›, genel koordinatör gibi üst yöneticilere cari dönemde sa¤lanan ücret ve benzeri menfaatlerin
toplam brüt tutar› 888.454 YTL’dir.

1.7. Finansal tablolarda; yat›r›m gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yönetim, araflt›rma gelifltirme, pazarlama ve sat›fl,
d›flar›dan sa¤lanan fayda ve hizmetler ile di¤er faaliyet giderleri) da¤›t›m›nda kullan›lan anahtarlar 

fiirket, teknik bölüme iliflkin personel, yönetim, araflt›rma ve gelifltirme, pazarlama ve sat›fl, d›flar›dan sa¤lanan fayda ve hizmet giderleri
ile di¤er faaliyet giderlerini Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan yay›nlanan 4 Ocak 2008 tarihli “Sigortac›l›k Tek Düzen Hesap Plan›
Çerçevesinde Haz›rlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullan›lan Anahtarlar›n Usul ve Esaslar›na ‹liflkin Genelge” kapsam›nda hayat d›fl›,
hayat ve bireysel emeklilik branfllar› aras›nda da¤›tmaktad›r. 

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
31 Aral›k 2008 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedikçe tüm tutarlar Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.)
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1.8. Finansal tablolar›n tek bir flirketi mi yoksa flirketler grubunu mu içerdi¤i
Finansal tablolar yaln›zca Finans Emeklilik ve Hayat A.fi. hakk›ndaki finansal bilgileri içermektedir.

1.9. Raporlayan iflletmenin ad› veya di¤er kimlik bilgileri ve bu bilgide önceki bilanço tarihinden beri olan de¤ifliklikler

Ad›/Ticari Unvan› : Finans Emeklilik ve Hayat A.fi. 
Yönetim Merkezi Adresi : Sahray›cedit Mah. Halk Sok. No:48, 34734 Kozyata¤›, ‹stanbul
Telefon : 0216 468 03 00
Faks : 0216 411 28 48
‹nternet Sayfas› Adresi : www.finansemeklilik.com.tr
Elektronik Posta Adresi : info@finansemeklilik.com.tr

Önceki bilanço tarihinden itibaren yukar›da yer alan kimlik bilgilerinde herhangi bir de¤ifliklik olmam›flt›r.

1.10. Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar 
Bulunmamaktad›r.

2. Önemli Muhasebe Politikalar›n›n Özeti

2.1. Haz›rl›k Esaslar›

2.1.1. Finansal tablolar›n düzenlenmesinde kullan›lan temeller ve kullan›lan özel muhasebe politikalar›yla ilgili bilgiler

Uygulanan Muhasebe ‹lkeleri
fiirket, finansal tablolar›n› Hazine Müsteflarl›¤›'n›n Sigorta, Reasürans ve Emeklilik fiirketleri için öngördü¤ü esaslara göre haz›rlamaktad›r. 

Sigorta ve reasürans flirketleri, T.C. Hazine Müsteflarl›¤›’n›n 18 Nisan 2008 tarihli ve 26851 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e
giren “Finansal Tablolar›n Sunumu Hakk›nda Tebli¤” e istinaden finansal tablolar›n› haz›rlamaktad›r. 

14 Temmuz 2007 tarihli 26852 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak 1 Ocak 2008 tarihinde yürürlü¤e giren “Sigorta ve Reasürans fiirketleri
‹le Emeklilik fiirketlerinin Finansal Raporlamalar› Hakk›nda Yönetmelik”in 4. maddesinin birinci f›kras›na göre, finansal tablolar›n
haz›rlanmas›nda Türkiye Muhasebe Standartlar› Kurulu (“TMSK”) hükümleri esast›r. 18 Nisan 2008 tarihli ve 26851 say›l› Resmi Gazete’de
yay›mlanan Finansal Tablolar›n Sunumu Hakk›nda Tebli¤ çerçevesinde finansal tablolar flekil aç›s›ndan söz konusu tebli¤ ekinde yer alan
biçim ve standartlara uygun olarak haz›rlanm›flt›r. 

Hazine Müsteflarl›¤›’n›n 18 fiubat 2008 tarihli “Finansal Raporlama Kapsam›nda Müsteflarl›¤›m›zca Haz›rlanacak Tebli¤lere ‹liflkin Sektör
Duyurusu”na göre; söz konusu yönetmeli¤in 4. maddesinin birinci f›kras›; “fiirket faaliyetlerinin 2. f›krada belirtilen konularda
Müsteflarl›kça ç›kar›lacak tebli¤ler hariç olmak üzere bu Yönetmelik ile TMSK’n›n finansal tablolar›n haz›rlanma ve sunulma esaslar›na
iliflkin mevzuat hükümleri çerçevesinde muhasebelefltirilmesi esast›r” hükmüne ve 2. f›kras›; “Sigorta sözleflmelerine, ba¤l› ortakl›k,
birlikte kontrol edilen ortakl›k ve ifltiraklerin muhasebelefltirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya aç›klanacak finansal tablolar ile
bunlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar›n düzenlenmesine iliflkin usul ve esaslar Müsteflarl›kça ç›kar›lacak tebli¤ler ile belirlenir” hükmünü
amirdir. 

Bu kapsamda, bahse konu yönetmeli¤in 4. maddesinin 2. f›kras›na iliflkin aç›klamalar afla¤›da yer almaktad›r: 

TMSK’n›n “Sigorta Sözleflmelerine” iliflkin 4 numaral› standard› 31 Aral›k 2005 tarihinden sonra bafllayan hesap dönemleri için geçerli
olmak üzere, 25 Mart 2006 tarihinde yürürlü¤e girmifl olmakla birlikte Uluslararas› Muhasebe Standartlar› Kurulu’nun sigorta
sözleflmelerine iliflkin projesinin ikinci bölümü henüz tamamlanmad›¤› için TFRS 4 bu aflamada uygulanmayacakt›r. Ancak gerekli
görülmesi halinde sigorta sözleflmeleri ile ilgili aç›klama ve dipnotlar›n düzenlenmesine iliflkin usul ve esaslar önümüzdeki dönemlerde
Müsteflarl›kça ç›kar›lacak tebli¤ ile belirlenecektir.

Ba¤l› ortakl›k, birlikte kontrol edilen ortakl›k ve ifltiraklerin muhasebelefltirilmesi hususu Müsteflarl›k taraf›ndan yay›mlanan 2007/26
Say›l› Genelge ile düzenlenmifltir. Buna göre; ba¤l› ortakl›k, birlikte kontrol edilen ortakl›k ve ifltiraklerin muhasebelefltirilmesine iliflkin
Müsteflarl›kça tebli¤ ç›kar›l›ncaya kadar, uygulamada aksakl›k olmamas›n› teminen, ba¤l› ortakl›k, birlikte kontrol edilen ortakl›k ve
ifltiraklerin muhasebelefltirilmesinin TMSK’n›n ilgili düzenlemeleri çerçevesinde yap›lmas› gerekli görülmektedir.

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
31 Aral›k 2008 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedikçe tüm tutarlar Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.)
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Konsolide finansal tablolara iliflkin tebli¤ tasla¤› 2008 y›l› içerisinde haz›rlanacak olup ilk kez 2009 y›l› içerisinde uygulamaya konulmas›
planlanmaktad›r. Bu itibarla, bu aflamada TMS 27 uygulanmayacakt›r. 

Kamuya aç›klanacak finansal tablolar ile bunlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar›n düzenlenmesine iliflkin Müsteflarl›kça “Finansal Tablolar›n
Sunumu Hakk›nda Tebli¤” 18 Nisan 2008 tarihli ve 26851 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir. Söz konusu tebli¤in
geçici 1. maddesine istinaden 2008 y›l› içerisinde haz›rlanan finansal tablolarda 2007 y›l› içerisinde haz›rlanan finansal tablolar ile
karfl›laflt›rma yap›lmam›flt›r.

Karfl›laflt›rmal› Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Finansal Tablolar›n Düzeltilmesi
Yukar›daki bahsi geçen uygulamalar esas al›narak, fiirket’in 31 Aral›k 2008 tarihli finansal tablolar›nda geçmifl y›l kâr - zarar›na Sigorta ve
Reasürans fiirketleri ile Emeklilik fiirketlerinin Finansal Raporlamalar› Hakk›nda Yönetmelik hükümleri uyar›nca afla¤›daki düzeltme kay›tlar›
yap›lm›flt›r:

Düzeltmenin Yap›ld›¤› Bilanço/Gelir Tablosu Kalemi YTL
Önceden raporlanan geçmifl y›l kâr/(zarar›) (1.178.887)
‹skonto edilmifl k›dem tazminat› karfl›l›¤› (5.228)
Aktiflefltirilen kurulufl giderlerinin geçmifl y›l kâr/zarar›na aktar›lmas› (302.809)
Düzeltme sonras› geçmifl y›l kâr/(zarar›) (1.486.924)

Finansal Tablolar›n Sunumu Hakk›nda Tebli¤’e göre fiirket’in 2008 y›l› içerisinde haz›rlad›¤› finansal tablolarda 2007 y›l› içerisinde
haz›rlanan finansal tablolar ile karfl›laflt›r›lma flart› aranmamaktad›r. Bu aç›dan ekli finansal tablolar karfl›laflt›rmal› olarak sunulmam›flt›r.

2.1.2. Finansal Tablolar›n Anlafl›lmas› ‹çin Uygun Olan Di¤er Muhasebe Politikalar›

a. Teknik Karfl›l›klar
Finansal tablolarda teknik sigorta hesaplar› aras›nda yer alan kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›, muallak hasar karfl›l›klar› ve bu karfl›l›klar›n
reasürör paylar› 14 Haziran 2007 tarihli ve 5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu’nun 16’nc› maddesi ile 28 Mart 2001 tarihli ve 4632 say›l›
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yat›r›m Sistemi Kanunu’nun 8’inci maddesine dayan›larak haz›rlanan T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›’n›n
7 A¤ustos 2007 tarihli 26606 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik fiirketlerinin Teknik Karfl›l›klar›na ve
Bu Karfl›l›klar›n Yat›r›laca¤› Varl›klara ‹liflkin Yönetmelik”e uygun olarak afla¤›da belirtilen esaslara göre kay›tlara intikal ettirilmifltir. 

Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›:
fiirket, matematik karfl›l›k ayr›lan sigorta sözleflmeleri hariç di¤er sözleflmeler için kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› ay›rmak zorundad›r. Y›ll›k
yenilenen ve sigorta teminat› içeren bir y›ldan uzun süreli sigorta sözleflmelerinin y›ll›k sigorta teminat›na karfl›l›k gelen primleri için de
kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› ayr›l›r. Ölüm, yaflama ve her ikisinin kapsand›¤› hem ölüm hem de yaflama ihtimallerine ba¤l› teminatlar ile
bu teminatlara ek olarak verilen kaza, hastal›k sonucu maluliyet ve tehlikeli hastal›klar teminat›n›n verildi¤i sözleflmeler hayat sigortas›
sözleflmesi say›l›r ve bunlara ait primler hayat sigortas› primi olarak kabul edilir. Kaza, hastal›k sonucu maluliyet ve tehlikeli hastal›klar
teminat›n›n hayat sigortas› sözleflmesi ile beraber paket sözleflme olarak verildi¤i hallerde, bu teminatlar birlikte verildi¤i hayat sigortas›
sözleflmelerinden tamam›yla ba¤›ms›z olarak de¤erlendirilir. 

Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›, yürürlükte bulunan sigorta sözleflmeleri için tahakkuk etmifl primlerin herhangi bir komisyon veya di¤er bir
indirim yap›lmaks›z›n brüt olarak gün esas›na göre ertesi hesap dönemi veya hesap dönemlerine sarkan k›sm›ndan oluflur. Yürürlükte
bulunan y›ll›k hayat sigortalar› ile süresi bir y›l› aflan birikim priminin de al›nd›¤› hayat sigortalar›nda ise yaz›lan brüt primlerden varsa
birikime ayr›lan k›s›m düflüldükten sonra kalan tutar›n takip eden dönem veya dönemlere sarkan k›sm›ndan oluflur. Arac›lara ödenen
komisyonlar, reasüröre devredilen primler nedeniyle al›nan komisyonlar, üretim gider paylar› ile bölüflmesiz reasürans anlaflmalar› için 1
Ocak 2008 tarihinden itibaren ödenen tutarlar›n gelecek dönem veya dönemlere isabet eden k›sm› ertelenmifl gelirler ve ertelenmifl
giderler hesaplar› ile di¤er ilgili hesaplar alt›nda muhasebelefltirilir. 1 Ocak 2008 tarihinden önce tanzim edilen poliçelerin kazan›lmam›fl
primler karfl›l›¤›, tahakkuk eden risk primlerinin bilanço tarihi sonras›na sarkan k›sm›ndan oluflmaktad›r. Her ne ad alt›nda olursa olsun;
poliçeye ba¤l› olarak verilmeyen teflvik, kârl›l›k ve benzeri komisyonlar ertelenmifl gelir ve gider hesaplamalar›nda dikkate al›nmaz.
Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› reasürör pay› tutar›n›n hesab›nda yürürlükte bulunan reasürans anlaflmalar›n›n flartlar› dikkate al›n›r. ‹lgili
hesap y›l› içerisinde; cari hesap dönemi itibar›yla finansal tablolar düzenlenirken "Devreden Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤›" rakam› olarak,
bir önceki hesap y›l› sonunun finansal tablolar›nda yer alan Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› rakam› yaz›lmal›, dönem "Kazan›lmam›fl Primler
Karfl›l›¤›" olarak ise finansal tablolar›n düzenlendi¤i tarih itibar›yla yürürlükte olan sigorta sözleflme primlerinin gün esas›na göre
hesaplanarak bulunan kazan›lmam›fl k›s›mlar›n›n toplam› al›nmal›d›r.
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Devam eden riskler karfl›l›¤›:
Sigorta sözleflmesinin süresi boyunca üstlenilen risk düzeyi ile kazan›lan primlerin zamana ba¤l› da¤›l›m›n›n uyumlu olmad›¤› kabul edilen
sigorta branfllar›nda, ayr›ca kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›n›n flirketin tafl›d›¤› risk ve beklenen masraf düzeyine göre yetersiz kalmas›
halinde ayr›l›r. fiirket, devam eden riskler karfl›l›¤› ay›r›rken, yürürlükte bulunan sigorta sözleflmeleri dolay›s›yla ortaya ç›kabilecek
tazminatlar›n ilgili sözleflmeler için ayr›lm›fl kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›ndan fazla olma ihtimaline karfl›, her hesap dönemi itibar›yla,
son 12 ay› kapsayacak flekilde yeterlilik testi yapmak zorundad›r. Bu test yap›l›rken, net kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›n›n beklenen net
hasar prim oran› ile çarp›lmas› gerekmektedir. Beklenen net hasar prim oran›, gerçekleflmifl hasarlar›n (muallak tazminatlar (net) +
ödenen tazminatlar (net) - devreden muallak tazminatlar (net)) kazan›lm›fl prime (yaz›lan primler (net) + devreden kazan›lmam›fl primler
karfl›l›¤› (net)- kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› (net)) bölünmesi suretiyle bulunur. Müsteflarl›kça belirlenecek branfllar için beklenen hasar
prim oran›n›n %95’in üzerinde olmas› halinde, %95’i aflan oran›n net kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› ile çarp›lmas› sonucunda bulunan
tutar o branfl›n devam eden riskler karfl›l›¤› olarak hesaplan›r. fiirket kendi tarifelerini haz›rlama ve güncelleme aflamas›nda devam eden
riskler karfl›l›¤› tutar›n› dikkate almak zorundad›r. Bilanço tarihi itibar›yla devam eden riskler karfl›l›¤› bulunmamaktad›r.

Muallak tazminat karfl›l›¤›:
fiirket, tahakkuk etmifl ve hesaben tespit edilmifl ancak daha önceki hesap dönemlerinde veya cari hesap döneminde fiilen ödenmemifl
tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamam›fl ise tahmini bedelleri ile gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl tazminat bedelleri için
muallak tazminat karfl›l›¤› ay›rmak zorundad›r. Gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl tazminat bedellerinin hesaplanmas› s›ras›nda hesap
dönemi sonu rakamlar› son 12 ay› kapsayacak flekilde dikkate al›n›r. Bu tarihlerden önce meydana gelmifl ancak bu tarihlerden sonra ihbar
edilmifl tazminatlar, gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl tazminat bedelleri olarak kabul edilir. Gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl
tazminat bedellerinin hesaplanmas› s›ras›nda, sigorta ve reasürans flirketlerinin bu bedellerle ilgili olarak son 5 veya daha fazla y›llarda;
bu tarihlerden önce meydana gelmifl ancak sonras›ndan rapor edilmifl tazminatlar›n, söz konusu y›llara iliflkin prim üretimlerine bölünmesi
suretiyle bulunan a¤›rl›kl› ortalama dikkate al›n›r. Cari hesap dönemi için gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl tazminat bedeli, yukar›da
belirtilen flekilde hesaplanm›fl olan a¤›rl›kl› ortalama ile cari hesap döneminden önceki 12 ayl›k toplam prim üretiminin çarp›lmas›
suretiyle bulunur. Cari hesap dönemi veya daha önceki hesap dönemlerinde ihbar edilmifl olmakla birlikte cari hesap döneminde herhangi
bir sebeple bu dönem muallaklar›nda bulunmayan ancak bir sonraki y›l yeniden iflleme al›nan mualla¤a konu dosyalar da ilgili branfl›n
gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl tazminat bedelleri hesaplar›na dahil edilir. 

Muallak tazminat karfl›l›¤›n›n hesaplanmas› s›ras›nda; hesaplanm›fl veya tahmin edilmifl eksper, bilirkifli, dan›flman, dava ve haberleflme
giderleri de dahil olmak üzere tazminat dosyalar›n›n tekemmülü için gerekli tüm gider paylar› dikkate al›n›r. Cari hesap dönemi muallak
tazminat karfl›l›¤› tutar›, Müsteflarl›kça belirlenen aktüeryal zincirleme merdiven metodu ile bulunan tutardan küçük olamaz.

fiirket, her hesap y›l› sonunda branfllar itibar›yla muallak tazminat karfl›l›¤› yeterlilik tablosu düzenlemektedir. Bu tablo, flirketin son befl
y›l itibar›yla ay›rd›¤› muallak tazminat karfl›l›¤›n›n, bu karfl›l›klar›n konusu olan dosyalara iliflkin olarak tüm gider paylar› da dahil olmak
üzere fiilen ödemifl oldu¤u tazminat bedeli toplam›na oran› olan muallak tazminat karfl›l›¤› yeterlilik oran›n› gösterir. Müsteflarl›kça
belirlenecek esaslar çerçevesinde ayr› ayr› hesaplanacak muallak tazminat karfl›l›¤› yeterlilik oran›n›n, cari hesap y›l› hariç olmak üzere,
son befl y›ll›k aritmetik ortalamas›n›n %95’in alt›nda olmas› halinde, bu oran ile %95 oran› aras›ndaki fark, cari y›l muallak tazminat
karfl›l›¤› ile çarp›larak yeterlilik oran› fark tutar› bulunur. Yeterlilik oran› fark tutar› her bir branfl için ayr› ayr› ilave edilerek cari y›lda
ayr›lacak nihai muallak tazminat karfl›l›¤› hesaplan›r. Yeterlilik tablosu düzenlemesi s›ras›nda ve muallak tazminat karfl›l›¤› hesab›nda;
tahakkuk etmifl ve hesaben tespit edilmifl, gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl muallak tazminatlar ile tüm gider paylar› dikkate al›n›r.
Muallak tazminat karfl›l›¤› reasürör tutar›n›n hesab›nda, yürürlükte bulunan reasürans anlaflmalar›n›n flartlar› dikkate al›nmaktad›r. Muallak
tazminat tutar› her hesap dönemi sonu itibar›yla güncellenmekte ve yeterli miktarda karfl›l›k ayr›lmam›fl dosyalar için ilave karfl›l›k
ayr›lmaktad›r. Dövize endeksli sigorta sözleflmelerine iliflkin tazminatlar öncelikle sözleflmede yaz›l› olan kurdan de¤erlenir. Sözleflmede
ödeme tarihindeki kurdan ödenmesi kararlaflt›r›lm›fl ise tazminatlar Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas›’n›n Resmi Gazete’de ilan etti¤i
döviz sat›fl kurlar›na göre de¤erlenir. Dava aflamas›nda olan hasarlar için muallak tazminat karfl›l›k rakam› olarak öncelikle dava de¤eri
esas al›n›r. Ancak, sigortal› taraf›ndan talep edilen gecikme faizi, mahkeme masraf› ve avukatl›k ücreti gibi masraf kalemleri haricindeki
tazminat›n sigorta sözleflmesi teminat limitlerini aflmas› durumunda, flirketler aflan k›sm› muallak tazminat tutarlar›ndan indirmelidir.
Dava de¤erine ra¤men bilirkifli raporu, fatura gibi kesin kan›tlara dayan›larak tespit edilen tazminat tutar›na dönem sonuna kadar ifllemifl
gecikme faizi, avukatl›k ücreti gibi masraflar› da ilave ederek muallak tazminat karfl›l›k tutar› belirlenir. 

Dengeleme karfl›l›¤›:
Takip eden hesap dönemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlar›ndaki dalgalanmalar› dengelemek ve katastrofik riskleri karfl›lamak
üzere kredi ve deprem teminatlar› için ayr›lan karfl›l›kt›r. Bu karfl›l›k her bir y›la tekabül eden deprem ve kredi net primlerinin %12’si
oran›nda hesaplan›r. Net primin hesaplanmas›nda, bölüflmesiz reasürans anlaflmalar› için ödenen tutarlar da devredilen prim olarak telakki
edilir. Karfl›l›k ayr›lmas›na son befl finansal y›lda yaz›lan net primlerin en yüksek tutar›n›n %150’sine ulafl›l›ncaya kadar devam edilir.
Hasar›n meydana gelmesi durumunda, reasüröre isabet eden miktarlar ile sözleflmede belirtilen muafiyet limitinin alt›nda kalan miktarlar
dengeleme karfl›l›klar›ndan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle ödenen tazminatlar varsa birinci y›l ayr›lan karfl›l›klardan bafllamak
üzere ilk giren ilk ç›kar yöntemine göre dengeleme karfl›l›klar›ndan düflülür. Bilanço tarihi itibar›yla dengeleme karfl›l›¤› bulunmamaktad›r.
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b. Prim Geliri, Hasarlar ve Komisyon Giderleri
Prim geliri, y›l içinde tanzim edilen poliçelerin yan› s›ra geçmifl y›llarda tanzim edilen birikimli hayat poliçelerinin taksit tutar›ndan,
reasürörlere devredilen hisse indirildikten sonra oluflmaktad›r. Hayat branfl›nda prim gelirinin tahakkuku ilgili primlerin vadelerinde
yap›lmaktad›r.

fiirket, muhasebenin dönemsellik ilkesi gere¤i bilanço tarihi itibar›yla tahakkuk etmifl ancak tahsil edilmemifl sigortal›lardan alacaklar
bakiyesi üzerinden acente komisyonlar›n› tahakkuk ettirmifltir. fiirket, hayat d›fl› ve hayat branfl›nda tahsil edilmemifl alacaklar üzerinden
tahsil edilmesi halinde ödenmesi gereken komisyon tutar› poliçe baz›nda hesaplanm›flt›r. 

Hasarlar ödendikçe gider yaz›lmaktad›r. Dönem sonunda rapor edilip henüz fiilen ödenmemifl hasarlar ile gerçekleflmifl ancak rapor
edilmemifl hasarlar için muallak hasarlar karfl›l›¤› ayr›lmaktad›r. Muallak ve ödenen hasarlar›n reasürör paylar› bu karfl›l›klar içerisinde
netlefltirilmektedir. 

c. Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar
T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›’nca 26 Aral›k 1994 tarihli ve 22153 no’lu Resmi Gazete’de yay›mlanarak 1 Ocak 1995 tarihinden
itibaren yürürlü¤e giren Sigorta ve Reasürans fiirketleri’nin Kurulufl ve Çal›flma Esaslar› Yönetmeli¤i’nin 27. maddesi uyar›nca sigorta
flirketleri, sigorta acenteleri ve sigortal›lar nezdindeki prim alacaklar›ndan muaccel olup da, iki ay içerisinde tahsil edilemeyen k›sm›n›n
tamam› kadar prim alacak karfl›l›¤› ay›rmaktayd›. 14 Haziran 2007 tarihi itibar›yla yürürlü¤e giren 5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu
hükümleri aras›nda yer almamas› nedeniyle prim alacak karfl›l›¤› ayr›lmas› uygulamas›na son verilmifltir.

Cari ve geçmifl dönem itibar›yla ayr›lm›fl olan karfl›l›klar›n kullan›m›, T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›’n›n 4 Temmuz 2007 tarihli
“Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik fiirketlerinin Karfl›l›klar›n›n 5684 Say›l› Sigortac›l›k Kanunu Hükümlerine Uyumunun Sa¤lanmas›na
‹liflkin Genelgesi” ile sigorta flirketlerinin inisiyatifine b›rak›lm›flt›r. 

fiirket, reasürörlerden olan alacak ve borç tutarlar›n› flirket baz›nda netlefltirmek suretiyle finansal tablolar›na yans›tm›fl bulunmaktad›r.

d. Finansal Kiralama ‹fllemleri

Kiralama - kirac› durumunda fiirket
Mülkiyete ait risk ve kazan›mlar›n önemli bir k›sm›n›n kirac›ya ait oldu¤u kiralama ifllemleri, finansal kiralama olarak s›n›fland›r›l›rken
di¤er kiralamalar faaliyet kiralamas› olarak s›n›fland›r›l›r.

Finansal kiralamayla elde edilen varl›klar, kiralama tarihindeki varl›¤›n makul de¤eri, ya da asgari kira ödemelerinin bugünkü de¤erinden
düflük olan› kullan›larak aktiflefltirilir. Kiralayana karfl› olan yükümlülük, bilançoda finansal kiralama yükümlülü¤ü olarak gösterilir.
Finansal kiralama ödemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yükümlülü¤ündeki azal›fl› sa¤layan ana para ödemesi olarak ayr›l›r ve
böylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi üzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmas›n› sa¤lar. 

Faaliyet kiralamalar› için yap›lan ödemeler, kira dönemi boyunca do¤rusal yöntem ile gelir tablosuna kaydedilir.

e. Kur De¤ifliminin Etkileri
fiirket, yabanc› para cinsinden varl›klar›n› ve yükümlülüklerini bilanço tarihindeki T.C. Merkez Bankas› döviz al›fl kuruyla de¤erlemektedir.
Bu ifllemlerden do¤an kur fark› gelir ve giderleri, gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yabanc› para prim alacaklar› poliçe bafllang›ç
tarihindeki döviz kuruyla de¤erlenmekte, kur fark› gelir veya gideri, tahsilat gerçekleflti¤inde finansal tablolara yans›t›lmaktad›r. Dövize
endeksli poliçelere ait teknik karfl›l›klar ve prim alacaklar› efektif sat›fl kuruyla de¤erlenmektedir.

f. Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilanço tarihinden sonraki olaylar; kâra iliflkin herhangi bir duyuru veya di¤er seçilmifl finansal bilgilerin kamuya aç›klanmas›ndan sonra
ortaya ç›km›fl olsalar bile, bilanço tarihi ile bilançonun yay›m› için yetkilendirilme tarihi aras›ndaki tüm olaylar› kapsar.

fiirket, bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olaylar›n ortaya ç›kmas› durumunda, finansal tablolara al›nan tutarlar› bu yeni
duruma uygun flekilde düzeltir. 

2.1.3. Kullan›lan para birimi
fiirket’in finansal tablolar› faaliyette bulunduklar› temel ekonomik çevrede geçerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmufltur. fiirket finansal tablolar›, fiirket’in finansal tablolar için sunum birimi olan YTL cinsinden ifade edilmifltir.
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5083 say›l› “Türkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakk›nda Kanun” (5083 say›l› Kanun) ile Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin para
biriminin ismi Yeni Türk Liras›, alt birimi ise Yeni Kurufl olarak tan›mlanm›flt›r. Di¤er taraftan Bakanlar Kurulu’nun Yeni Türk Liras› ve Yeni
Kuruflta Yer Alan Yeni ‹barelerinin Kald›r›lmas›na ve Uygulama Esaslar›na ‹liflkin Bakanlar Kurulu Karar›”n›n eki Karar ile Türkiye
Cumhuriyeti Devletinin Para birimi olan Yeni Türk Liras› ve alt birimi olan Yeni Kurufl’ta yer alan “Yeni” ibarelerinin 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren yürürlükten kald›r›laca¤› hükme ba¤lanm›flt›r.

2.1.4. Finansal tabloda sunulan tutarlar›n yuvarlanma derecesi
Finansal tablolarda tutarlar YTL tam say› olarak gösterilmifllerdir.

2.1.5. Finansal tablolar›n düzenlenmesinde kullan›lan ölçüm temeli (veya temelleri)
Finansal tablolar, finansal araçlar›n yeniden de¤erlenmesi haricinde, tarihi maliyet esas›na göre haz›rlanmaktad›r. 

2.1.6. Muhasebe politikalar›, muhasebe tahminlerinde de¤ifliklikler ve hatalar 
fiirket cari dönemde Uluslararas› Muhasebe Standartlar› Kurulu (UMSK) ve UMSK’n›n Uluslararas› Finansal Raporlama Yorumlar› Komitesi
(UFRYK) taraf›ndan yay›nlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren geçerli olan yeni ve revize edilmifl standartlar ve yorumlardan kendi
faaliyet konusu ile ilgili olanlar› uygulam›flt›r. 

2008 tarihinde yürürlü¤e giren ancak fiirket’in operasyonlar› ile ilgili olmad›¤›ndan uygulanmayan standartlar, de¤ifliklikler ve yorumlar 

Afla¤›da yer alan standartlar ile önceki standartlara getirilen de¤ifliklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 tarihinde veya söz konusu tarihten
sonra bafllayan mali dönemler için zorunlu oldu¤u halde fiirket’in faaliyetleri ile ilgili de¤ildir:

UFRYK 11, “UFRS 2 – Grup ve ‹flletmenin Geri Sat›n Al›nan Kendi Hisselerine ‹liflkin ‹fllemler”
UFRYK 12, “Hizmet ‹mtiyaz Anlaflmalar›”,
UFRYK 14, “UMS 19- Tan›mlanm›fl Fayda Varl›¤› Üzerindeki S›n›rlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan Karfl›l›kl›
Etkileflimleri”,
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Henüz yürürlü¤e girmemifl ve fiirket taraf›ndan erken uygulanmas› benimsenmemifl standartlar ile mevcut önceki standartlara
getirilen de¤ifliklikler ve yorumlar 

Afla¤›daki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolar›n onaylanma tarihinde yay›nlanm›fl ancak yürürlü¤e girmemifltir:

UFRS 8, “Faaliyet Bölümleri” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan mali dönemler için geçerlidir.
UFRYK 13, “Müflteri Ba¤l›l›k Programlar›” 1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan mali dönemler için 

geçerlidir.
UFRYK 15, “Gayrimenkul ‹nflaat Anlaflmalar›” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan mali dönemler için geçerlidir. 
UFRYK 16, “Yurtd›fl›ndaki ‹flletme ile ‹lgili Net 1 Ekim 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan mali dönemler için geçerlidir.
Yat›r›m›n Finansal Riskten Korunmas›”
UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varl›klar›n 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan hesap dönemleri için
Hissedarlara Da¤›t›m›” geçerlidir.
UFRYK 18, “Müflterilerden Varl›k Transferi” 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan hesap dönemleri için 

geçerlidir.
UFRS 2, “Hisse Bazl› Ödemeler” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan mali dönemler için geçerlidir.
Hakedifl Koflullar› ve ‹ptallerine ‹liflkin De¤ifliklik
UFRS 1, “Uluslararas› Finansal Raporlama 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan mali dönemler için geçerlidir.
Standartlar›n›n ‹lk Kez Uygulanmas›”
UFRS’lerin ‹lk Kez Uygulanmas›nda Yat›r›m 
Maliyetlerine ‹liflkin De¤ifliklik
UFRS 3, “‹flletme Birleflmeleri” 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan mali dönemler için
UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” geçerlidir.
UMS 28, “‹fltiraklerdeki Yat›r›mlar” 
UMS 31 “‹fl Ortakl›klar›ndaki Paylar” 
Sat›n Alma Yönteminin Uygulanmas› Hakk›nda 
Kapsaml› De¤ifliklik
UMS 23, “(Revize) Borçlanma Maliyetleri” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan mali dönemler için geçerlidir.
Do¤rudan Giderlefltirmeyi Engelleyen 
Kapsaml› De¤ifliklikler
UMS 1, “Mali Tablolar›n Sunumu” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan mali dönemler için geçerlidir.
Kapsaml› Gelir Tablosunun Sunulmas›na 
‹liflkin De¤ifliklikler
UMS 39, “Finansal Araçlar: 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan mali dönemler için geçerlidir.
Muhasebelefltirme ve Ölçme” 
Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere 
‹lgili De¤ifliklikler

fiirket yöneticileri, yukar›daki Standart ve Yorumlar›n uygulanmas›n›n gelecek dönemlerde fiirket’in finansal tablolar› üzerinde önemli bir
etki yaratmayaca¤›n› düflünmektedir.

2.2. Konsolidasyon
Bilanço tarihi itibar›yla fiirket’in ba¤l› ortakl›k, birlikte kontrol edilen ortakl›k ve ifltiraki bulunmamaktad›r.

2.3. Bölüm Raporlamas›

fiirket, hayat sigortalar›, bunlara ba¤l› kaza sigortalar› ve bireysel emeklilik alanlar›nda faaliyette bulunmaktad›r. fiirket, halka aç›k
olmad›¤› için herhangi bir bölüm raporlamas› yapmam›flt›r.

2.4. Yabanc› Para Karfl›l›klar›
fiirket’in finansal tablolar› faaliyette bulunduklar› temel ekonomik çevrede geçerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmufltur. fiirket finansal tablolar›, fiirket’in geçerli para birimi olan YTL cinsinden ifade edilmifltir.
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fiirket’in finansal tablolar›n›n haz›rlanmas› s›ras›nda, yabanc› para cinsinden (YTL d›fl›ndaki para birimleri) gerçekleflen ifllemler, ifllem
tarihindeki kurlar esas al›nmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilançoda yer alan dövize endeksli ve döviz parasal varl›klar ve yükümlülükler
bilanço tarihinde geçerli olan kurlar kullan›larak Türk Liras›’na çevrilmektedir. Gerçe¤e uygun de¤eri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanc› para cinsinden kaydedilmifl olanlar, gerçe¤e uygun de¤erin belirlendi¤i tarihteki kurlar esas al›nmak suretiyle YTL’ye
çevrilmektedir. Dövize endeksli poliçelere ait teknik karfl›l›klar ve prim alacaklar› Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas› efektif sat›fl kuruyla
de¤erlenmektedir.

2.5. Maddi Duran Varl›klar
Maddi duran varl›klar, maliyet de¤erlerinden birikmifl amortisman ve birikmifl de¤er düflüklükleri düflüldükten sonraki tutar üzerinden
gösterilirler. 

Kiralama veya idari amaçl› ya da halihaz›rda belirlenmemifl olan di¤er amaçlar do¤rultusunda infla edilme aflamas›ndaki varl›klar, maliyet
de¤erlerinden varsa de¤er düflüklü¤ü kayb› düflülerek gösterilirler. Maliyete yasal harçlar da dahil edilir. 

Arazi ve yap›lmakta olan yat›r›mlar d›fl›nda, maddi duran varl›klar›n maliyet tutarlar›, beklenen faydal› ömürlerine göre do¤rusal
amortisman yöntemi kullan›larak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydal› ömür, kal›nt› de¤er ve amortisman yöntemi, tahminlerde
ortaya ç›kan de¤iflikliklerin olas› etkileri için her y›l gözden geçirilir ve tahminlerde bir de¤ifliklik varsa ileriye dönük olarak
muhasebelefltirilir.

Finansal kiralama ile al›nan varl›klar, beklenen faydal› ömrü ile söz konusu kiralama süresinden k›sa olan› ile ve sahip olunan maddi
duran varl›klarla ayn› flekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varl›klar›n elden ç›kar›lmas› ya da bir maddi duran varl›¤›n hizmetten al›nmas› sonucu oluflan kazanç veya kay›p sat›fl has›lat›
ile varl›¤›n defter de¤eri aras›ndaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varl›klar, varl›¤›n cinsine göre, afla¤›da belirtilen sürelerde amortismana tabi tutulmaktad›r.

Ekonomik Ömrü
Kasalar 50 y›l
Demirbafl ve Tesisatlar 4-5 y›l
Maddi Olmayan Duran Varl›klar 3-5 y›l

2.6. Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller
Bilanço tarihi itibar›yla fiirket’in yat›r›m amaçl› gayrimenkulü bulunmamaktad›r.

2.7. Maddi Olmayan Duran Varl›klar
Sat›n al›nan maddi olmayan duran varl›k ilk muhasebelefltirilmesi s›ras›nda maliyet bedeli ile ölçülür. Sat›n al›nan maddi olmayan duran
varl›klar, maliyet de¤erlerinden birikmifl amortisman ve birikmifl de¤er düflüklükleri düflüldükten sonraki tutar›yla gösterilirler. Bu varl›klar
beklenen faydal› ömürlerine göre do¤rusal amortisman yöntemi kullan›larak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydal› ömür ve
amortisman yöntemi, tahminlerde ortaya ç›kan de¤iflikliklerin olas› etkilerini tespit etmek amac›yla her y›l gözden geçirilir ve
tahminlerdeki de¤ifliklikler ileriye dönük olarak muhasebelefltirilir.

Sat›n al›nan bilgisayar yaz›l›mlar›, sat›n al›m› s›ras›nda ve sat›n almadan kullan›ma haz›r olana kadar geçen sürede oluflan maliyetler
üzerinden aktiflefltirilir. Söz konusu maliyetler, faydal› ömürlerine göre (3-5 y›l) itfa edilir.

2.8. Finansal Varl›klar
Finansal yat›r›mlar, gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan ve gerçe¤e uygun de¤erinden kay›tlara al›nan finansal varl›klar
haricinde, gerçe¤e uygun piyasa de¤erinden al›m ifllemiyle do¤rudan iliflkilendirilebilen harcamalar düflüldükten sonra kalan tutar
üzerinden muhasebelefltirilir. Yat›r›mlar, yat›r›m araçlar›n›n ilgili piyasa taraf›ndan belirlenen süreye uygun olarak teslimat› koflulunu
tafl›yan bir kontrata ba¤l› olan ifllem tarihinde kay›tlara al›n›r veya kay›tlardan ç›kar›l›r.

Finansal varl›klar “gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar”, “vadesine kadar elde tutulacak yat›r›mlar”,
“sat›lmaya haz›r finansal varl›klar” ve “kredi ve alacaklar” olarak s›n›fland›r›l›r.

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
31 Aral›k 2008 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedikçe tüm tutarlar Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.)

52 / Finans Emeklilik / Faaliyet Raporu 2008



Etkin faiz yöntemi
Etkin faiz yöntemi, finansal varl›¤›n itfa edilmifl maliyet ile de¤erlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliflkili oldu¤u döneme da¤›t›lmas›
yöntemidir. Etkin faiz oran›; finansal arac›n beklenen ömrü boyunca veya uygun olmas› durumunda daha k›sa bir zaman dilimi süresince
tahsil edilecek tahmini nakit toplam›n›n, ilgili finansal varl›¤›n tam olarak net bugünkü de¤erine indirgeyen orand›r.

Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar (al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar)
Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar d›fl›nda s›n›fland›r›lan finansal varl›klar ile ilgili gelirler etkin faiz
yöntemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktad›r.

Gerçe¤e uygun de¤er fark› gelir tablosuna yans›t›lan finansal varl›klar; al›m-sat›m amac›yla elde tutulan finansal varl›klard›r. Bir finansal
varl›k k›sa vadede elden ç›kar›lmas› amac›yla edinildi¤i zaman söz konusu kategoride s›n›fland›r›l›r. Finansal riske karfl› etkili bir koruma
arac› olarak belirlenmemifl olan türev ürünleri teflkil eden bahse konu finansal varl›klar da gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara
yans›t›lan finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›l›r. Bu kategoride yeralan varl›klar, dönen varl›klar olarak s›n›fland›r›l›rlar. 

Vadesine kadar elde tutulan finansal varl›klar 
fiirket’in vadesine kadar elde tutma olana¤› ve niyeti oldu¤u, sabit veya belirlenebilir bir ödeme plan›na sahip, sabit vadeli borçlanma
araçlar›, vadesine kadar elde tutulacak yat›r›mlar olarak s›n›fland›r›l›r. Vadesine kadar elde tutulacak yat›r›mlar etkin faiz yöntemine göre
itfa edilmifl maliyet bedelinden de¤er düflüklü¤ü tutar› düflülerek kay›tlara al›n›r ve ilgili gelirler etkin faiz yöntemi kullan›lmak suretiyle
hesaplan›r.

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varl›k olmayan, (b) al›m sat›m amaçl› finansal varl›k olmayan
veya (c) kredi ve alacak olmayan finansal varl›klardan oluflmaktad›r. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar kay›tlara al›nd›ktan sonra güvenilir
bir flekilde ölçülebiliyor olmas› kofluluyla gerçe¤e uygun de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Gerçe¤e uygun de¤eri güvenilir bir flekilde
ölçülemeyen ve aktif bir piyasas› olmayan menkul k›ymetler maliyet de¤eriyle gösterilmektedir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin
kâr veya zararlara ilgili dönemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tür varl›klar›n makul de¤erinde meydana gelen de¤ifliklikler
özkaynak hesaplar› içinde gösterilmektedir. ‹lgili varl›¤›n elden ç›kar›lmas› veya de¤er düflüklü¤ü olmas› durumunda özkaynak
hesaplar›ndaki tutar kâr/zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›k olarak s›n›fland›r›lan özkaynak
araçlar›na yönelik yat›r›mlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelefltirilen de¤er düflüfl karfl›l›klar›, sonraki dönemlerde gelir
tablosundan iptal edilemez. 

Krediler ve alacaklar
Sabit ve belirlenebilir ödemeleri olan, piyasada ifllem görmeyen ticari ve di¤er alacaklar ve krediler bu kategoride s›n›fland›r›l›r. Krediler
ve alacaklar etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl maliyeti üzerinden de¤er düflüklü¤ü düflülerek gösterilir.

2.9. Varl›klarda De¤er Düflüklü¤ü 

Finansal olmayan varl›klarda de¤er düflüklü¤ü

‹tfaya tabi olan varl›klar için defter de¤erinin geri kazan›lmas›n›n mümkün olmad›¤› durum ya da olaylar›n ortaya ç›kmas› halinde de¤er
düflüklü¤ü testi uygulan›r. Varl›¤›n defter de¤erinin geri kazan›labilir tutar›n› aflmas› durumunda de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› kaydedilir. Geri
kazan›labilir tutar, sat›fl maliyetleri düflüldükten sonra elde edilen gerçe¤e uygun de¤er veya kullan›mdaki de¤erin büyük olan›d›r. De¤er
düflüklü¤ünün de¤erlendirilmesi için varl›klar ayr› tan›mlanabilir nakit ak›mlar›n›n oldu¤u en düflük seviyede gruplan›r (nakit üreten
birimler). De¤er düflüklü¤üne tabi olan finansal olmayan varl›klar her raporlama tarihinde de¤er düflüklü¤ünün olas› iptali için gözden
geçirilir.

Finansal varl›klarda de¤er düflüklü¤ü
Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar d›fl›ndaki finansal varl›k veya finansal varl›k gruplar›, her bilanço
tarihinde de¤er düflüklü¤üne u¤rad›klar›na iliflkin göstergelerin bulunup bulunmad›¤›na dair de¤erlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varl›¤›n ilk muhasebelefltirilmesinden sonra bir veya birden fazla olay›n meydana gelmesi ve söz konusu olay›n ilgili finansal varl›k veya
varl›k grubunun güvenilir bir biçimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit ak›mlar› üzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varl›¤›n de¤er düflüklü¤üne u¤rad›¤›na iliflkin tarafs›z bir göstergenin bulunmas› durumunda de¤er düflüklü¤ü zarar› oluflur. Kredi ve
alacaklar için de¤er düflüklü¤ü tutar› gelecekte beklenen tahmini nakit ak›mlar›n›n finansal varl›¤›n etkin faiz oran› üzerinden iskonto
edilerek hesaplanan bugünkü de¤eri ile defter de¤eri aras›ndaki farkt›r.

Karfl›l›k hesab›ndaki de¤iflimler gelir tablosunda muhasebelefltirilir. 
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Sat›lmaya haz›r özkaynak araçlar› haricinde, de¤er düflüklü¤ü zarar› sonraki dönemde azal›rsa ve azal›fl de¤er düflüklü¤ü zarar›n›n
muhasebelefltirilmesi sonras›nda meydana gelen bir olayla iliflkilendirilebiliyorsa, önceden muhasebelefltirilen de¤er düflüklü¤ü zarar›,
de¤er düflüklü¤ünün iptal edilece¤i tarihte yat›r›m›n de¤er düflüklü¤ü hiçbir zaman muhasabelefltirilmemifl olmas› durumunda ulaflaca¤›
itfa edilmifl maliyet tutar›n› aflmayacak flekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Sat›lmaya haz›r özkaynak araçlar›n›n gerçe¤e uygun de¤erinde de¤er düflüklü¤ü sonras›nda meydana gelen art›fl, do¤rudan özkaynaklarda
muhasebelefltirilir.

2.10. Türev Finansal Araçlar
Bilanço tarihi itibar›yla fiirket’in türev finansal araçlar› bulunmamaktad›r.

2.11. Finansal Varl›klar›n Netlefltirilmesi (Mahsup Edilmesi)
Finansal varl›k ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlefltirilerek) net tutar›n bilançoda gösterilmesi sadece fiirket’in muhasebelefltirilen
tutarlar› netlefltirme konusunda yasal bir hakk›n›n bulunmas› ve net esasa göre ödemede bulunma ya da varl›¤› elde etme ve borcu ödeme
ifllemlerini efl zamanl› olarak gerçeklefltirme niyetinde olmas› durumunda uygulanabilmektedir. fiirket, finansal varl›k ve borcu birbirine
mahsup etmemektedir.

2.12. Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve sat›n al›m tarihinden itibaren vadeleri en fazla 3 ay olan, hemen nakde
çevrilebilecek olan ve önemli tutarda de¤er de¤iflikli¤i riski tafl›mayan yüksek likiditeye sahip di¤er k›sa vadeli yat›r›mlard›r. 

2.13. Sermaye
31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla, fiirket’in nominal sermayesi 20.000.000 YTL olup, 20.000.000 YTL’si ödenmifl her biri 1 YTL de¤erindeki
20.000.000 paydan ibarettir. ‹mtiyazl› hisse senedi bulunmamaktad›r.

Bilanço tarihi itibar›yla fiirket’in ortakl›k yap›s› afla¤›da sunulmufltur. 

31 Aral›k 2008
Pay Tutar› Pay Oran›

YTL %
Finansbank A.fi. 19.999.996 100
Di¤er 4 -
Toplam 20.000.000 100

Cari dönem içerisinde sermaye art›r›m› bulunmamakta olup, 10.000.000 TL tutar›nda sermaye taahhüdü ödemesi gerçekleflmifltir.

2.14. Sigorta ve Yat›r›m Sözleflmeleri – S›n›fland›rma

Sigorta Sözleflmeleri:
Gelecekte gerçekleflmesi kesin olmayan bir olay›n (sigorta konusu olay) sigortal›y› olumsuz bir flekilde etkilemesi halinde sigortal›ya
tazminat ödemeyi kabul ederek bir taraf›n (sigortac›) di¤er taraftan (sigortal›) önemli bir sigorta riskini kabul etti¤i sözleflmeler sigorta
sözleflmesidir. fiirket, bir ya da daha fazla sözleflmeden do¤abilecek hasarlar›n sigortac› (sedan iflletme) taraf›ndan di¤er bir sigortac›ya
(reasürör) karfl›lanmas› amac›yla düzenlenen sigorta sözleflmeleri olan reasürans sözleflmeleri de yapmaktad›r. Sigorta sözleflme
s›n›flamas›na, fiirket’in yapt›¤› sigorta sözleflmeleri ve elinde bulundurdu¤u reasürans sözleflmeleri dahil olur.

fiirket sözleflmeleri, sigorta riskinin transfer edildi¤i tarihte kayda al›n›p, sözleflmeden kaynaklanan bütün hak ve yükümlülüklerin vade
ve/veya itfas›na kadar kay›tlarda sigorta sözleflmesi olarak s›n›fland›r›lmaktad›r.

Yat›r›m Sözleflmeleri:
Bilanço tarihi itibar›yla fiirket’in yat›r›m sözleflmesi bulunmamaktad›r.

2.15. Sigorta ve Yat›r›m Sözleflmelerinde ‹ste¤e Ba¤l› Kat›l›m Özellikleri
Sigorta sözleflmelerinden kaynaklanan tutarlar› tan›mlayan ve gösteren bilgilerin finansal tablolarda aç›klanmas› 17 numaral› dipnotta
sunulmufltur.

2.16. ‹ste¤e Ba¤l› Kat›l›m Özelli¤i Olmayan Yat›r›m Sözleflmesi
Bulunmamaktad›r.
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2.17. Borçlar
fiirket’in “TMS 17 Kiralama ‹fllemleri” standard›na tabi olan finansal kiralama ifllemlerinden borçlar haricinde finansal borcu
bulunmamaktad›r.

2.18. Ertelenmifl Gelir Vergisi
Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü veya varl›¤›, varl›klar›n ve yükümlülüklerin finansal tablolarda gösterilen tutarlar› ile yasal vergi matrah›
hesab›nda dikkate al›nan tutarlar› aras›ndaki geçici farkl›l›klar›n bilanço yöntemine göre vergi etkilerinin yasalaflm›fl vergi oranlar› dikkate
al›narak hesaplanmas›yla belirlenmektedir. Ertelenmifl vergi yükümlülükleri vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için hesaplan›rken,
indirilebilir geçici farklardan oluflan ertelenmifl vergi varl›klar›, gelecekte vergiye tabi kâr elde etmek suretiyle söz konusu farklardan
yararlanman›n kuvvetle muhtemel olmas› flart›yla hesaplanmaktad›r. Bahse konu varl›k ve yükümlülükler, ticari ya da mali kâr/zarar›
etkilemeyen iflleme iliflkin geçici fark, flerefiye veya di¤er varl›k ve yükümlülüklerin ilk defa finansal tablolara al›nmas›ndan (iflletme
birleflmeleri d›fl›nda) kaynaklan›yorsa muhasebelefltirilmez. 

Ertelenmifl vergi varl›¤›n›n kay›tl› de¤eri, her bilanço tarihi itibar›yla gözden geçirilir. Ertelenmifl vergi varl›¤›n›n kay›tl› de¤eri, bir
k›sm›n›n veya tamam›n›n sa¤layaca¤› faydan›n elde edilmesine imkan verecek düzeyde mali kâr elde etmenin muhtemel olmad›¤› ölçüde
azalt›l›r.

Ertelenmifl vergi varl›klar› ve yükümlülükleri varl›klar›n gerçekleflece¤i veya yükümlülüklerin yerine getirilece¤i dönemde geçerli olmas›
beklenen ve bilanço tarihi itibar›yla yasallaflm›fl veya önemli ölçüde yasallaflm›fl vergi oranlar› (vergi düzenlemeleri) üzerinden hesaplan›r.
Ertelenmifl vergi varl›klar› ve yükümlülüklerinin hesaplanmas› s›ras›nda, fiirket’in bilanço tarihi itibar›yla varl›klar›n›n defter de¤erini geri
kazanmas› ya da yükümlülüklerini yerine getirmesi için tahmin etti¤i yöntemlerin vergi sonuçlar› dikkate al›n›r.

Ertelenmifl vergi varl›klar› ve yükümlülükleri, ekli finansal tablolarda netlefltirilerek gösterilmifltir.

Do¤rudan özkaynakta alacak ya da borç olarak muhasebelefltirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliflkin ertelenmifl vergi de
do¤rudan özkaynakta muhasebelefltirilir) ile iliflkilendirilenler haricindeki döneme ait ertelenmifl vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir
olarak muhasebelefltirilir. 

2.19. Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar
Türkiye’de mevcut kanunlar ve toplu ifl sözleflmeleri hükümlerine göre k›dem tazminat›, emeklilik veya iflten ç›kar›lma durumunda
ödenmektedir. Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar Standard› (“TMS 19”) uyar›nca söz konusu türdeki ödemeler tan›mlanm›fl emeklilik fayda
planlar› olarak nitelendirilir. Bilançoda muhasebelefltirilen k›dem tazminat› yükümlülü¤ü, tüm çal›flanlar›n emeklilikleri dolay›s›yla ileride
do¤acak yükümlülük tutarlar›n›n net bugünkü de¤erine göre hesaplanm›fl ve finansal tablolarda yans›t›lm›flt›r.

2.20. Karfl›l›klar

Karfl›l›klar, Koflullu Borçlar ve Koflullu Varl›klar
Bilanço tarihi itibar›yla fiirket aleyhine aç›lm›fl dava ve fiirket taraf›ndan üçüncü kifliler aleyhine aç›lm›fl dava bulunmamaktad›r. 31 Aral›k
2008 tarihinden sonra fiirket aleyhine aç›lm›fl ve/veya aç›lmas› beklenen dava bulunmamaktad›r. 

2.21. Gelirlerin Muhasebelefltirilmesi 

Prim ve Komisyon Geliri 
Prim geliri y›l içinde tanzim edilen poliçe gelirlerinden oluflmaktad›r. Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›, bilanço tarihinde yürürlükte bulunan
poliçeler üzerinden gün esas› dikkate al›narak hesaplanm›flt›r.

Reasürörlere devredilen primler nedeniyle al›nan komisyonlar›n gelecek dönem veya dönemlere isabet eden k›sm› ertelenmifl komisyon
gelirleri olarak muhasebeleflmektedir.

Faiz gelir ve gideri 
Faiz gelir ve giderleri ilgili dönemdeki gelir tablosunda tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirilmektedir. 

Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar d›fl›nda s›n›fland›r›lan finansal varl›klar ile ilgili gelirler "TMS 39
Finansal Araçlar: Muhasebelefltirme ve Ölçme" Standard›’nda belirlenen etkin faiz yöntemine göre hesaplanmaktad›r. 

Gerçe¤e uygun de¤er fark› gelir tablosuna yans›t›lan finansal varl›klar; al›m-sat›m amac›yla elde tutulan finansal varl›klard›r. Al›m-sat›m
amac›yla elde tutulan finansal varl›klara iliflkin kazanç ya da kay›plar gerçe¤e uygun de¤er dikkate al›narak hesaplanmaktad›r. 
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Vadesine kadar elde tutulacak yat›r›mlar, etkin faiz yöntemine göre itfa edilmifl maliyet bedelinden de¤er düflüklü¤ü tutar› düflülerek
kay›tlara al›n›r ve ilgili gelirler etkin faiz yöntemi kullan›lmak suretiyle hesaplan›r.

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, kay›tlara al›nd›ktan sonra güvenilir bir flekilde ölçülebiliyor olmas› kofluluyla gerçe¤e uygun de¤erleriyle
de¤erlenmektedir. Gerçe¤e uygun de¤eri güvenilir bir flekilde ölçülemeyen ve aktif bir piyasas› olmayan menkul k›ymetler maliyet
de¤eriyle gösterilmektedir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin kâr veya zararlara ilgili dönemin gelir tablosunda yer verilmektedir.
Bu tür varl›klar›n makul de¤erinde meydana gelen de¤ifliklikler özkaynak hesaplar› içinde gösterilmektedir. ‹lgili varl›¤›n elden ç›kar›lmas›
veya de¤er düflüklü¤ü olmas› durumunda özkaynak hesaplar›ndaki tutar kâr/zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Sat›lmaya haz›r
finansal varl›k olarak s›n›fland›r›lan özkaynak araçlar›na yönelik yat›r›mlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelefltirilen de¤er
düflüfl karfl›l›klar›, sonraki dönemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Sat›lmaya haz›r olarak s›n›fland›r›lan özkaynak araçlar› haricinde,
de¤er düflüklü¤ü zarar› sonraki dönemde azal›rsa ve azal›fl de¤er düflüklü¤ü zarar›n›n muhasebelefltirilmesi sonras›nda meydana gelen bir
olayla iliflkilendirilebiliyorsa, önceden muhasebelefltirilen de¤er düflüklü¤ü zarar› gelir tablosunda iptal edilebilir.

Fon ‹flletim Gideri Kesintisi
Emeklilik yat›r›m fonlar›n›n net varl›k de¤eri üzerinden hesaplanan günlük azami %0,0010 (yüzbinde 10) oran›nda fon iflletim gideri
kesintilerinin kaydedildi¤i hesapt›r.

Yönetim Gideri Kesintisi
Kat›l›mc›n›n bireysel emeklilik hesab›na yap›lan katk› paylar› üzerinden azami %8 oran›n› aflmamak üzere al›nan yönetim gideri
kesintilerinin izlendi¤i hesapt›r.

Girifl Aidat› Gelirleri
Kat›l›mc›n›n bireysel emeklilik sistemine ilk kez kat›lmas› s›ras›nda veya yeni bir bireysel emeklilik hesab› açt›rmas› halinde kat›l›mc› veya
kat›l›mc›n›n hesab›na hareket eden kiflilerden emeklilik sözleflmesi teklif formunun imzaland›¤› tarihte geçerli olan ayl›k brüt asgari
ücretin yar›s›n› aflmamak kayd›yla tahakkuk eden girifl aidat›n›n kaydedildi¤i hesapt›r.

2.22. Finansal Kiralamalar- Kiralayan Aç›s›ndan
fiirket’in finansal kiralama ifllemlerinden alaca¤› bulunmamaktad›r. 

2.23. Kâr Pay› Da¤›t›m›
Bu rapor tarihi itibar›yla fiirket’in kâr pay› da¤›t›m› söz konusu de¤ildir. 31 Aral›k 2008 tarihli finansal tablolara iliflkin kâr pay›
da¤›t›m›yla ilgili karar fiirket’in Ola¤an Genel Kurulu’nda al›nacakt›r.

3. Önemli Muhasebe Tahminleri ve Hükümleri
fiirket’in izleyen mali y›lda gelece¤e yönelik temel varsay›mlar› ve tahminlerinde belirsizlikler bulunmamaktad›r. 

4. Sigorta ve Finansal Riskin Yönetimi

4.1. Sigorta Riski

4.1.1. Sigorta sözleflmelerinden kaynaklanan risklerin yönetilmesindeki amaç ve bu risklerin azalt›lmas›na iliflkin politikalar
Sigorta riski, herhangi bir sigorta sözleflmesi ile sigortalanm›fl olan rizikonun gerçekleflme olas›l›¤› ve de buna ba¤l› olarak ortaya ç›kacak
olan hasar›n büyüklü¤ünün belirsiz olma riskidir. 

Hayat sigortalar› alan›ndaki flirketler aç›s›ndan sigorta sözleflmelerinden kaynaklanan en önemli riskler, mortalite, yat›r›m ve reasürans
riskleridir.

Operasyonel risklerin minimize edilmesine yönelik olarak fiirket, ilgili yönetsel birimlere ilaveten çeflitli komiteler oluflturmufl olup, iç
kontrol yöntemlerini uygulamaktad›r.

Sigortac›l›k teminatlar›n›n verilmesinden kaynaklanan risklerin yönetimiyle ilgili olarak, sözleflmeli reasürörlerle mutab›k kal›nan risk
de¤erlendirme flartlar›na ve hedef sigortal› segmentlerinin teminat taleplerine uygun bir risk de¤erlendirme prosedürü belirlenmifltir.
fiirket, sözleflmeli reasürörleri ile mutab›k kal›nan reasürans program› esaslar› çerçevesinde, belli bir düzeyin alt›ndaki sigortac›l›k
risklerini kendi risk de¤erlendirme ölçütlerine göre kabul ya da ret etmekte, belirli bir tutar›n üzerindeki riskleri ise sözleflmeli ya da
ihtiyari olarak sözleflmesiz reasürans flirketlerine devretmektedir. 
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fiirket ayr›ca deprem, sel, f›rt›na vb. büyük do¤al afetler veya toplu tafl›ma araçlar›ndaki trafik kazalar› veya terörist sald›r›lar gibi kitlesel
ölümlere yol açan olaylar neticesinde konservasyonunu korumak amac›yla Katastrofik Hasar Fazlas› Reasürans Anlaflmas› yapmaktad›r. Bu
reasürans korumas› belirlenirken fiirket, mevcut ve ilerideki potansiyel sigortal›lar›n›n co¤rafi da¤›l›mlar› ile muhtemel katastrofik
senaryolar› dikkate almaktad›r. 

fiirket’in sigortac›l›k riskleriyle ilgili olarak etkin bir risk de¤erlendirme politikas› oluflturulmas› amac›yla Risk Kabul Yönetmeli¤i
haz›rlanm›fl olup, risk de¤erlendirme faaliyetleri bu çerçevede gerçeklefltirilmektedir. Sigortac›l›k riskleri de¤erlendirme çal›flmalar›n›n
etkin bir flekilde yap›labilmesi amac›yla Risk De¤erlendirme Komitesi oluflturulmufltur. 

fiirket taraf›ndan güvence alt›na al›nan yaflamsal risklerin gerçekleflmesini müteakip, geçerli sigorta tazminat taleplerinin en k›sa zamanda
de¤erlendirilerek ödenmesi kararlaflt›r›lan tazminat tutarlar›n›n hak sahiplerine gecikmeksizin ödenmesi esas› benimsenmifltir.

fiirket’in bilanço tarihi itibar›yla birikimli hayat sigortalar› alan›nda vermifl oldu¤u hayat sigortas› sözleflmesi bulunmad›¤› için garanti
edilmifl kâr pay› yükümlülü¤ü bulunmamaktad›r. 

4.1.2. Afla¤›dakiler hakk›ndaki bilgiler dahil olmak üzere, sigorta riski hakk›ndaki bilgileri (reasürans yoluyla riskin
azalt›lmas›n›n öncesindeki ve sonras›ndaki)

4.1.2.1. Sigorta riskine karfl› duyarl›l›k
Sigorta riskine karfl› duyarl›l›¤›n çeflitli sebepleri bulunmaktad›r. fiirket bu riskleri etkin bir risk de¤erlendirme politikas› ve tazminat
ödeme sürecinin yan›nda uygun reasürans anlaflmalar› ile yönetmektedir.

Risk de¤erlendirmenin temel amac› flirketler için, kârl› bir ifl hacmi yaratmak ve yarat›lan bu ifl hacmini aktüeryal prensiplere ba¤l› kalarak
gelifltirmektir. Bu amaca ulaflmak için risk seçme ifllemlerinde dikkatli karar vermek ve yanl›fl kararlar ve uygulamalardan kaç›nmak
gerekmektedir. Buradaki en önemli yanl›fllar ise, sigorta yapt›rmak amac›yla flirkete baflvuran kifliler için ortaya ç›kan tazminat tutarlar›n›n
beklenen tazminat tutarlar›ndan daha yüksek bir seviyede gerçekleflmesi olarak tan›mlanabilir. Bunun yan›nda, hayat sigortas›
sözleflmeleri yap›l›rken hayat sigorta flirketini, hayat sigortas› anlam›nda riskli durumda olan ve kötü niyetli sigortal› adaylar›n›n
sahtekarl›klar›ndan korumak önemli bir husustur. Dolay›s›yla risk de¤erlendirme, k›sa bir süre için de olsa hayatlar› çok tehlikeli bir risk
alt›nda bulunan kifliler için flirketçe ödenebilecek tazminatlara karfl› flirketin kendini koruma alt›na almas› ifllemidir. Bu gibi riskli
durumlar›n gerçekleflme olas›l›¤› toplam portföy içinde düflük olsa da, ödenecek tazminat tutar›n›n büyüklü¤ü sebebiyle, ortaya ç›kt›¤›nda
flirketin mali durumu için büyük bir önem arzetmekte, bu risklerin önceden tam olarak kestirilmesi de bazen mümkün olamamaktad›r. 

Sigortac›l›k riskleri de¤erlendirme ifllemlerinin amaçlar› üç ana bafll›kta toplamak mümkündür:

(a) Normal risklere maruz kifliler için, risk prim oranlar›n›n makul bir seviyeye getirilmesi,
(b) Bir sigortac›l›k ürününün fiyatland›r›lmas›nda; normal ve standart d›fl› (a¤›rlaflm›fl) risk s›n›flar› için oluflturulmufl olan mortalite
de¤erlerinden faydan›lmas›,
(c) Normal ve standart d›fl› risk s›n›flar› aras›ndaki fiyat dengesizli¤inin önüne geçilmesi

fiirket’in sigortac›l›k riskleri de¤erlendirme politikas› üretim stratejisi, üstlenilen riskin; riskin türüne, büyüklü¤üne, ve co¤rafi bölgesine
göre en do¤ru flekilde da¤›t›lmas›na dayanmaktad›r. Risk kabul yönetmeli¤indeki risk de¤erlendirme limitleri, flirket ihtiyaçlar› ve de¤iflen
hayat sigortas› portföyünün yap›s›na uygun olarak gözden geçirilmekte ve do¤ru riskin seçilmesine dikkat edilmektedir. 

fiirket’in risk de¤erlendirme sürecinde dünyada kabul görmüfl ve uluslararası alanda uygulanan sigortac›l›k riskleri de¤erlendirme araçlar›
kullanmaktad›r. T›bbi, kiflisel ve finansal teknik risklerin de¤erlendirilmesinde, reasürans program›ndaki lider reasürör flirket olan Münih
Re’nin MIRA (Munich Re Internet Risk Assessor) internet tabanl› sigortac›l›k riskleri de¤erlendirme arac› ile kontroller yap›lmakta ve bu
programdan al›nan nümerik risk derecelendirme sonuçlar› kullan›lmaktad›r.

Risk Kabul Yönetmeli¤i, portföyün de¤iflen teminat, müflteri ve sat›fl kanal› ihtiyaçlar› paralelinde her y›l gözden geçirilmekte ve Risk
De¤erlendirme Komitesi’nde görüflülerek fiirket’in hem kârl›l›¤›na hem de etkin bir risk de¤erlendirme süreci sa¤lamas› için en uygun
flartlarda revize edilmektedir. Bu de¤erlendirmenin yan› s›ra t›bbi risk de¤erlendirme sürecinde anlaflmal› t›bbi risk de¤erlendirme
kuruluflundan yard›m al›nmakta ve ayr›ca sigortal› adaylar›n›n kiflisel (mesleki, hobi, yaflam tarz›, co¤rafi ikametgah› ve moral risk) ve
finansal risk de¤erlendirmeleri de yap›lmaktad›r.

Reasürans program› ile oluflturulan otomatik reasürans sözleflme (trete) limitleri ile birlikte fiirket belli bir düzeyin alt›ndaki tüm riskleri
kendi risk de¤erlendirmesi ile kabul ya da ret etmekte, belirli bir tutar›n üzerindeki riskleri ise ihtiyari olarak sözleflmeli ya da sözleflmesiz
reasürans flirketlerine devretmektedir. Bu da flirketin yüksek mebla¤l› hayat sigorta sözleflmelerinin akdedilmesine imkan sa¤lamaktad›r.
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Bu ifl kabul ifllemleriyle ilgili olarak flirket mevzuata uygun bir flekilde yasal mercilere bildirimlerini yapmaktad›r.

fiirket’in hayat ve kaza branfllar›nda yapt›¤› reasürans anlaflmalar›; kotpar, eksedan ve katastrofik hasar fazlas› reasürans sözleflmeleri
fleklindedir. Bununla birlikte, flirket otomatik trete limitini aflan riskler için ihtiyari (fakültatif) reasürans anlaflmalar› uluslararas›
reasürans piyasas›ndan yapabilmektedir. 

fiirketin reasürans sözleflmelerinde lider reasürörü, merkezi Münih’te bulunan Münchener Rückversicherungs-AG (Münih Re) flirketidir.
Reasürans sözleflmelerinde pay büyüklü¤üne göre ikinci s›radaki reasürör ise Milli Reasürans T.A.fi.’dir (Milli Re). Üçüncü büyük reasürör
ise merkezi Madrid’te bulunan Mapfre Re’dir. Bu flirketlere ait son kredi derecelendirme notlar› afla¤›daki tabloda gösterilmektedir:

S&P AM Best
Reasürör Derecelendirme Görünüm Tarih Derecelendirme Tan›m Tarih
Münih Re AA-(Very Strong) Dura¤an 22.12.2006 A+(Superior) Dura¤an 07.09.2007
Milli Re trA+ - 25.07.2007 B++ (Good) - 13.12.2007
Mapfre Re AA Dura¤an 29.08.2008 AA (Superior) Dura¤an 21.08.2008

Sigorta tazminatlar›n›n en k›sa zamanda hak sahiplerine ödenmesi esas oldu¤u için muallak tazminatlar periyodik olarak takip
edilmektedir. 

Yönetimin yo¤unlaflmalar› nas›l tespit etti¤inin ve her bir yo¤unlaflmay› belirleyen ortak özelliklerin (sigortalanan olay›n
mahiyeti, co¤rafi bölge veya para birimi) aç›klamas›n› içeren, sigorta riski yo¤unlaflmalar›:
fiirket, hayat sigortas› ve kaza branfllar›nda sigorta sözleflmesi yapmaktad›r. Buna göre, düzenlenen sigorta sözleflmelerinde, sigortan›n
mahiyetine göre tazminat yükümlülü¤ü yo¤unlaflmas› brüt ve net (reasürans sonras›) olarak afla¤›daki tabloda özetlenmifltir:

Toplam Brüt Toplam Tazminat fiirket'in Net
Branfl Tazminat Yükümlülü¤ü (*) Yükümlülü¤ünde Reasürör Pay› Tazminat Yükümlü¤ü 
Hayat 1.324.409 153.530 1.170.879 
Kaza 2.391 322 2.069 
Toplam 1.326.800 153.852 1.172.948

(*) Toplam tazminat, bilanço tarihi itibar›yla ayr›lm›fl olan tüm karfl›l›klar›; muallak tazminat karfl›l›¤›, devam eden riskler karfl›l›¤› ve
dengeleme karfl›l›¤›n› içermektedir.

fiirket, sigorta sözleflmelerini Türkiye Cumhuriyeti’nde düzenlemektedir. fiirket’in bilanço tarihi itibar›yla muallak hasar karfl›l›¤›n›
oluflturan poliçelerin tamam› YTL cinsinden düzenlenen sigorta poliçeleridir.

4.1.2.3. Gerçekleflen hasarlar›n geliflim süreci 
Gerçekleflen hasarlar›n 1 Ocak 2008 – 31 Aral›k 2008 dönemindeki reasürör paylar› düflülmüfl net tutar› afla¤›da sunulmufltur. fiirket, 4
Temmuz 2007 tarihinde kurulmufl oldu¤undan, gerçekleflen hasarlar›n geliflim süreci hakk›nda veriler s›n›rl›d›r.

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2008
Gerçekleflen Hasarlar (12.825) (4.066.323)

4.1.2.4. Finansal tablolar üzerinde önemli etkiye sahip olan her de¤iflikli¤in etkisini ayr› olarak göstererek sigorta varl›k ve
borçlar›n›n ölçümünde kullan›lan varsay›mlardaki de¤iflikliklerin etkileri
Karfl›l›klar ve bu karfl›l›klar›n 31 Aral›k 2008 tarihli bilançoya etkileri afla¤›da sunulmufltur:

• Devam Eden Riskler Karfl›l›¤›
Yürürlükte bulunan sigorta sözleflmeleri dolay›s›yla ortaya ç›kabilecek tazminatlar›n ilgili sözleflmeler için ayr›lm›fl kazan›lmam›fl primler
karfl›l›¤›ndan fazla olma ihtimaline karfl›, her hesap dönemi itibar›yla, son 12 ay› kapsayacak flekilde ayr›lan karfl›l›kt›r.

31 Aral›k 2008 Bilançosuna Etkisi: Hayat ve kaza branfl›nda beklenen net hasar prim oran› s›ras›yla %18 ve %2 olarak hesapland›¤› ve bu
oranlar %100’ü aflmad›¤› için karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
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• Aktüeryal Zincirleme Merdiven Metodu
Aktüeryal zincirleme merdiven metodu geçmiflte gerçekleflmifl hasar verilerine göre cari dönemde ayr›lmas› gereken karfl›l›k tutar›n›n
tahmin edilmesi için kullan›lmaktad›r. Yöntem sonucu bulunan karfl›l›k tutar› muallak tazminat karfl›l›¤› tutar›ndan fazla ise aradaki fark
kadar ek bir karfl›l›k ayr›lmal›d›r.

31.12.2008 Bilançosuna Etkisi: Aktüeryal Zincirleme Merdiven Metodu’na göre yap›lan hesaplamalar sonucunda ek bir karfl›l›k ayr›lmas›na
gerek olmad›¤› belirlenmifltir.

• Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤›
1 Ocak 2008 tarihinden önce geçerli olan mevzuata göre Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› (Cari Rizikolar Karfl›l›¤›) tahakkuk eden risk
priminin hesap tarihi sonras›na sarkan k›sm› için hesaplanmaktayd›.

1 Ocak 2008’den itibaren tahakkuk etmifl primlerin herhangi bir komisyon veya di¤er indirim yap›lmaks›z›n brüt olarak gün esas›na göre
hesaplanmas› öngörülmektedir. Bununla birlikte, arac›lara ödenen komisyonlar, reasüröre devredilen primler nedeniyle al›nan komisyonlar,
üretim gider paylar› ile bölüflmesiz reasürans anlaflmalar› için ödenen tutarlar›n gelecek dönem veya dönemlere isabet eden k›sm›
ertelenmifl gelirler ve ertelenmifl giderler hesaplar› ile di¤er ilgili hesaplar alt›nda muhasebelefltirilir. Ödenen komisyonlar›n gelecek
dönemlere isabet eden 6.479.284 YTL’lik k›sm› ertelenmifl gider, al›nan komisyonlar›n gelecek dönemlere isabet eden 62.710 YTL’lik k›sm›
ertelenmifl gelir olarak finansal tablolara yans›t›lm›flt›r.

• Muallak Tazminat Karfl›l›¤› Yeterlilik Testi
Branfllar itibar›yla hesaplanm›fl olan muallak tazminat karfl›l›¤› yeterlilik oran›n›n, cari hesap y›l› hariç olmak üzere, son befl y›ll›k
aritmetik ortalamas›n›n %95’in alt›nda olmas› halinde, bu oran ile %95 oran› aras›ndaki fark, cari y›l muallak tazminat karfl›l›¤› ile
çarp›larak yeterlilik oran› fark tutar› bulunur. Yeterlilik oran› fark tutar› her bir branfl için ayr› ayr› ilave edilerek cari y›lda ayr›lacak nihai
muallak tazminat karfl›l›¤› hesaplan›r. Buna göre, bilanço tarihi itibar›yla muallak tazminat karfl›l›¤› yeterlilik testi sonucunda ek karfl›l›k
ayr›lmam›flt›r.

4.2. Finansal Risk
fiirket’in sermaye yönetimindeki amac›; gelir getiren bir iflletme olarak devaml›l›¤›n› sa¤lamak, hissedar ve kurumsal ortaklar›n faydas›n›
gözetmek, ayn› zamanda sermayenin maliyetini azaltmak için en verimli sermaye yap›s›n›n süreklili¤ini sa¤lamakt›r.

fiirket, finansal varl›k ve yükümlükler nedeniyle piyasa riski (kur riski, faiz oran› riski, fiyat riski), likidite riski ve kredi riskine maruz
kalmaktad›r. fiirket’in risk yönetimi program› genel olarak mali piyasalardaki belirsizli¤in, fiirket finansal performans› üzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi üzerine odaklanmaktad›r. fiirket, finansal yat›r›mlar› sebebiyle genelde faiz ve fiyat
riskine, sigorta alacaklar› sebebiyle kredi riskine ve dövize endeksli poliçe ve varl›klar› sebebiyle de kur riskine maruz kalmaktad›r.

Risk yönetimi, Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanan politikalar do¤rultusunda Risk Yönetim Komitesi taraf›ndan yürütülmektedir. Yönetim
Kurulu taraf›ndan risk yönetimine iliflkin olarak döviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, türev ürünlerinin ve di¤er türevsel olmayan finansal
araçlar›n kullan›m› ve likidite fazlal›¤›n›n nas›l de¤erlendirilece¤i gibi çeflitli risk türlerini kapsayan prosedürler oluflturulur.

fiirket için gerekli öz sermaye tutar›, 19 Ocak 2008 tarih ve 262761 say›l› Resmi Gazete’de yay›nlanarak yürürlü¤e giren Sigorta ve
Reasürans ile Emeklilik fiirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Ölçülmesine ‹liflkin Yönetmelik uyar›nca her finansal tablo dönemi itibar›yla
hesaplanmaktad›r. fiirket’in mevcut öz sermayesi her iki yönteme göre de hesaplanan asgari sermaye gereksinimini karfl›lamaktad›r. 31
Aral›k 2008 tarihinde hesaplanan sermaye yeterlili¤ine iliflkin tablo afla¤›da sunulmufltur. 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla gerekli sermaye
tutar› birinci yöntem için 8.702.461 YTL, ikinci yöntem için 15.636.028 YTL olarak hesaplanm›flt›r. Tablodaki verilerden her iki yönteme
göre hesaplanan sermaye yeterli¤i tutar›n›n fiirket’in 31 Aral›k 2008 tarihindeki öz sermayesinin alt›nda oldu¤u görülmektedir. Yönetmelik
gere¤ince hesaplanan fiirket öz sermayesi 31 Aral›k 2008 tarihinde 21.304.197 YTL’dir. Bu veriler dikkate al›nd›¤›nda fiirket sermayesinin
yeterli oldu¤u sonucu ç›kmaktad›r.

Finans Emeklilik ve Hayat A.fi.
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SERMAYE YETERL‹L‹⁄‹ TABLOLARI

31 Aral›k 2008
1.YÖNTEM
Hayat D›fl› Branfllar ‹çin Gerekli Özsermaye 15.158
Hayat Branfl› ‹çin Gerekli Özsermaye 8.686.840
Emeklilik Branfl› ‹çin Gerekli Özsermaye 463
TOPLAM GEREKL‹ ÖZ SERMAYE 8.702.461
2.YÖNTEM
Aktif Riski ‹çin Gerekli Öz Sermaye 3.937.973
Reasürans Riski ‹çin Gerekli Öz Sermaye 86.245
Afl›r› Prim Art›fl› ‹çin Gerekli Öz Sermaye 9.298.856
Muallak Hasar Karfl›l›¤› ‹çin Gerekli Öz Sermaye 29.324
Yaz›m Riski ‹çin Gerekli Öz Sermaye 2.282.011
Faiz ‹le Kur Riski ‹çin Gerekli Öz Sermaye 1.619 
TOPLAM GEREKL‹ ÖZ SERMAYE 15.636.028
ÖZKAYNAK 21.304.197
GEREKL‹ ÖZ SERMAYE 15.636.028
SERMAYE YETERL‹L‹⁄‹ SONUCU 5.668.169

Faiz oran› riski 
Faiz oranlar›ndaki de¤iflmelerin finansal araçlar›n fiyatlar›nda dalgalanmalara yol açmas›, fiirket’in faiz oran› riskiyle bafla ç›kma
gereklili¤ini do¤urmaktad›r. fiirket’in faiz oran› riskine duyarl›l›¤› varl›k ve yükümlülük hesaplar›n›n vadelerindeki uyumsuzlu¤u ile ilgilidir.
Bu risk faiz de¤iflimlerinden etkilenen varl›klar› ayn› tipte yükümlülüklerle karfl›lamak suretiyle yönetilmektedir. 31 Aral›k 2008 itibar›yla
varl›k ve yükümlülüklerin faize duyarl›l›¤› afla¤›daki gibidir.

1 Aya  1 Y›l - 5  5 Y›l 
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay y›l aras› ve Üstü Faizsiz Toplam

Varl›klar
Nakit ve Nakit Benzeri Varl›klar 18.960.715 13.728.736 - - - 180.797 32.870.248
Finansal Varl›klar - - - - - 2.548.503 2.548.503
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 1.929.245 1.630.211 2.830.252 - - 61.995 6.451.703
Gelecek Aylara Ait Giderler
ve Gelir Tahakkuklar› - - - - - 6.640.916 6.640.916
Di¤er Cari Varl›klar - - - - - 181.231 181.231
Maddi Duran Varl›klar - - - - - 695.469 695.469
Maddi Olmayan Duran Varl›klar - - - - - 1.943.669 1.943.669
Toplam Varl›klar 20.889.960 15.358.947 2.830.252 - - 12.252.580 51.331.739
Yükümlülükler
Finansal Borçlar 17.266 35.458 135.385 - - - 188.109
Esas Faaliyetlerden Borçlar 583.936 459.810 798.200 - - 475.771 2.317.717
‹liflkili Taraflara Borçlar 35.156 - - - - - 35.156
Di¤er Borçlar - - - - - 988.657 988.657
Sigortac›l›k Teknik Karfl›l›klar› 112.372 1.118.784 22.138.817 743.421 556.191 1.172.948 25.842.533
Ödenecek Vergi ve Benzeri
Di¤er Yükümlülükler ‹le Karfl›l›klar› 349.240 - - - - - 349.240

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve
Gider Tahakkuklar› - - - - - 84.295 84.295
Di¤er Risklere ‹liflkin Karfl›l›klar - - - - - 42.569 42.569
Di¤er Yükümlülükler - - - - - 21.483.463 21.483.463
Toplam Yükümlülükler 1.097.970 1.614.052 23.072.402 743.421 556.191 24.247.703 51.331.739
Net Pozisyon 19.791.990 13.744.895 (20.242.150) (743.421) (556.191) (11.995.123) -
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Kur Riskine Duyarl›l›k
fiirket, Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktad›r. fiirket’in yabanc› para cinsinden gider tahakkuklar› not 19’da sunulmufltur.

Afla¤›daki tablo, fiirket’in Euro kurundaki %10’luk art›fla ve azal›fla olan duyarl›l›¤›n› ve de¤iflimler sonucunda karfl›laflaca¤› kazanç ya da
kayb› göstermektedir. %10’luk oran, üst düzey yöneticilere fiirket içinde kur riskinin raporlanmas› s›ras›nda kullan›lan oran olup, söz
konusu oran yönetimin döviz kurlar›nda bekledi¤i olas› de¤iflikli¤i ifade etmektedir. Duyarl›l›k analizi sadece dönem sonundaki yabanc›
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve söz konusu kalemlerin y›l sonundaki %10’luk kur de¤ifliminin etkilerini gösterir. Pozitif de¤er,
kâr/zarardaki art›fl› ifade eder.

%10 de¤er art›fl› %10 de¤er azal›fl›
2.158 YTL (2.158 YTL)

Piyasa Riski
fiirket’in raporlama tarihinde maruz kald›¤› yat›r›m fonu ve emeklilik yat›r›m fonlar› fiyat riskleri belirlenmifltir. 31 Aral›k 2008 tarihi
itibar›yla yat›r›m fonlar›n›n piyasa fiyatlar›nda %10 oran›nda art›fl/azal›fl olmas› durumunda, fiirket’in vergi öncesi kâr›nda 22.869 YTL ve
bireysel emeklilik fonlar›n›n piyasa fiyatlar›nda %10 oran›nda art›fl/azal›fl olmas› durumunda fiirket’in vergi öncesi kâr›nda 195.780 YTL
art›fl/azal›fl gerçekleflecektir.

Kredi Riski
Kredi riski, sigortac›l›k faaliyetlerinden alacaklar için karfl› taraf›n anlaflma yükümlülüklerini yerine getirememesinden dolay› fiirket’in
karfl›laflaca¤› durumu ifade eder. fiirket’in acentelerinin tahsilat yetkisi olmad›¤›ndan prim alacaklar› sigortal›lar üzerinden takip
edilmektedir. Acentelerin kredi riski bulunmamaktad›r. Prim tahsilat› yap›lmayan poliçeler belli aral›klarla iptal edilmektedir.

Likidite riski
Likidite riski, fiirket’in net fonlama yükümlülüklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puan›n›n düflürülmesi gibi fon kaynaklar›n›n azalmas› sonucunu do¤uran olaylar›n meydana gelmesi, likidite riskinin oluflmas›na sebebiyet
vermektedir. 

31 Aral›k 2008 itibar›yla varl›k ve yükümlülüklerin vadelere göre da¤›l›m› afla¤›daki gibidir.

1 Aya  1 Y›l - 5 5 Y›l
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay y›l aras› ve Üstü Da¤›t›lamayan Toplam

Varl›klar
Nakit ve Nakit Benzeri Varl›klar 180.797 18.960.715 13.728.736 - - - - 32.870.248
Finansal Varl›klar - - - - - - 2.548.503 2.548.503
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 61.995 1.929.245 1.630.211 2.830.252 - - 6.451.703
Gelecek Aylara Ait Giderler
ve Gelir Tahakkuklar› - - - - - - 6.640.916 6.640.916
Di¤er Cari Varl›klar - - - - - - 181.231 181.231
Maddi Duran Varl›klar - - - - - - 695.469 695.469
Maddi Olmayan Duran Varl›klar - - - - - - 1.943.669 1.943.669
Toplam Varl›klar 242.792 20.889.960 15.358.947 2.830.252 - - 12.009.788 51.331.739
Yükümlülükler
Finansal Borçlar - 17.266 35.458 135.385 - - - 188.109
Esas Faaliyetlerden Borçlar - 905.295 459.810 798.200 - - 154.412 2.317.717
‹liflkili Taraflara Borçlar - 35.156 - - - - - 35.156
Di¤er Borçlar - 988.657 - - - - - 988.657
Sigortac›l›k Teknik Karfl›l›klar› - 112.372 1.118.784 22.138.817 743.421 556.191 1.172.948 25.842.533
Ödenecek Vergi ve Benzeri
Di¤er Yükümlülükler ‹le Karfl›l›klar› - 349.240 - - - - - 349.240
Gelecek Aylara Ait Gelirler
ve Gider Tahakkuklar› - 21.585 - - - - 62.710 84.295
Di¤er Risklere ‹liflkin Karfl›l›klar - - - - - - 42.569 42.569
Di¤er Yükümlülükler - - - - - - 21.483.463 21.483.463
Toplam Yükümlülükler - 2.429.571 1.614.052 23.072.402 743.421 556.191 23.873.705 51.331.739
Net likidite fazlas›/(aç›¤›) 242.792 18.460.389 13.744.895 (20.242.150) (743.421) (556.191) (10.906.314) -
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fiirket yönetimi, fon kaynaklar›n› da¤›tarak mevcut ve muhtemel yükümlülüklerini yerine getirmek için yeterli tutarda nakit ve benzeri
kayna¤› bulundurmak suretiyle likidite riskini yönetmektedir. fiirket, ödeme yükümlülü¤ü do¤uran hususlar› kendi özkaynaklar›ndan
karfl›lamaktad›r. fiirket’in raporlama tarihi itibar›yla finansal kiralama haricinde kredi veya benzeri bir finansal borcu bulunmamaktad›r. 

Di¤er Riskler

Finansal Araçlar Kategorileri:
Gerçe¤e uygun de¤eri belirlenen finansal araçlara iliflkin döküm afla¤›da yer almaktad›r.

31 Aral›k 2008
Defter de¤eri Gerçe¤e uygun de¤eri

Finansal varl›klar
Bankalar 32.542.783 32.542.783
Di¤er nakit ve nakit benzerleri 327.465 327.465
Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar 2.186.484 2.186.484
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar 362.019 362.019
Esas faaliyetlerden alacaklar 6.451.703 6.451.703
Toplam 41.870.454 41.870.454

Finansal yükümlülükler
Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar 188.109 188.109
Esas faaliyetlerden borçlar 2.317.717 2.317.717
‹liflkili taraflara borçlar 35.156 35.156
Di¤er borçlar 988.657 988.657
Toplam 3.529.639 3.529.639

Finansal araçlar›n gerçe¤e uygun de¤eri
Rayiç de¤er, bilgili ve istekli taraflar aras›nda, piyasa koflullar›na uygun olarak gerçekleflen ifllemlerde, bir varl›¤›n karfl›l›¤›nda el
de¤ifltirebilece¤i veya bir yükümlülü¤ün karfl›lanabilece¤i de¤erdir.

fiirket, finansal araçlar›n tahmini rayiç de¤erlerini halihaz›rda mevcut piyasa bilgileri ve uygun de¤erleme yöntemlerini kullanarak
belirlemifltir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini de¤erlendirip rayiç de¤erleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Sonuç olarak burada sunulan tahminler, fiirket’in cari bir piyasa iflleminde elde edebilece¤i miktarlar›n göstergesi olamaz.

Rayiç de¤erleri tahmin edilmesi pratikte mümkün olan finansal enstrümanlar›n rayiç de¤erlerinin tahmini için afla¤›daki yöntem ve
varsay›mlar kullan›lm›flt›r:

Finansal varl›klar
Nakit ve nakit benzeri de¤erler ve di¤er finansal varl›klar dahil olmak üzere maliyet bedeli ile gösterilen finansal varl›klar›n rayiç
de¤erlerinin k›sa vadeli olmalar› ve muhtemel zararlar›n önemsiz miktarda olabilece¤i düflünülerek defter de¤erlerine yaklaflt›¤›
öngörülmektedir.

Devlet iç borçlanma senetlerinin, yat›r›m fonlar›n›n ve bireysel emeklilik fonlar›n›n rayiç de¤erlerinin belirlenmesinde piyasa fiyatlar› esas
al›n›r. 

Finansal yükümlülükler
K›sa vadeli olmalar› sebebiyle parasal yükümlülüklerin rayiç de¤erlerinin defter de¤erlerine yaklaflt›¤› varsay›lmaktad›r.

5. Bölüm Bilgileri
fiirket’in hisseleri borsada ifllem görmedi¤inden bölüm bilgileri dipnotu sunulmamaktad›r. 
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6. Maddi Duran Varl›klar

Cari Dönem:

Demirbafllar
(Finansal Kiralamalar Dahil) Özel Maliyetler Toplam 

Maliyet De¤eri 
1 Ocak 2008 itibar›yla aç›l›fl bakiyesi 659.718 - 659.718
Al›mlar 189.371 93.623 282.994
Ç›k›fllar (2.935) - (2.935)
31 Aral›k 2008 itibar›yla kapan›fl bakiyesi 846.154 93.623 939.777

Birikmifl Amortisman 
1 Ocak 2008 itibar›yla aç›l›fl bakiyesi (52.570) - (52.570)
Dönem gideri (187.297) (4.985) (192.282)
Ç›k›fllar 544 - 544
31 Aral›k 2008 itibar›yla kapan›fl bakiyesi (239.323) (4.985) (244.308)

31 Aral›k 2008 itibar›yla net defter de¤eri 606.831 88.638 695.469

7. Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller
Bilanço tarihi itibar›yla fiirket’in yat›r›m amaçl› gayrimenkulu bulunmamaktad›r.

8. Maddi Olmayan Duran Varl›klar

Cari Dönem:

Maliyet De¤eri Haklar Toplam
1 Ocak 2008 itibar›yla aç›l›fl bakiyesi 1.361.667 1.361.667
Al›mlar 1.235.554 1.235.554
31 Aral›k 2008 itibar›yla kapan›fl bakiyesi 2.597.221 2.597.221

Birikmifl ‹tfa Paylar›
1 Ocak 2008 itibar›yla aç›l›fl bakiyesi (79.014) (79.014)
Dönem gideri (574.538) (574.538)
31 Aral›k 2008 itibar›yla kapan›fl bakiyesi (653.552) (653.552)

31 Aral›k 2008 itibar›yla net defter de¤eri 1.943.669 1.943.669

9. ‹fltiraklerdeki Yat›r›mlar 
Bilanço tarihi itibar›yla fiirket’in ifltiraki bulunmamaktad›r.

10. Reasürans Varl›klar›

10.1. Sigorta sözleflmelerinden kaynaklanan muhasebelefltirilen varl›k, borç, gelir ve giderleri
Sigorta sözleflmelerinden kaynaklanan ve varl›k olarak muhasebelefltirilen reasürans varl›¤› bulunmamaktad›r.

Sigorta sözleflmelerinden kaynaklanan reasürans borçlar› afla¤›da sunulmufltur.

31 Aral›k 2008
Reasürans flirketlerine borçlar 335.968 

Sigorta sözleflmelerinden kaynaklanan reasürans gelir ve giderleri 10.2. numaral› dipnotta sunulmufltur.
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10.2. Sat›n al›nan reasürans nedeniyle kâr veya zararda muhasebelefltirilmifl kazanç ve kay›plar
Sat›n al›nan reasürans nedeniyle kâr veya zararda muhasebelefltirilmifl kazanç ve kay›plar afla¤›da sunulmufltur.

Hayat Branfl›
Reasürans Faaliyeti (Hayat Branfl›) 1 Ocak-31 Aral›k 2008 
Reasüröre devredilen primler (-) (2.266.154)
Reasürörden al›nan komisyonlar (+) 380.941
Ödenen tazminatlarda reasürör pay› (+) 226.675

Hayat D›fl› Branfl
Reasürans Faaliyeti (Hayat D›fl› Branfl) 1 Ocak-31 Aral›k 2008 
Reasüröre devredilen primler (-) (22.676)
Reasürörden al›nan komisyonlar (+) 10.665
Ödenen tazminatlarda reasürör pay› (+) -

11. Finansal Varl›klar
fiirket, finansal varl›klar›n› “al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar” ve “sat›lmaya haz›r finansal varl›klar” gruplar›nda s›n›flamaya tabi
tutmufltur.

31 Aral›k 2008
Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar 2.186.484
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar 362.019
Toplam 2.548.503

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar ve sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n detay› afla¤›da sunulmufltur:

31 Aral›k 2008

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar Maliyet Bedeli Borsa Rayici Kay›tl› De¤er

Yat›r›m fonlar› 189.988 228.688 228.688
Bireysel emeklilik fonlar› 1.837.632 1.957.796 1.957.796
Toplam 2.027.620 2.186.484 2.186.484

31 Aral›k 2008

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar Maliyet Bedeli Borsa Rayici Kay›tl› De¤er

Borsaya kote olmayan hisse senetleri (*) 362.019 - 362.019
Toplam 362.019 - 362.019

(*) Borsaya kote olmayan hisse senetleri, fiirket’in Emeklilik Gözetim Merkezi’nde sahip oldu¤u hisselerden oluflmaktad›r.

fiirket’in bireysel emeklilik fonlar›n›n detay› 17.4 ve 17.5 nolu dipnotlarda verilmifltir.

fiirket’in y›l içinde ihraç edilen menkul k›ymetleri ve y›l içinde itfa edilen borçlanmay› temsil eden menkul k›ymetleri bulunmamaktad›r.

Menkul k›ymetler ve ba¤l› menkul k›ymetler grubu içinde yer al›p iflletmenin ortaklar›, ifltirakleri ve ba¤l› ortakl›klar taraf›ndan ç›kar›lm›fl
bulunan menkul k›ymet bulunmamaktad›r.
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Finansal varl›klarda son üç y›lda meydana gelen de¤er art›fllar›

Finansal varl›¤›n türü 31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007 (*) 31 Aral›k 2006 (**)

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar 158.864 175.487 -
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar (***) - - -
Toplam 158.864 175.487 -

(*) 31 Aral›k 2007 itibar›yla de¤er art›fllar›, ilgili dönemlerdeki bilanço s›n›flamalar› esas al›narak yap›lm›flt›r.

(**) fiirket, 4 Temmuz 2008 itibar›yla kuruldu¤u için 31 Aral›k 2006 de¤erleri bulunmamaktad›r.

(***) Sat›lmaya haz›r finansal varl›klarda s›n›flanan Emeklilik Gözetim Merkezi hisseleri 15 A¤ustos 2008 tarihinde al›nm›fl olup, finansal
tablolarda maliyet bedeliyle gösterilmektedir. 

De¤er art›fllar›, finansal varl›klar›n, dönem sonu kay›tl› de¤er ile maliyet bedelleri aras›ndaki farklar› yans›tmaktad›r.

fiirket, finansal riskten korunma muhasebesi uygulamamaktad›r. 

12. Borçlar ve Alacaklar 

fiirket’in alacaklar›n›n dökümü afla¤›daki gibidir: 

31 Aral›k 2008

Sigortac›l›k faaliyetlerinden alacaklar 6.332.487
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar 119.216
Toplam alacaklar 6.451.703

Bilanço tarihi itibar›yla sigortac›l›k faaliyetlerinden olan alacaklar içinde finansal tablolar› etkileyecek ölçüde önemli bir flüpheli alacak
bulunmamaktad›r.

Vadesi geçmifl sigortac›l›k faaliyetlerinden alacaklar›n yaflland›rmas› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2008
0-30 gün 855.496
31-60 gün 73.666
60 günden fazla 18.860
Toplam 948.022

fiirket’in alacaklar› için tesis edilen teminat bulunmamaktad›r.

fiirket’in flüpheli alaca¤› bulunmamaktad›r.

‹flletmenin ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klarla olan alacak - borç iliflkisi:

Alacaklar Borçlar
Ticari Ticari

Ticari Olmayan (*) Ticari Olmayan
Ortaklar - 29.720.849 1.879.321 202.907

(*) Ortaklardan ticari olmayan alacaklar›n 339.172 YTL’si Finansbank A.fi.’deki mevduattan ve 7 YTL’si ise Finans Portföy Yönetimi A.fi.
nezdindeki cari hesaptan oluflmaktad›r. 29.381.670 YTL’lik tutar› ise Finans Portföy Yönetimi A.fi.’deki cari hesap üzerinden dolayl›
mevduattan oluflmaktad›r.
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fiirket’in yabanc› paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alaca¤› ve borcu bulunmamaktad›r. 

fiirket’in borçlar› 19. dipnotta aç›klanm›flt›r.

13. Türev Finansal Araçlar
Bulunmamaktad›r.

14. Nakit ve Nakit Benzerleri 

31 Aral›k 2008

Bankadaki nakit 32.542.783
Vadesiz mevduat 180.797
Vadeli mevduat 32.361.986 

Di¤er haz›r varl›klar 327.465 
Toplam 32.870.248

Faiz tahakkuku (-) (516.092)
Nakit ak›m amaçl› genel toplam 32.354.156

Bilanço tarihi itibar›yla 18.633.250 YTL ve 13.728.736 YTL tutar›ndaki vadeli mevduat›n vadeleri s›ras›yla bir aya kadar ve bir aydan üç
aya kadard›r. Faiz oran› %14,00 - %23,05 aral›¤›ndad›r.

Bilanço tarihi itibar›yla fiirket’in bir aya kadar vadeli bloke vadeli mevduat tutar› 2.796.547 TL’dir.

Bilanço tarihi itibar›yla di¤er haz›r varl›klar kredi kart› alacaklar›ndan oluflmaktad›r.

fiirket’in yabanc› paralarla temsil edilen ve kur riski tafl›yan nakit ve nakit benzerleri bulunmamaktad›r.

15. Sermaye 
fiirket’in bilanço tarihi itibar›yla ortakl›k yap›s› Not 1.1.’de verilmifltir. 

fiirket’in 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla nominal sermayesi 20.000.000 YTL olup, 20.000.000 YTL’si ödenmifl her biri 1 YTL de¤erinde
20.000.000 paydan oluflmaktad›r. 

Bilanço tarihi itibar›yla 20.000.000 YTL tutar›ndaki ödenmifl sermayenin, 10.000.000 YTL'si 10 Haziran 2007 tarihinde ödenmifl olup,
kalan 10.000.000 YTL'si 31 Temmuz 2008 tarihinde ödenmifltir.

fiirket, kay›tl› sermaye sistemine tabi de¤ildir.

fiirket’in elinde kendi hisse senedi bulunmamaktad›r.

Vadeli ifllemler ve sözleflmeler gere¤i yap›lacak hisse senedi sat›fllar› bulunmamaktad›r.

31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla, fiirket’in ortaklar›ndan olan Finansbank A.fi. nezdinde 180.790 YTL tutar›nda vadeli mevduat ve 158.382
YTL tutar›nda vadesiz mevduat bulunmaktad›r. 

Bilanço tarihi itibar›yla, fiirket’in ortaklar›ndan olan Finans Portföy Yönetimi A.fi. ile 7 YTL tutar›nda cari hesap bakiyesi vard›r. Ayr›ca
yine Finans Portföy Yönetimi A.fi. üzerinden 29.381.670 YTL tutar›nda dolayl› mevduat bulunmaktad›r.

16. Di¤er Karfl›l›klar ve ‹ste¤e Ba¤l› Kat›l›m›n Sermaye Bilefleni 
Bilanço tarihi itibar›yla do¤rudan özkaynaklarda tahakkuk ettirilen dönemin gelir ve gider kalemi bulunmamaktad›r.

Özkaynaklar›n bir unsuru olarak ayr›ca s›n›fland›r›lan kur farklar› bulunmamaktad›r.
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17. Sigorta Yükümlülükleri ve Reasürans Varl›klar›

17.1. fiirket’in hayat ve hayat d›fl› dallar için tesis etmesi gereken teminat tutarlar› ile varl›klar itibar›yla hayat ve hayat d›fl›
dallara göre tesis edilmifl teminat tutarlar›

31 Aral›k 2008
Tesis Edilmesi Gereken

Branfl Mevcut Blokaj
YTL YTL

Hayat 2.624.021 2.535.057
Hayat d›fl› 172.526 200.576
Toplam 2.796.547 2.735.633

fiirket’in hayat ve hayat d›fl› branfllar için tesis etti¤i teminat, vadeli mevduattan oluflmaktad›r. 

17.2. fiirket’in hayat poliçe adetleri ile dönem içinde giren, ayr›lan hayat ve mevcut hayat sigortal›lar›n adet ve matematik
karfl›l›klar›

31 Aral›k 2008
Adet

31 Aral›k 2007 Mevcut 8.146
Girifl 614.712
Ç›k›fl (48.620)
31 Aral›k 2008 Mevcut 574.238

31 Aral›k 2008 itibar›yla fiirket’in düzenledi¤i 19.403 adet uzun süreli hayat poliçeleri için finansal tablolarda 1.299.612 YTL’lik
matematik karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

17.3. Hayat d›fl› sigortalara branfllar itibar›yla verilen sigorta teminat tutarlar›

31 Aral›k 2008
Kaza vefat teminat› 339.478.068
Kaza maluliyet teminat› 339.478.068
Toplu tafl›tta kaza sonucu vefat teminat› 27.852.068
Toplam 706.808.204

17.4. fiirketin kurdu¤u emeklilik yat›r›m fonlar›n›n 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla birim fiyatlar› 

31 Aral›k 2008
Birim Fiyat› YTL

FHE Esnek Emeklilik Yat›r›m Fonu 0,010698
FHH Büyüme Amaçl› Hisse Senedi Emeklilik Yat›r›m Fonu 0,007884
FHK Kamu Borçlanma Araçlar› Emeklilik Yat›r›m Fonu 0,010700
FHL Para Piyasas› Likit kamu Emeklilik Yat›r›m Fonu 0,010628
FHU Büyüme Amaçl› Uluslararası Karma Emeklilik Yat›r›m Fonu 0,013253
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17.5. fiirketin kurdu¤u emeklilik ve yat›r›m fonlar›n›n 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla portföyde ve dolafl›mdaki kat›l›m
belgelerinin adet ve tutarlar›

Dolafl›mdaki Kat›l›m Belgeleri Adet Tutar (YTL)
FHE Esnek Emeklilik Yat›r›m Fonu 80.841,92 864,85
FHH Büyüme Amaçl› Hisse Senedi Emeklilik Yat›r›m Fonu 32.262,94 254,36
FHK Kamu Borçlanma Araçlar› Emeklilik Yat›r›m Fonu 108.888,48 1.165,11
FHL Para Piyasas› Likit Kamu Emeklilik Yat›r›m Fonu 5.601.881,88 59.536,80
FHU Büyüme Amaçl› Emeklilik Yat›r›m Fonu 13.092,30 173,51

Kurucudaki Kat›l›m Belgeleri Adet Tutar (YTL)
FHE Esnek Emeklilik Yat›r›m Fonu 49.919.158,079 534.035,15
FHH Büyüme Amaçl› Hisse Senedi Emeklilik Yat›r›m Fonu 19.967.737,064 157.425,64
FHK Kamu Borçlanma Araçlar› Emeklilik Yat›r›m Fonu 49.891.111,516 533.834,89
FHL Para Piyasas› Likit Kamu Emeklilik Yat›r›m Fonu 43.998.265,806 467.613,57
FHU Büyüme Amaçl› Emeklilik Yat›r›m Fonu 19.986.907,705 264.886,49

17.6. Dönem içinde giren, ayr›lan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik kat›l›mc›lar›n›n adet ve portföy
tutarlar›

31 Aral›k 2008
Ferdi Grup
Adet Portföy Tutar›(YTL) Adet Portföy Tutar› YTL

Girifl 16 61.719 - -
Ç›k›fl - - - -
‹ptal - - - -
Mevcut 16 61.719 - -

Girifl: Dönem içinde yürürlülü¤e giren sözleflme adedi ve bu sözleflmelere ait dönem sonu birikim tutarlar› ile dönem içinde yürürlülü¤e
girip yine dönem içinde sona eren sözleflme adedi ve bu sözleflmelerin sona erme tarihindeki birikim tutarlar› toplam›d›r.

Ç›k›fl: Dönem içinde sona eren sözleflme adedi ve bu sözleflmelerin sona erme tarihlerindeki birikim tutarlar›d›r.

Mevcut: Dönem sonu itibar›yla yürürlükte olan sözleflme adedi ve bu sözleflmelerin dönem sonu itibar›yla birikim tutarlar›d›r.

17.7. Kâr payl› hayat sigortalar›nda kâr pay›n›n hesaplanmas›nda kullan›lan de¤erleme yöntemleri
Bulunmamaktad›r.

17.8. Dönem içinde yeni giren bireysel emeklilik kat›l›mc›lar›n›n adet ile brüt ve net kat›l›m paylar›n›n bireysel ve kurumsal
olarak da¤›l›mlar›

1 Ocak- 31 Aral›k 2008 
Adet Katk› Pay› (Brüt) YTL Katk› Pay› (Net) YTL

Bireysel 16 61.881 61.647
Kurumsal - - -
Toplam 16 61.881 61.647

17.9. Dönem içinde baflka flirketten gelen bireysel emeklilik kat›l›mc›lar›n›n adet ile brüt ve net kat›l›m paylar›n›n bireysel ve
kurumsal olarak da¤›l›mlar›

1 Ocak- 31 Aral›k 2008
Adet Katk› Pay› (Brüt) YTL Katk› Pay› (Net) YTL

Bireysel 1 57.158 57.158
Kurumsal - - -
Toplam 1 57.158 57.158
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17.10. Dönem içinde flirketin hayat portföyünden bireysel emeklili¤e geçen bireysel emeklilik kat›l›mc›lar›n›n adet ile brüt ve net
kat›l›m paylar›n›n bireysel ve kurumsal olarak da¤›l›mlar›
Bulunmamaktad›r.

17.11. Dönem içinde flirketin portföyünden ayr›lan baflka flirkete geçen veya baflka flirkete geçmeyen her ikisi birlikte bireysel
emeklilik kat›l›mc›lar›n›n adet ile brüt ve net kat›l›m paylar›n›n bireysel ve kurumsal olarak da¤›l›mlar›
Bulunmamaktad›r.

17.12. Dönem içinde yeni giren hayat sigortal›lar›n›n poliçe adetleri ile brüt ve net prim tutarlar› ferdi ve grup olarak da¤›l›mlar›

1 Ocak 2008 - 31 Aral›k 2008

Adet Net Prim Tutar› YTL
Ferdi - -
Grup 614.712 45.467.280
Toplam 614.712 45.467.280

17.13. Dönem içinde portföyden ayr›lan hayat sigortal›lar›n›n poliçe adet ve matematik karfl›l›k tutarlar›n›n ferdi ve grup olarak
da¤›l›mlar›

1 Ocak 2008 - 31 Aral›k 2008

Adet
Ferdi -
Grup 48.620
Toplam 48.620

17.14. Dönem içinde hayat sigortal›lar›na kâr pay› da¤›t›m oran›
Bulunmamaktad›r.

17.15. Sigorta sözleflmelerinden kaynaklanan tutarlar› tan›mlayan ve gösteren bilgiler
31 Aral›k 2008 itibar›yla fiirket’in düzenledi¤i 19.403 adet uzun süreli hayat poliçeleri için finansal tablolarda 1.299.612 YTL tutar›nda
hayat matematik karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r.

17.16. Sigorta sözleflmelerinden kaynaklanan muhasebelefltirilen varl›k, borç, gelir ve giderleri ile nakit ak›mlar›n› ayr›ca,
sigortac›n›n bir sedan iflletmesi olmas› durumunda;
Sat›n al›nan reasürans nedeniyle kâr veya zararda muhasebelefltirilmifl kazanç ve kay›plar 10 numaral› dipnotta sunulmufltur.

17.17. Gerçekleflen hasarlar›n geçmifl tahminlerle karfl›laflt›r›lmas›
Gerçekleflen hasarlar›n geliflim süreci 4.1.2.3 numaral› dipnotta sunulmufltur.

17.18. Finansal tablolar üzerinde önemli etkiye sahip olan her de¤iflikli¤in etkisini ayr› olarak göstererek sigorta varl›k ve
borçlar›n›n ölçümünde kullan›lan varsay›mlardaki de¤iflikliklerin etkileri
4.1.2.4 numaral› dipnotta sunulmufltur. 

18. Yat›r›m Anlaflmas› Yükümlülükleri
Bulunmamaktad›r.
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19. Ticari ve Di¤er Borçlar, Ertelenmifl Gelirler 

31 Aral›k 2008
Sigortac›l›k faaliyetlerinden borçlar 2.200.680
Di¤er çeflitli borçlar (*) 988.657
Finansal borçlar 188.109
Emeklilik faaliyetlerinden borçlar 117.037
Gelecek aylara ait gelirler 62.710
Gider tahakkuklar› 21.585
Personele borçlar 20.358
Ortaklara borçlar 14.798
Toplam 3.613.934

(*) Di¤er çeflitli borçlar, tedarikçilere borçlardan oluflmaktad›r.

fiirket’in iliflkili taraflarla olan ifllemlerinin ve dönem sonu itibar›yla olan bakiyelerinin detayl› aç›klamas› “‹liflkili taraf aç›klamalar›”
dipnotunda verilmifltir.

fiirket’in 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla yabanc› para cinsinden gider tahakkuklar› afla¤›da sunulmufltur.

Gider tahakkuklar› Döviz tutar› Kur (TCMB Döviz Al›fl) Tutar (YTL)
Euro 10.083 2,1408 21.585
Toplam 21.585

20. Borçlar
fiirket’in borçlar› 19. dipnotta aç›klanm›flt›r.

21. Ertelenmifl Gelir Vergisi
fiirket, vergiye esas yasal finansal tablolar› ile TFRS’ye göre haz›rlanm›fl finansal tablolar› aras›ndaki farkl›l›klardan kaynaklanan geçici
zamanlama farklar› için ertelenmifl vergi varl›¤› ve yükümlülü¤ü muhasebelefltirmektedir. Söz konusu farkl›l›klar genellikle baz› gelir ve
gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye göre haz›rlanan finansal tablolarda farkl› dönemlerde yer almas›ndan
kaynaklanmakta olup, söz konusu farklar afla¤›da belirtilmektedir.

Ertelenmifl vergi varl›klar› ve yükümlülüklerinin hesaplanmas›nda kullan›lan vergi oran› %20’dir. 

Ertelenmifl vergi varl›klar›/(yükümlülükleri) 31 Aral›k 2008
Maddi varl›klar›n amortisman/maddi olmayan varl›klar›n itfa farklar› (111.567)
K›dem tazminat› karfl›l›klar› 8.514
Kullan›lmam›fl izin karfl›l›¤› 13.310
Finansal varl›klar de¤erleme farklar› 3.626
Alacak- borç reeskontu (12.078)
Ertelenmifl vergi varl›¤›/(yükümlülü¤ü) (98.195)

31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla sona eren y›l içindeki ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü hareketi afla¤›da verilmifltir:

Ertelenmifl vergi varl›¤›/(yükümlülü¤ü) hareketleri 1 Ocak–31 Aral›k 2008
1 Ocak itibar›yla aç›l›fl bakiyesi -
Gelir tablosunda muhasebelefltirilen (98.195)
Özkaynak alt›nda muhasebelefltirilen -
31 Aral›k itibar›ya kapan›fl bakiyesi (98.195)
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22. Emeklilik Sosyal Yard›m Yükümlülükleri
Yürürlükteki ‹fl Kanunu hükümleri uyar›nca, çal›flanlardan k›dem tazminat›na hak kazanacak flekilde ifl sözleflmesi sona erenlere, hak
kazand›klar› yasal k›dem tazminatlar›n›n ödenmesi yükümlülü¤ü vard›r. Ayr›ca, halen yürürlükte bulunan 506 say›l› Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 say›l› ve 25 A¤ustos 1999 tarih, 4447 say›l› yasalar ile de¤iflik 60’›nc› maddesi hükmü gere¤ince
k›dem tazminat›n› alarak iflten ayr›lma hakk› kazananlara da yasal k›dem tazminatlar›n› ödeme yükümlülü¤ü bulunmaktad›r. Emeklilik
öncesi hizmet flartlar›yla ilgili baz› geçifl karfl›l›klar›, ilgili kanunun 23 May›s 2002 tarihinde de¤ifltirilmesi ile Kanun’dan ç›kar›lm›flt›r.

31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla ödenecek k›dem tazminat›, ayl›k 2.173,19 YTL tavan›na tabidir.

K›dem tazminat› yükümlülü¤ü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi de¤ildir. K›dem tazminat› karfl›l›¤›, fiirket’in, çal›flanlar›n emekli
olmas›ndan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yükümlülük tutar›n›n bugünkü de¤erinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktad›r. UMS
19 (“Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar”), flirketin yükümlülüklerinin, tan›mlanm›fl fayda planlar› kapsam›nda aktüeryal de¤erleme yöntemleri
kullan›larak gelifltirilmesini öngörür. Bu do¤rultuda, toplam yükümlülüklerin hesaplanmas›nda kullan›lan aktüeryal varsay›mlar afla¤›da
belirtilmifltir:

31 Aral›k 2008 tarihli finansal tablolarda fiirket, k›dem tazminat›n› tahmin edilen enflasyon oranlar›na ve personelin iflten ayr›lmas› veya
ifline son verilmesi ile ilgili kendi deneyimlerinden do¤an faktörlere dayanarak ve hak kazan›lan menfaatlerin bilanço tarihinde geçerli
olan devlet tahvili faiz oran›n› ve “Öngörülen Birim Kredi Yöntemi”ni kullanarak iskonto eden ba¤›ms›z bir aktüeryal çal›flma yapt›rm›fl ve
finansal tablolar›na yans›tm›flt›r. Bilanço tarihi itibar›yla k›dem tazminat› karfl›l›¤›, y›ll›k %5,5 enflasyon, %7 ücret art›fl oran› ve %12
iskonto oran› varsay›mlar› kullan›lmak suretiyle hesaplanm›flt›r.

K›dem tazminat› karfl›l›¤›n›n hareketi afla¤›da sunulmufltur:

1 Ocak -
31 Aral›k

K›dem tazminat› karfl›l›¤› 2008

1 Ocak itibar›yla karfl›l›k 5.228
Hizmet maliyeti 23.629
Faiz maliyeti 575
Ödenen k›dem tazminatlar› (2.000)
Aktüeryal kay›p/(kazanç) 15.137
31 Aral›k itibar›yla karfl›l›k 42.569

23. Di¤er Yükümlülükler ve Masraf Karfl›l›klar›

23.1. Personel sosyal güvencesiyle ilgili olan karfl›l›klar ve di¤erleri

31 Aral›k
2008

Kullan›lmam›fl izin karfl›l›klar› 66.551
Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 180.287

1 Ocak -
31 Aral›k

Kullan›lmam›fl izin karfl›l›klar› 2008
1 Ocak itibar›yla aç›l›fl bakiyesi -
Dönem gideri 66.551
31 Aral›k itibar›yla kapan›fl bakiyesi 66.551
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23.2. Pasifte yer almayan taahhütlerin toplam tutar›

Kiralama sözleflmeleri:
fiirket, genel müdürlük binas› için Finansbank A.fi. ile 27 Haziran 2007 tarihli y›ll›k 54,000 ABD Dolar› (BSMV hariç) tutar›nda kira
sözleflmesi imzalam›flt›r. Sözleflme, taraflar feshi ihbarda bulunmad›¤›ndan 27 Haziran 2008 tarihi itibar›yla ayn› flartlarla 1 y›ll›k süre için
uzam›flt›r. 

24. Net Sigorta Prim Geliri 

1 Ocak – 
31 Aral›k 

2008 
Hayat d›fl› 145.750
Hayat 45.467.280
Toplam 45.613.030

25. Aidat (Ücret) Gelirleri

1 Ocak - 
31 Aral›k

Hayat/hayat d›fl› 2008
Reasürörlerden al›nan komisyonlar 391.606

1 Ocak -
31 Aral›k

2008
Girifl aidat› 1.440
Yönetim gideri kesintisi 234
Fon iflletim geliri 6.269
Toplam 7.943

26. Yat›r›m Gelirleri 

1 Ocak - 
31 Aral›k

2008
Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar sat›fl kâr›/(zarar›) 651.353
Mevduat faiz gelirleri 1.734.382

2.385.735

27. Finansal Varl›klar›n Net Tahakkuk Gelirleri
Finansal varl›klar›n kâr-zarar alt›nda muhasebeleflen net tahakkuk gelirleri afla¤›da sunulmufltur:

1 Ocak- 
31 Aral›k

2008
Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar 1.410.284
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar -

1.410.284 
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28. Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan Aktifler
Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan olarak s›n›fland›r›lm›fl finansal varl›klar›n bilanço tarihi itibar›yla gelir tablosuna
yans›t›lan net kazanç tutar› 158.864 YTL’dir. 

29. Sigorta Hak ve Talepleri 
1 Ocak – 31 Aral›k 2008 dönemine ait branfl baz›nda rücu gelir ya da gideri bulunmamaktad›r. 

30. Yat›r›m Anlaflmas› Haklar›
Bulunmamaktad›r.

31. Zaruri Di¤er Giderler
Giderlerin iflletme içindeki niteliklerine veya ifllevlerine dayanan gruplama 32 numaral› dipnotta sunulmufltur.

32. Faaliyet Giderlerinin Dökümü

Hayat, hayat d›fl› ve bireysel emeklilik branfllar›n›n 1 Ocak- 31 Aral›k 2008 dönemine ait faaliyet giderleri afla¤›da sunulmufltur.

1 Ocak –
31 Aral›k

2008
Üretim komisyon giderleri (12.071.865)
Reasürans komisyon gelirleri 391.606
Ertelenmifl komisyon giderleri 6.479.284
Ertelenmifl komisyon gelirleri (62.710)
Personele iliflkin giderler (7.706.243)
Yönetim giderleri (1.646.910)
Pazarlama ve sat›fl giderleri (1.275.054)
D›flar›dan sa¤lanan fayda ve hizmetler (928.475)
Di¤er giderler (191.303)
Toplam (17.011.670)

33. Çal›flanlara Sa¤lanan Fayda Giderleri

1 Ocak – 
31 Aral›k 2008

K›dem tazminat karfl›l›¤› gideri (39.341)
Personel ücret ve giderleri (*) (7.706.243)
Yöneticilere ödenen ücret ve benzeri menfaatler tutar› (888.454)

(*) 1 Ocak – 31 Aral›k 2008 dönemi içerisinde ödenen 9.561 YTL tutar›ndaki k›dem ve ihbar tazminatlar› tutar› personel ücret ve giderleri
içerisinde yer almaktad›r.

Cari dönemde TFRS 2 kapsam›nda nitelendirilen hisse bazl› ödeme bulunmamaktad›r. 

34. Finansal Maliyetler
fiirket’in finansal kiralama borcu haricinde finansal borcu bulunmamaktad›r. Dönem içinde do¤rudan gider yaz›lan finansman giderlerinin
tutar› 64.663 YTL’dir.
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35. Gelir Vergileri

31 Aral›k
2008

Cari vergi yükümlülü¤ü:
Cari kurumlar vergisi karfl›l›¤› 236.571
Eksi: Peflin ödenen vergi ve fonlar (417.802)

(181.231)

fiirket’in gelir tablosunda muhasebelefltirilen 236.571 YTL kurumlar vergisi karfl›l›¤› bulunmaktad›r.

181.231 YTL tutar›nda peflin ödenen vergi ve fonlar, finansal tablolarda varl›klar içerisinde gösterilmifltir.

1 Ocak –
31 Aral›k 

Dönem vergi gideri 2008

Cari vergi gideri (236.571)
Ertelenmifl vergi gideri (98.195)
Toplam (334.766)

Do¤rudan özkaynakta muhasebelefltirilen vergi bulunmamaktad›r.

Kurumlar Vergisi
fiirket, Türkiye’de geçerli olan kurumlar vergisine tabidir. fiirket’in cari dönem faaliyet sonuçlar›na iliflkin tahmini vergi yükümlülükleri için
ekli finansal tablolarda gerekli karfl›l›klar ayr›lm›flt›r. 

Vergiye tabi kurum kazanc› üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran›, ticari kazanc›n tespitinde gider yaz›lan vergi
matrah›ndan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiçinde yerleflik flirketlerden al›nan temettüler, vergiye tabi olmayan gelirler ve
kullan›lan yat›r›m indirimleri düflüldükten sonra kalan matrah üzerinden hesaplanmaktad›r.

2008 y›l›nda uygulanan efektif vergi oran› %20’dir.

Türkiye’de geçici vergi üçer ayl›k dönemler itibar›yla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2008 y›l› kurum kazançlar›n›n geçici
vergi dönemleri itibar›yla vergilendirilmesi aflamas›nda kurum kazançlar› üzerinden %20 oran›nda geçici vergi hesaplanm›flt›r. 

Zararlar, gelecek y›llarda oluflacak vergilendirilebilir kârdan düflülmek üzere, azami 5 y›l tafl›nabilir. Oluflan zararlar geriye dönük olarak,
önceki y›llarda oluflan kârlardan düflülemez.

Türkiye’de vergi de¤erlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlaflma prosedürü bulunmamaktad›r. fiirketler vergi beyannamelerini,
ilgili y›l›n hesap kapama dönemini takip eden y›l 1– 25 Nisan tarihleri aras›nda haz›rlamaktad›r. Vergi Dairesi taraf›ndan söz konusu
beyannameler ve bunlara baz teflkil eden muhasebe kay›tlar› 5 y›l içerisinde incelenerek de¤ifltirilebilmektedir.
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Gelir Vergisi Stopaj›
Kurumlar vergisine ek olarak, da¤›t›lmas› durumunda kâr pay› elde eden ve bu kâr paylar›n› kurum kazanc›na dahil ederek beyan eden tam
mükellef kurumlara ve yabanc› flirketlerin Türkiye’deki flubelerine da¤›t›lanlar hariç olmak üzere kâr paylar› üzerinden ayr›ca gelir vergisi
stopaj› hesaplanmas› gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj› 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tüm flirketlerde %10 olarak ilan edilmifltir. Bu
oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibar›yla %15 olarak de¤ifltirilmifltir. Da¤›t›lmay›p sermayeye ilave edilen kâr paylar› gelir vergisi stopaj›na
tabi de¤ildir. 

Dönem kâr› vergi karfl›l›k giderinin dönem kâr› ile mutabakat› afla¤›daki gibidir: 

31 Aral›k
Vergi karfl›l›¤›n›n mutabakat› 2008
Vergi öncesi kâr 3.027.692

Hesaplanan vergi: %20 (605.538)

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (31.265)
‹ndirimlerin etkisi 84.184
Geçmifl y›l mali zararlar›n›n etkisi 335.687
Vergi öncesi kâr›n içinde yer alan ertelenmifl ve vergi giderinin etkisi (19.639)
Vergi gideri/(geliri) (236.571)

36. Net Kur De¤iflim Gelirleri 

1 Ocak - 
31 Aral›k 

Kâr/zarar kalemlerinde muhasebeleflen 2008
Kambiyo kârlar› 3.631
Kambiyo zararlar› (28.258)

(24.627)

37. Hisse Bafl›na Kazanç 
UMS 33 “Hisse Bafl›na Kazanç” standard›na göre, hisse senetleri borsada ifllem görmeyen iflletmeler hisse bafl›na kazanç aç›klamak
zorunda de¤ildirler. fiirket’in hisseleri borsada ifllem görmedi¤inden dolay›, ekli finansal tablolarda hisse bafl›na kazanç/zarar
hesaplanmam›flt›r.
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38. Hisse Bafl› Kâr Pay› 
Bu rapor tarihi itibar›yla 2008 y›l›na ait kâr da¤›t›m› yap›lmam›flt›r.

39. Faaliyetlerden Yarat›lan Nakit
Nakit ak›m tablosu finansal tablolarla birlikte sunulmufltur.

40. Hisse Senedine Dönüfltürülebilir Tahvil
Bulunmamaktad›r.

41. Paraya Çevrilebilir ‹mtiyazl› Hisse Senetleri
Bulunmamaktad›r.

42. Riskler
2.20 ve 4 numaral› dipnotlarda sunulmufltur.

43. Taahhütler
fiirket taraf›ndan taahhüt edilen ve pasifte yer almayan sigorta teminatlar› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k
2008

Hayat 15.731.780.334
Kaza 706.808.204
Toplam 16.438.588.538

31 Aral›k 
Finansal Kiralama Borçlar›: 2008
Finansal kiralama borçlar› 188.109
Bir y›l içinde 188.109
‹ki ile befl y›l aras›ndakiler -

44. ‹flletme Birleflmeleri
Bulunmamaktad›r.

45. ‹liflkili Taraf Aç›klamalar›

a. Ana flirketin ad› ve grubun son sahibi
fiirket’in ana orta¤› %100 pay ile Finansbank A.fi.’dir. 

b. Kuruluflun faaliyetlerine uygun, kalemlerin alt s›n›flamalar› 
fiirket’in faaliyet konusu bireysel emeklilik, hayat ve kaza branfllar›nda faaliyette bulunmak, bu kapsamda emeklilik fonlar› kurmak,
kuraca¤› fonlara iliflkin iç tüzü¤ü oluflturmak emeklilik sözleflmeleri, y›ll›k gelir sigortas› sözleflmeleri, portföy yönetimi sözleflmeleri, fon
varl›klar›n›n saklanmas› için saklay›c› ile saklama sözleflmeleri akdetmektedir. fiirket, bunun yan› s›ra, ferdi veya grup hayat sigortalar› ile
bunlara ba¤l› kaza sigortalar›, her türlü can sigortalar› ve bütün bu sigortalarla ilgili reasürans ifllemleri yapmaktad›r.

c. Ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klardan alacaklar nedeniyle ayr›lan flüpheli alacak tutarlar› ve bunlar›n borçlar›
Bulunmamaktad›r.

d. fiirket ile dolayl› sermaye ve yönetim iliflkisine sahip ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klar›n dökümü, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klar
hesab›nda yer alan ortakl›klar›n isimleri ve ifltirak ve oran ve tutarlar›, söz konusu ortakl›klar›n düzenlenen en son finansal
tablolar›nda yer alan dönem kâr› veya zarar›, net dönem kâr› veya zarar› ile bu finansal tablolar›n ait oldu¤u dönem, Sermaye
Piyasas› Kurulu standartlar›na göre haz›rlan›p haz›rlanmad›¤›, ba¤›ms›z denetime tabi tutulup tutulmad›¤› ve ba¤›ms›z denetim
raporunun olumlu, olumsuz ve flartl› olmak üzere hangi türde düzenlendi¤i: 

fiirket’in ifltirak veya ba¤l› ortakl›¤› bulunmamaktad›r.
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e. ‹fltirakler ve ba¤l› ortakl›klarda içsel kaynaklardan yap›lan sermaye artt›r›m› nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse senedi
tutarlar›
Bulunmamaktad›r.

f. Ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klar lehine verilen garanti, taahhüt, kefalet, avans, ciro gibi yükümlülüklerin tutar›
Bulunmamaktad›r.

g. ‹liflkili Taraf Aç›klamalar› 

31 Aral›k 
2008

‹liflkili taraflardan alacaklar
Finansbank A.fi. (*) 339.172
Finans Portföy Yönetimi A.fi. (**) 29.381.677

29.720.849

31 Aral›k 
‹liflkili taraflara borçlar 2008
Finansbank A.fi. 1.893.409
Finans Finansal Kiralama A.fi. 188.109
Finans Portföy Yönetimi A.fi. 710

2.082.228

(*) 339.172 YTL banka hesaplar›ndan oluflmaktad›r.

(**) 29.381.670 YTL ve 7 YTL tutar›ndaki k›sm› s›ras›yla cari hesap üzerinden dolayl› mevduattan ve vadesiz mevduattan oluflmaktad›r.

1 Ocak –
31 Aral›k

2008
‹liflkili taraflardan al›nan faiz gelirleri
Finansbank A.fi. 176.009
Finans Portföy Yönetimi A.fi. 939.297

‹liflkili taraflara ödenen komisyonlar
Finansbank A.fi. (12.071.865)

‹liflkili taraflara ödenen kira gideri
Finansbank A.fi. (158.240)

‹liflkili taraflara ödenen bina yönetim giderleri
Finansbank A.fi. (134.563)

‹liflkili taraflara ödenen finansal kiralama gideri
Finansbank A.fi. (64.663)

46. Bilanço Tarihinden Sonra Ortaya Ç›kan Olaylar
Bilanço tarihinden sonra ortaya ç›kan husus bulunmamaktad›r.

47. Di¤er
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47.1. Finansal tablolardaki “di¤er” ibaresini tafl›yan hesap kalemlerinden dahil oldu¤u grubun toplam tutar›n›n %20’sini veya
bilanço aktif toplam›n›n %5’ini aflan kalemlerin ad ve tutarlar›
Finansal tablolarda “di¤er” ibaresini tafl›yan kalemlerden dahil oldu¤u grubun %20’sini aflan veya bilanço aktif toplam›n›n %5’ini aflan
“di¤er aktifler”, “di¤er borçlar” ve “di¤er pasifler” afla¤›da sunulmufltur.

31 Aral›k
Di¤er çeflitli borçlar 2008

Sat›c›lara borçlar 996.092
Sat›c›lara borçlar reeskontu (-) (7.435)
Toplam 988.657

31 Aral›k
Di¤er çeflitli k›sa vadeli yükümlülükler 2008
Kullan›lmam›fl izin karfl›l›¤› 66.551
Di¤er 14.520
Toplam 81.071

47.2. “Di¤er Alacaklar” ile “Di¤er K›sa veya Uzun Vadeli Borçlar” hesap kalemi içinde bulunan ve bilanço aktif toplam›n›n yüzde
birini aflan, personelden alacaklar ile personele borçlar tutarlar›n›n ayr› ayr› toplamlar›
Bulunmamaktad›r.

47.3. Naz›m hesaplarda takip edilen rücu alacaklar›na iliflkin tutar
Bulunmamaktad›r.

47.4. Önceki döneme iliflkin gelir ve giderler ile önceki döneme ait gider ve zararlar›n tutarlar› ve kaynaklar› 
Bulunmamaktad›r.
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Mali Durum ve Kârl›l›¤a ‹liflkin De¤erlendirme

fiirket’in 2008 y›l›nda sermaye yeterlili¤ine iliflkin oranlar› afla¤›daki tabloda yer almaktad›r. 

Cari Dönem Önceki Dönem

1. Al›nan Primler (Brüt)/Özkaynaklar %224,85 %11,01
2. Özkaynaklar/Aktif Toplam› %41,50 %79,44
3. Özkaynaklar/Teknik Karfl›l›klar (Net) %82,44 %1.413,68

2008 y›l›nda gerçeklefltirilen 47,9 Milyon YTL’lik prim art›fl› nedeniyle Al›nan Primler/Özkaynaklar oran› %11’den %225’e yükselmifltir.

2007 y›l›nda sadece bir ayl›k faaliyet nedeniyle yüksek olan fiirket’in aktif kalitesi ile ilgili oranlar, 2008 y›l›nda normal düzeylerde
gerçekleflmifltir. 

Cari Dönem Önceki Dönem

1. Likit Aktifler/Aktif Toplam› %69,00 %74,97
2. Likidite Oran› %147,68 %1.028,68
3. Cari Oran %174,08 %1.092,13
4. Prim ve Reasürans Alacaklar›/Aktif Toplam› %12,99 %4,90

fiirket’in likidite ve cari oranlar› s›ras›yla %147 ve %174 olarak, beklenen oran olan %100’ün üzerinde gerçekleflmifltir. 

Cari Dönem Önceki Dönem

1.Konservasyon Oran› %95,22 %96,21
2.Tazminat Tediye Oran› %70,29 %0,00

fiirket’in konservasyon oran› %95,2 ve tazminat tediye oran› ise %70,2 olarak gerçekleflmifltir.

Cari Dönem Önceki Dönem

1. Hasar Prim Oran› %18,67 %3,92
2. Hasar Prim Oran› (Net) %17,23 %3,96
3. Masraf Oran› %43,91 %202,55
4. Bileflik Rasyo %62,58 %206,47
5. VÖK/Al›nan Primler %6,32 %(121,34)
6. Mali Kâr/(Brüt) Al›nan Primler %2,47 %(172,75)
7. Teknik Kâr/Al›nan Primler %1,01 %(175,94)

fiirket’in kârl›l›k oranlar› incelendi¤inde ise, konservasyonda kalan net hasar prim oran› %17,2 olurken, masraf oran› %43,9 ve birleflik
rasyo ise %62,6 olarak gerçekleflmifltir.

Teknik Kâr/Al›nan primler oran› %1, Vergi Öncesi Kâr/Al›nan Primler ise %6,3 olarak gerçekleflmifltir. 

Tazminat Ödeme Gücüne ‹liflkin De¤erlendirme
fiirket taraf›ndan güvence alt›na al›nan yaflamsal risklerin gerçekleflmesini müteakip, geçerli sigorta tazminat taleplerinin en k›sa zamanda
de¤erlendirilerek ödenmesi kararlaflt›r›lan tazminat tutarlar›n›n hak sahiplerine gecikmeksizin ödenmesi esas› benimsenmifltir.
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fiirketimiz hayat ve kaza branfllar›nda faaliyet ruhsat›n› almas›n› müteakip 27 Kas›m 2007 tarihinde ana sermayedar› ve da¤›t›m kanal›
olan Finansbank A.fi. flubelerinde kredi grup hayat sigortas› sat›fllar›n› yapmaya bafllam›flt›r. 2008 y›l› sonu itibar›yla yürürlükteki toplam
hayat sigorta sertifika say›s› 574.238 adet olmufltur. Bu dönem içindeki toplam tazminat ödemelerine iliflkin bilgiler afla¤›daki tabloda
sunulmaktad›r ;

Ödenen ve Muallak Hayat Sigortas› Tazminatlar› Dosya Say›s› Tutar (YTL)
Ödenen Tazminatlar
Vefat 206 3.132.795
Gündelik Hastane (GH) 1 80
Muallak Tazminatlar
Vefat 87 581.064
Gündelik Hastane 1 550
‹flsizlik/Geçici ‹fl.Gör/GH 2 2.000
TOPLAM 297 3.716.489

Ret Edilen Tazminatlar 5 178.042

fiirket’in ortalama hasar ödeme gün say›lar› afla¤›daki tabloda yer almaktad›r. 

EVRAK TAMAMLANMA TAR‹H‹NE GÖRE TAZM‹NAT ÖDEME GÜN SAYISI

Banka Kanuni Varis/Lehtar Ortalama
3.96 2.27 3.12

fiirket’in 2008 y›l› içindeki branfllar itibar›yla Hasar/Prim oranlar› afla¤›daki tabloda gösterilmektedir:

Hasar/Prim Oran› 2008 –1. Çeyrek 2008 –2. Çeyrek 2008 –3. Çeyrek 2008 –4. Çeyrek
Hayat 15% 12% 19% 18%
Ferdi Kaza 7% 4% 2% 2%
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Finansal Riskler 
fiirket’in sermaye yönetimindeki amac›; gelir getiren bir iflletme olarak devaml›l›¤›n› sa¤lamak, hissedar ve kurumsal ortaklar›n faydas›n›
gözetmek, ayn› zamanda sermayenin maliyetini azaltmak için en verimli sermaye yap›s›n›n süreklili¤ini sa¤lamakt›r.

fiirket, finansal varl›k ve yükümlükler nedeniyle piyasa riski (kur riski, faiz oran› riski, fiyat riski), likidite riski ve kredi riskine maruz
kalmaktad›r. fiirket’in risk yönetimi program› genel olarak mali piyasalardaki belirsizli¤in, fiirket finansal performans› üzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi üzerine odaklanmaktad›r. fiirket, finansal yat›r›mlar› sebebiyle genelde faiz ve fiyat
riskine, sigorta alacaklar› sebebiyle kredi riskine ve dövizli poliçe ve varl›klar› sebebiyle de kur riskine maruz kalmaktad›r.

fiirket’in faaliyet konular›yla ilgili olarak karfl›laflabilece¤i riskler ve bu risklerin yönetimiyle ilgili ald›¤› tedbir ve yapt›¤› çal›flmalar
afla¤›da belirtilmektedir. 

Piyasa Riski
Piyasa faiz oranlar›, menkul k›ymet fiyatlar› veya döviz kurlar›ndaki de¤iflikliklerin fiirket için finansal kay›plarla sonuçlanma riskidir. 

Bilanço tarihi itibar›yla fiirket’in finansal varl›klar› a¤›rl›kl› olarak devlet tahvili ve yat›r›m fonlar›ndan oluflmakta ve 31 Aral›k 2008 tarihi
itibar›yla “Türkiye Muhasebe Standartlar› 39 Finansal Araçlar: Muhasebelefltirme ve Ölçme” Standard›’na uygun olarak; sat›lmaya haz›r,
vadeye kadar elde tutulacak ve al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar olmak üzere ayr›ma tabi tutulmaktad›r. 

Kredi Riski
fiirket’e borcu olan bir kiflinin bu borç yükümlülü¤ünü vadesinde yerine getirememe riskidir. fiirket’in fon portföyünde yer alan menkul
k›ymetlerin vadeleri geldi¤inde bunlar› ihraç eden kurumlar›n ödeme güçlü¤ü içine düflme riski ortaya ç›kabilir.

Bu risk Türkiye ekonomisinin içinde bulundu¤u durum ve beklentiler ile yak›ndan ba¤lant›l›d›r. 

Likidite Riski
fiirket’in finansal yükümlülüklerini herhangi bir zararla karfl›laflmayacak flekilde zaman›nda yerine getirebilmesi için gerekli fonlara sahip
olamamas› riskidir. 

Ay›ca ekonomik ve siyasi belirsizliklere ba¤l› olarak faizlerin afl›r› dalgaland›¤› dönemlerde kamu iç borçlanma senetleri pazar›nda ifllem
hacimlerinin ciddi miktarda düfltü¤ü gözlemlenmektedir. Bu da fiirket’in likidite riskine maruz kalabilece¤ini göstermektedir.
Baflta tazminat ödemeleri olmak üzere fiirket’in taahhütlerini zaman›nda karfl›layabilmesi, gerekli olan likidite düzeyinin belirlenmesi,
likidite riskinin yönetilmesi, söz konusu risk analizi çal›flmalar›n›n yap›lmas› ve yat›r›m tercihlerinin belirlenmesi amac›yla Aktif/Pasif
Yönetimi Komitesi kurulmufltur. Genel Müdür baflkanl›¤›nda toplanan komitenin görev tan›m› afla¤›daki gibi belirlenmifltir:
-fiirket’in mevcut ürün portföyünden kaynaklanan yükümlülükleri ve aktifindeki k›ymetlerinin de¤erlemesiyle ilgili karakteristik
özelliklerinin analiz edilmesi ve bu analizlere göre en uygun yat›r›m tercihlerinin ve ürün tasar›m› stratejilerinin belirlenmesi,
-fiirket’in Aktif/Pasif Yönetimiyle ilgili risk analizi çal›flmalar›n›n yap›lmas› ve Yönetim Kurulu’na raporlanmas›n› sa¤lanmas›d›r.

Hukuki Riskler
Yeni kanunlar, yönetmelikler ve benzeri yasal düzenlemeler veya mahkeme kararlar› fiirket’in faaliyetlerini ve genel performans›n› olumsuz
bir flekilde etkileme riski tafl›yabilmektedir.
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fiirket’in Hukuk ve Yasal Uyum Birimi’nin en önemli sorumluluklar›ndan birisi, fiirket’in faaliyet konular›yla ilgili yasal düzenlemelerin
gözetimi, bu düzenlemelerdeki de¤iflikliklerin gözden geçirilmesi ve bunlardan kaynaklanan yükümlülükler hakk›nda ilgili flirket
çal›flanlar›n› zaman›nda bilgilendirmektir.

fiirket’te hukuki risklerin takibi Hukuk ve Yasal Uyum Birimi taraf›ndan yap›lmaktad›r. Birim, mevzuat de¤iflikliklerini yak›ndan takip
etmekte, fiirket’in yükümlülüklerinin yerine getirilip, getirilmedi¤ini ilgili birimlerle birlikte de¤erlendirmekte, yeni oluflan hukuki
durumlara karfl› en uygun aksiyonu alarak riskleri en aza indirmektedir.

Hukuk ve Yasal Uyum Birimi ya fiirket’in yasal yükümlülüklerini bizzat yerine getirmektedir veya fiirket’in ilgili birimlerini bu hususta
aksiyon almas› için yönlendirmektedir. Birim, fiirket’in yeni ç›karaca¤› ürünlerin mevzuatla uyumlu olmas›n› sa¤lamaktad›r. 

Hukuk ve Yasal Uyum Birimi; suç gelirlerinin aklanmas›n› ve terörizmin finansman›n›n önlenmesine iliflkin ulusal ve uluslararas›
düzenlemeler kapsam›nda gerekli tedbirlerin al›nmas› ve gereken bildirimlerin yap›lmas›n› da sa¤lamaktad›r.

Strateji Riskleri
fiirket’in faaliyet gösterdi¤i ifl ortamlar›ndaki de¤iflikliklere uyum gösterebilmesi için gerekli olan uygun ifl planlar›n› ve stratejilerini
uygulamaya koyamama riskidir. 

fiirket aç›s›ndan stratejik riskler olarak tan›mlanabilecek baz› önemli risk faktörleri afla¤›da belirtilmifltir. 

Müflteri e¤ilimlerinin flirket hedeflerinden farkl› olarak de¤iflmesi, 
Sektördeki rekabet tehditleri, 
Ekonomik ve politik de¤iflmeler, 
Yeni teknolojilerin etkileri, 
Yeni da¤›t›m yöntemleri, 
Mevzuattaki de¤ifliklikler.

Bu belirtilen hususlardaki geliflmeler, fiirket’in belirlemifl ve planlam›fl oldu¤u hedeflerden sapmalara sebep olabilir.

fiirket’in bu risklerden olumsuz flekilde etkilenmemesi amac›yla fiirket bünyesinde baflta Yönetim Komitesi olmak üzere ilgili komiteler
arac›l›¤› ile geliflmeler yak›ndan takip edilmekte ve gerekli aksiyonlar al›nmaktad›r. 

Teknik Riskler

Sigorta Riski ve Sigorta Riskinin Yönetim Süreci
Sigorta riski, sigorta ettiren taraf›ndan ödenen primlerin, sigortalama faaliyetine konu olan olay›n gerçekleflmesi durumunda ödenecek
tazminat› karfl›lamamas› ihtimalini ifade etmektedir.

Risk kavram›n›n rastlant›sal ve tahmin edilemez olmas›, risk de¤erlendirmesinin önemini ortaya koymaktad›r. fiirket’in sigortac›l›k
riskleriyle ilgili olarak etkin bir risk de¤erlendirme politikas› oluflturulmas› amac›yla Risk Kabul Yönetmeli¤i haz›rlanm›fl ve fiirket’in
sigortac›l›k riskleri de¤erlendirme faaliyetleri bu çerçevede gerçeklefltirilmeye bafllanm›flt›r. fiirket ihtiyaçlar› ve de¤iflen hayat sigortas›
portföyünün yap›s› uygun olarak risk kabul yönetmeli¤i flartlar› gözden geçirilmektedir. 
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Bunun yan›nda fiirket’in sigortac›l›k riskleri de¤erlendirme çal›flmalar›n›n etkin bir flekilde yap›labilmesi amac›yla Risk De¤erlendirme
Komitesi oluflturulmufltur. fiirket’in sigorta baflvurular› ve tazminat talepleriyle ilgili risk de¤erlendirme çal›flmalar›nda etkin ve profesyonel
bir hizmet sunulmas› amac›yla yap›lan anlaflma gere¤ince tüm t›bbi risk de¤erlendirme ifllemleri MedNet Sa¤l›k Hizmetleri Yönetim ve
Dan›flmanl›k A.fi. taraf›ndan gerçeklefltirilmektedir.

fiirketimiz risk de¤erlendirme sürecinde dünyada kabul görmüfl ve uluslararası alanda uygulanan sigortac›l›k riskleri de¤erlendirme araçlar›
kullanmaktad›r. T›bbi, kiflisel ve finansal teknik risklerin de¤erlendirilmesinde, reasürans program›m›zdaki lider reasürör flirketimiz Münih
Re’nin MIRA (Munich Re Internet Risk Assessor) sigortac›l›k riskleri de¤erlendirme arac› ile kontroller yap›lmakta ve bu programdan al›nan
nümerik risk derecelendirme sonuçlar› kullan›lmaktad›r.

Her y›l Risk Kabul Yönetmeli¤imiz portföyümüzün de¤iflen teminat, müflteri ve sat›fl kanal› ihtiyaçlar› paralelinde gözden geçirilmekte ve
Risk De¤erlendirme Komitesi’nde görüflülerek fiirketimizin hem kârl›l›¤› için hem de etkin bir risk de¤erlendirme süreci sa¤lamas› için en
uygun flartlarda revize edilmektedir. Bu de¤erlendirmenin yan› s›ra t›bbi risk de¤erlendirme sürecimizde anlaflmal› t›bbi risk de¤erlendirme
kuruluflumuzdan yard›m al›nmakta, fiirketimizin Teknik ve Aktüerya Birimi arac›l›¤›yla da sigortal› adaylar›n›n kiflisel (mesleki, hobi, yaflam
tarz›, co¤rafi ikametgah› ve moral risk) ve finansal risk de¤erlendirmeleri yap›lmaktad›r. 

T›bbi Risk De¤erlendirmesi
Risk de¤erlendirmenin ilk ad›m› olup, hayat sigortas› teminat tutarlar›na göre Risk Kabul Yönetmeli¤i’nde belirlenmifl olan koflullar›
sa¤layan sigortal› adaylar›n›n belirli çekap setlerinin anlaflmal› sa¤l›k kurulufllar›nda yapt›rmalar› talep edilmekte ve bu flekilde sigortal›
adaylar›n›n sa¤l›k durumlar› hakk›nda bilgi edinilmektedir. Bu t›bbi sonuçlar anlaflmal› t›bbi risk de¤erlendirme kuruluflumuz taraf›ndan
incelenmekte ve t›bbi görüfl haz›rlanarak fiirketimize iletilmektedir. T›bbi anlamda risk içeren ve numerik risk derecelendirme yöntemine
göre yap›lan risk de¤erlendirmesi neticesinde mortalite riskinin %200 veya üzerinde bir oranda artm›fl oldu¤u tespit edilen hayat sigortas›
baflvurular› ret edilmektedir.

Kiflisel (Yaflam Koflullar›, Meslek, Moral ve Hobiler Aç›s›ndan) Risk De¤erlendirmesi
Bir di¤er ad›mda, sigortal› adaylar›ndan cinsiyet, yaflam koflullar›, co¤rafi ikametgah› ve u¤raflt›¤› meslek gibi bilgiler al›nmakta ve
kullan›lan risk de¤erlendirme araçlar›na göre de bu riskler ölçümlenerek gerekti¤i durumlarda ek bilgi ve belge talebi ile riskler tekrar
de¤erlendirilmektedir. 
Finansal Risk De¤erlendirmesi
Üçüncü ad›mda, müflterilerin talep etmifl oldu¤u hayat sigortas› teminat tutar› ile y›ll›k geliri ve/veya kredi tutar›n›n birbirleri ile uyumlu
olmas›n›n gereklili¤i araflt›r›lmaktad›r. fiirket portföyümüzün a¤›rl›kl› olarak banka riskine yönelik hayat sigortas› ürünlerinden
kaynaklanmas› nedeniyle talep edilen teminat tutarlar›n›n bankan›n verdi¤i bireysel kredi tutarlar› ile uyumlu olup olmad›¤› bu aflamada
kontrol edilmektedir. Kredi hayat sigortalar›nda ilk finansal analizin banka taraf›nda yap›l›yor olmas› ve kredinin verilebiliyor olmas›
fiirket aç›s›ndan önemli bir analizin tamamlanmas›n› sa¤lamaktad›r. Bu aflamada, Risk Kabul Yönetmeli¤i’nde belirtildi¤i üzere finansal
beyan formu, kredi sözleflmesinin bir kopyas›, sigortal› aday›n›n gelir durumunu gösteren bilgi ve belgeler talep edilmektedir. 
Bu tür sigortac›l›k riskleri de¤erlendirme çal›flmalar›n›n yan›nda bu konuda “Sigorta ve Reasürans ve Emeklilik fiirketlerinin Mali
Bünyelerine ‹liflkin” Yönetmeli¤in 15. maddesi gere¤i, fiirket özsermayesinin %5’ini aflan tutarlardaki hayat sigortalar›na ait bilgiler
düzenli olarak T.C Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›’na bildirilmektedir.
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Sigortalama riskinin denetimi, fiirket’in aktüeryal prensipleri dahilinde, fiirket’in tüm birimlerinin faaliyetlerinin yasal düzenlemelere,
fiirket stratejilerine ve politikalar›na ve uygulama esaslar›na uygunlu¤unun sa¤lanmas› amac›n› tafl›maktad›r. 

Sigortalama riskinin denetlenmesi süreci;
• Risk yönetim sürecinin etkinli¤i,
• Yaz›l› olarak belirlenmifl olan süreçlere uyumu,
• Kararlaflt›r›lm›fl limitlere uyumu,
• Üretilen veri ve raporlar›n gerçek durumu yans›tma derecesi,

gibi hususlarda fiirketin üst yönetimi ile Yönetim Kurulu’nun bilgilendirilmesi, al›nmas› gereken tedbirler ve gerekli uygulama
de¤ifliklikleri ile ilgili önerilerde bulunulmas› aflamalar›ndan oluflmaktad›r. 

Reasürans fiirketleri ile ilgili Risklere ‹liflkin Yönetim Süreci
fiirket taraf›ndan hayat sigortalar›nda risk teminatlar› (vefat ve ek teminatlar) üzerinden reasürans çal›flmas› yap›lmaktad›r. Risk unsurlu
hayat sigortas› ürünlerinde teknik kârl›l›k oranlar›na ba¤l› olarak her y›l aktüeryal hesaplamalar sonucu belirlenen azami konservasyon
tutar› kadar k›s›m fiirketimiz üzerinde tutulmakta ve bunun üzerindeki k›s›m bölüflmeli reasürans treteleriyle devredilmektedir. Bununla
birlikte fiirketimiz aç›s›ndan daha belirsiz risk teminatlar› (örne¤in tehlikeli hastal›klar teminat›, iflsizlik teminat› vb.) üzerinden ise
fiirketimiz üzerinde daha s›n›rl› oran ve tutarlarda konservasyon tutulmaya dikkat edilmektedir. 

Ayr›ca fiirketimiz taraf›ndan her y›l deprem, sel vb. büyük do¤al afetler veya terörist sald›r›lar gibi olaylar neticesinde konservasyonu
korumak üzere, portföy yap›m›za ve sigortal›lar›m›z›n co¤rafi ikametgah da¤›l›mlar›na en uygun flekilde katastrofik hasar fazlas›
teminatlar› sa¤layan bölüflmesiz reasürans sözleflmeleri yap›lmaktad›r.

fiirketimizin reasürans ifllemlerini yönetme politikas›, istikrarl› ve finansal aç›dan güvenilir reasürans flirketleri ile kurulan ifl iliflkilerine
dayan›r. Sektördeki geliflmelere ve piyasa koflullar›na göre reasürans flirketleri ile imzalanan treteler fiirket’in mali durumu göz önünde
bulundurularak yap›lmaktad›r. 

Reasürans flirketlerinin seçiminde belirleyici olan afla¤›daki kriterler reasürans flirketleri ile ilgili risklerin yönetiminde önemli rol
oynamaktad›r:

Reasürans anlaflmas› yap›lacak olan flirketlerin savafl, iç kargafla, isyan, ayaklanma gibi koflullardan uzak bir bölgede, siyasi ve ekonomik
olarak güvenilir co¤rafyalarda bulunuyor olmas›,

fiirkete sunulan güçlü reasürans kapasitesi,

Reasürör flirketlerin finansal aç›dan güçlü olmas› ve uluslararas› kredi derecelendirme kurulufllar›ndan alm›fl olduklar› kredi ve finansal
güçlülük dereceleri, 

fiirket’in yeni ürün gelifltirme süreçlerinde reasürör flirketinin destek verebiliyor olmas›,

Karfl›l›kl› risk de¤erlendirmesi yap›lmas›n› gerektirecek a¤›rlaflm›fl riskler için reasürör flirketin sedan flirketin koflullar›n› göz önüne alarak
t›bbi, kiflisel ve finansal aç›lardan sigortac›l›k riskini de¤erlendirebilecek profesyonellikte olmas›,

Reasürör flirketin sektördeki yeni geliflmeler hakk›nda sürekli bilgilendirme yapabiliyor olmas› ve e¤itim konular›nda sedan flirkete imkan
sa¤layabiliyor olmas›,
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Uygulanan istikrarl› ve tutarl› fiyatland›rma ve risk kabul politikalar›n›n bir sonucu olarak; trete reasürörleriyle mutab›k kal›nan risk
de¤erlendirme flartlar› ve prosedürleri, piyasa ortalamalar›n›n oldukça üzerindeki yüksek mebla¤l› sigorta teminatlar›n›n otomatik olarak
sigortalanmas›na imkân sa¤lamaktad›r.

Yürürlükteki hayat sigortalar›m›z›n teminat tutarlar›na göre aral›klar› ve bu aral›klardaki reasürans da¤›l›mlar›m›z afla¤›daki tabloda
gösterilmifltir ;

Vefat Teminat Tutar Aral›klar› Baz›nda Toplam Sertifika Adedi ve Reasürans Da¤›l›m› (31 Aral›k 2008)

Toplam Teminatlar›n Da¤›l›m›
Toplam Bedel YTL 31.12.2008 Tarihi 31.12.2008 Tarihi 

‹tibar›yla Teminat Adedi ‹tibar›yla Toplam Teminat Konservasyon Eksedan ‹htiyari
1-25.000 499.736 3.665.019.949,62 3.542.156.078,00 122.863.871,62 0,00
25.001-50.000 43.879 1.573.066.303,55 1.474.763.122,24 98.303.181,31 0,00
50.001-100.000 25.000 1.699.420.776,97 1.575.088.719,87 124.332.057,10 0,00
100.001-500.000 5.569 816.501.681,91 538.687.097,54 277.814.584,37 0,00
500.001-1.000.000 48 33.660.455,00 4.164.625,00 29.495.830,00 0,00
1.000.001-5.000.000 6 8.905.900,00 500.000,00 7.905.900,00 500.000,00
5.000.001 + 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 574.238 7.796.575.067,05 7.135.359.642,65 660.715.424,40 500.000,00

Reasürans sözleflmelerimizde lider reasürörümüz, merkezi Münih’te bulunan dünyan›n en büyük reasürans flirketi olan Munih Reasürans
flirketidir. Reasürans sözleflmelerimizdeki pay büyüklü¤üne göre ikinci s›radaki reasürörümüz, merkezi ‹stanbul’da bulunan Milli Reasürans
T.A.fi.’dir. Di¤er reasürans flirketimiz de merkezi Madrid’te bulunan Mapfre Re reasürans flirketidir. 

Bu reasürans flirketlerinin S&P ve A.M Best kredi derecelendirme kurulufllar›na göre ald›klar› dereceler afla¤›daki gibidir:

S&P AM Best
Reasürör Rating Görünüm Tarih Rating Görünüm Tarih
Münih Re AA – (Çok Güçlü) Dura¤an 22.12.2006 A + Superior 07.09.2009
Milli Re tr A+ - 25.07.2007 B ++ ‹yi 13.12.2007
Mapfre Re AA Dura¤an 29.08.2008 A+ Superior 21.08.2008

Reasürör seçiminde, reasürörün yasal denetim ve kontrol otoritelerince denetlenmekte oldu¤unu belgeleyen bilanço, gelir gider tablosu,
yurt d›fl› ba¤›ms›z derecelendirme kurumlar›n›n flirketlerin mali güçlerinin belirlenmesinde yapt›klar› araflt›rma sonuçlar› (rating) dikkate
al›n›r. Reasürans flirketlerinin seçimi ilgili icra biriminin önerileri do¤rultusunda, fiirket üst yönetimince yap›l›r.

Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle ‹lgili Olarak Araflt›rma Gelifltirme Uygulamalar›na ‹liflkin Bilgiler
fiirketimiz 2008 y›l›nda bir çok yeni hizmet ve ürünler ile hem sigortal›lar›na hem de fiirket sermayedarlar›na de¤er katan projelere imza
atm›flt›r. Bu hizmet ve ürünlerin belli bafll›calar› flunlard›r:
• Risk de¤erlendirme faaliyetlerinde a¤›rlaflm›fl risklere sahip sigortal› adaylar› için özel hayat sigortas› ürünleri tasarlanm›flt›r.
• Ana sermayedar ve da¤›t›m kanal›m›z olan Finansbank A.fi.’nin ihtiyaçlar› paralelinde tasarlanan ve istem-d›fl› iflsizlik ek teminat› da
içeren kredi ve kredi kart› koruma hayat sigortas› ürünleri,
• Kredi hayat sigortalar›n›n yan›nda bireysel ihtiyaç ve korumaya yönelik ferdi hayat sigortalar›,
• Bireysel müflterilere yönelik tasarlanan bireysel emeklilik planlar›,
• Kurumsal web-sitesi ve online flube hizmetleri,
• fiirket çal›flanlar›n›n kullanmas›na yönelik intranet altyap›s›n›n devreye al›nmas›
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fiirket 4 Temmuz 2007 tarihinde faaliyete bafllam›flt›r. Bu nedenle özet finansal bilgiler 2007 ve 2008 y›llar›n› kapsamaktad›r. 

Bilanço

HESAP 
NO HESAP ‹SM‹ 31.12.2008 31.12.2007 FARK (YTL) FARK (%)
10 A- NAK‹T VE NAK‹T BENZER‹ VARLIKLAR 32.870.248 3.598.269 29.271.979 813,50
11 B- F‹NANSAL VARLIKLAR ‹LE R‹SK‹ S‹GORTALILARA 

A‹T F‹NANSAL YATIRIMLAR 2.548.503 4.726.275 (2.177.772) (46,08)
12 C- ESAS FAAL‹YETLERDEN ALACAKLAR 6.451.703 513.505 5.938.198 1156,41
13 D- ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR - 247 (247)
14 E- D‹⁄ER ALACAKLAR - - -
18 F- GELECEK AYLARA A‹T G‹DERLER VE GEL‹R TAHAKKUKLARI 6.640.916 3.883 6.637.033 170925,39
19 G- D‹⁄ER CAR‹ VARLIKLAR 181.231 69.102 112.129 162,27

I- CAR‹ (DÖNEN) VARLIKLAR TOPLAMI 48.692.601 8.911.281 39.781.320 446,42

22 A- ESAS FAAL‹YETLERDEN ALACAKLAR - - -
23 B- ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR - - -
24 C- D‹⁄ER ALACAKLAR - - -
25 D- F‹NANSAL VARLIKLAR - - -
26 E- MADD‹ VARLIKLAR 695.469 607.148 88.321 14,55
27 F- MADD‹ OLMAYAN VARLIKLAR 1.943.669 1.585.462 358.207 22,59
28 G- GELECEK YILLARA A‹T G‹DERLER VE GEL‹R TAHAKKUKLARI - - -
29 H- D‹⁄ER CAR‹ OLMAYAN VARLIKLAR - - -

II- CAR‹ OLMAYAN (DURAN VARLIKLAR) TOPLAMI 2.639.138 2.192.610 446.528 20,37

30 A- F‹NANSAL BORÇLAR 188.109 185.135 2.974 1,61
32 B- ESAS FAAL‹YETLERDEN BORÇLAR 2.317.717 158.074 2.159.643 1366,22
33 C- ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARA BORÇLAR 35.156 21.122 14.034 66,44
34 D- D‹⁄ER BORÇLAR 988.657 950.475 38.182 4,02
35 E- S‹GORTACILIK TEKN‹K KARfiILIKLARI 24.542.921 623.983 23.918.938 3833,27
36 F- ÖDENECEK VERG‹ VE BENZER‹ D‹⁄ER YÜKÜMLÜLÜKLER ‹LE KARfiILIKLARI 349.240 154.473 194.767 126,08
37 G- D‹⁄ER R‹SKLERE ‹L‹fiK‹N KARfiILIKLAR - 1.406 (1.406)
38 H- GELECEK AYLARA A‹T GEL‹RLER VE G‹DER TAHAKKUKLARI 84.295 - 84.295
39 I- D‹⁄ER KISA VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER 81.071 - 81.071

III- KISA VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER TOPLAMI 28.587.166 2.094.668 26.492.498 1264,76

40 A- F‹NANSAL BORÇLAR - 188.110
42 B- ESAS FAAL‹YETLERDEN BORÇLAR - -
43 C- ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARA BORÇLAR - -
44 D- D‹⁄ER BORÇLAR - -
45 E- S‹GORTACILIK TEKN‹K KARfiILIKLARI 1.299.612 - 1.299.612
47 F- D‹⁄ER R‹SKLERE ‹L‹fiK‹N KARfiILIKLAR 42.569 - 42.569
46 G- D‹⁄ER YÜKÜMLÜLÜKLER VE KARfiILIKLARI - -
48 H- GELECEK YILLARA A‹T GEL‹RLER VE G‹DER TAHAKKUKLARI - -
49 I- D‹⁄ER UZUN VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER 98.195 - 98.195

IV- UZUN VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER TOPLAMI 1.440.376 188.110 1.252.266 665,71

50 A- ÖDENM‹fi SERMAYE 20.000.000 10.000.000 10.000.000 100,00
500 (Nominal) Sermaye 20.000.000 20.000.000 - 0,00
501 Ödenmemifl Sermaye (-) - (10.000.000) (10.000.000)
52 B- SERMAYE YEDEKLER‹ - - -
54 C- KÂR YEDEKLER‹ - - -
57 D- GEÇM‹fi YILLAR KÂRLARI - -
58 E-GEÇM‹fi YILLAR ZARARLARI (-) (1.486.924) - (1.486.924)
59 F- DÖNEM NET KÂRI 2.791.121 (1.178.887) 3.970.008,00 (336,76)

V- ÖZSERMAYE TOPLAMI 21.304.197 8.821.113 12.483.084 141,51

YÜKÜMLÜLÜKLER TOPLAMI (III+IV+V) 51.331.739 11.103.891 40.227.848 362,29



Gelir Tablosu

HESAP 
NO HESAP ‹SM‹ 31.12.2008 31.12.2007 FARK (YTL) FARK (%)

60 Hayat D›fl› Teknik Gelir 134.185 - 134.185
61 Hayat D›fl› Teknik Gider (-) (83.561) - (83.561)

TEKN‹K BÖLÜM DENGES‹ (HAYAT DIfiI) 50.624 - 50.624

62 Hayat Teknik Gelir 22.720.030 327.095 22.392.935 %6846,00
63 Hayat Teknik Gider (-) (22.031.088) (2.036.483) (19.994.605) %981,82

TEKN‹K BÖLÜM DENGES‹ (HAYAT) 688.942 (1.709.388) 2.398.330 %140,30

64 Emeklilik Teknik Gelir 7.943 - 7.943
65 Emeklilik Teknik Gider (-) (264.210) - (264.210)

TEKN‹K BÖLÜM DENGES‹ (EMEKL‹L‹K) (256.267) (256.267)

GENEL TEKN‹K BÖLÜM DENGES‹ 483.299 (1.709.388) 2.192.687 %128,27

66 Yat›r›m Gelirleri 3.799.650 683.706 3.115.944 %455,74
67 Yat›r›m Giderleri (-) (853.010) (153.205) (699.805) %456,78
68 Di¤er Faaliyetlerden ve Ola¤and›fl› Faaliyetlerden Gelir ve 

Kârlar ile Gider ve Zararlar (402.247) - (402.247)
69 Dönem Net Kâr› veya Zarar› 2.791.121 (1.178.887) 3.970.008 %336,76
690 Dönem Kâr› veya Zarar› 3.027.692 (1.178.887) 4.206.579 %356,83
691 Dönem Kâr› Vergi ve Di¤er Yasal Yükümlülük Karfl›l›klar› (-) (236.571) - (236.571)

692 DÖNEM NET KÂRI/ZARARI 2.791.121 (1.178.887) 3.970.008 %336,76
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Ankara ve Orta Anadolu Bölge Temsilcili¤i
Atatürk Bulvar› No: 140 
Kavakl›dere/Ankara
Bölge sorumlusu: Özkan Özbafl
Tel: (312) 457 112 9

Ankara ve Karadeniz Bölge Temsilcili¤i
Atatürk Bulvar› No: 140 
Kavakl›dere/Ankara
Bölge sorumlusu: Dolunay Ercan
Tel: (312) 457 11 28

Anadolu Bölge Temsilcili¤i
Üsküdar Cad. Saniye Ermutlu Sok. 
Çolako¤lu Plaza No: 12 K: 2 
Kozyata¤› Kad›köy/‹stanbul
Bölge sorumlusu: Ebru Güven
Tel: (216) 571 36 78

Avrasya Bölge Temsilcili¤i
Üsküdar Cad. Saniye Ermutlu Sk.
Çolako¤lu Plaza No: 12 K: 2 
Kozyata¤› Kad›köy/‹stanbul
Bölge sorumlusu: F›rat Çuvalc›
Tel: (216) 571 36 37

Trakya Bölge Temsilcili¤i
Yeflilköy Havaalan› Karfl›s› 
Dünya Ticaret Mrk. B2 Blok K: 4 
Yeflilköy/‹stanbul
Bölge sorumlusu: Mustafa Ayd›n 
Tel: (212) 468 28 21

Avrupa Bölge Temsilcili¤i
Büyükdere Cad. No: 121 Ercan Han A Blok K: 8 
Mecidiyeköy/‹stanbul
Bölge sorumlusu: Ali Murat Bildik
Tel: (212) 370 96 25

Bo¤aziçi Bölge Temsilcili¤i
Büyükdere Cad. No: 121 Ercan Han A Blok K: 8 
Mecidiyeköy/‹stanbul
Bölge sorumlusu: Sibel Baran
Tel: (212) 370 96 85

Marmara Bölge Temsilcili¤i
Fevzi Çakmak Cad. Göktafl ‹fl Merkezi No: 62 
Osmangazi/Bursa 
Bölge sorumlusu: Mahmut Tekin
Tel: (224) 224 91 28

‹zmir Bölge Temsilcili¤i
fiehit Nevres Bulvar› No: 8/5
Alsancak/‹zmir
Bölge sorumlusu: Haluk Öztürk
Tel: (232) 488 11 52

Güney Ege Bölge Temsilcili¤i
fiehit Nevres Bulvar› No: 8/5 
Alsancak/‹zmir
Bölge sorumlusu: Yelda Arslan
Tel: (232) 488 11 54

Antalya, Do¤u Ege ve 
Güneydo¤u Anadolu Bölge Temsilcili¤i
Aspendos Bulvar› Mehmetçik Mah. 
Çetin ‹fl Mrk. No: 85/2 
Koçtafl Karfl›s› Antalya
Bölge sorumlusu: Kayhan Akanl›
Tel: (242) 312 33 23

Çukurova Bölge Temsilcili¤i
Cumhuriyet Cad. No: 6/1 
Seyhan/Adana
Bölge sorumlusu: Can Yeflil
Tel: (322) 457 23 80
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