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A FINANSEMEKLILIK



, bireysel
emeklilik ve hayat sigortasi branslannda uluslararasi
standartlarda hizmet sunan, dinamik ve etkin bir sirkettir.

Sektoriiniin en gencg katilimcis1 olan Finans Emeklilik
ana ortagi Finansbankin 22 yillik piyasa tecriibesi ve
engin bilgi birikimi lizerinde insa ettigi banka sigortacihig
hizmet yapilanmasi, yetkin ve deneyimli insan kaynags
ve saglam mali yapisiyla miisterilerine en 1yi ve en
kaliteli hizmeti sunmaya odakhdir.

2008 yilinda kaydettigi giiclii performansin bir sonucu
olarak ilk tam faaliyet yilinda hayat sigortasi brans:
prim {retiminde %3,03’liik bir pazar pay1 elde eden
Finans Emeklilik, hayat sigortas1 bransinda 11. siraya
yiikselme basaris1 gostermistir.

30 Kasim 2008 tarthinde ilk bireysel emeklilik sozlesmesini
tanzim eden Finans Emeklilik'in hedefi faaliyet gosterdigi
her iki bransta da hizli ve siirdiiriilebilir bir biiyiime

kaydeden ve fark yaratan bir hizmet saglayic1 olmaktir.



Misyon, Vizyon, Kurumsal Amac ve Baslica Rekabet Avantajlan

Misyon

Vizyon

Kurumsal Amag

Baslica Rekabet Avantajlan
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Kurulustan Bugiine Finans Emeklilik

® Finans Emeklilik'in kurulus calismalan 2007
yil1 basinda baslamis, kurulus izni alinmas:
icin 20 Nisan 2007 tarihinde T.C. Bashakanlik
Hazine Miistesarligi’na basvuru yapilmistir.

® 4632 Sayil1 Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatinm Sistemi Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde T.C. Bashakanlik Hazine
Mistesarligr tarafindan yapilan
dederlendirmeler sonucunda Sirket'e 9 May1s
2007 tarihinde kurulus izni verilmistir.

e Kurulus calismalarinin tamamlanmasim
miiteakip hayat ve kaza sigortalan ile bireysel
emeklilik branslarinda faaliyet gostermek
tizere Finans Emeklilik 10 Temmuz 2007
tarihinde kurulmustur.

¢ Finans Emeklilik, hayat ve kaza sigortalan
branslarinda faaliyet ruhsat1 almak igin

20 Agdustos 2007 tarihinde basvuruda
bulunmus ve T.C. Basbakanlik Hazine
Mistesarligr tarafindan yapilan inceleme
ve dederlendirmeler neticesinde 21 Kasim
2007 tarihinde Sirket'e, hayat ve kaza
branslarinda faaliyet ruhsati verilmistir.

® Finans Emeklilik, 27 Kasim 2007 tarihinde
hayat ve kaza sigortalan branslarinda
faaliyete baslamistir.

e Finans Emeklilik bireysel emeklilik bransinda
gerekli hazirlik calismalarini tamamladiktan
sonra faaliyet ruhsati almak icin 17 Aralik
2007 tarihinde T.C. Basbhakanlik Hazine
Miistesarligi’na miiracaatta bulunmustur.

e Faaliyet ruhsati icin gerekli inceleme ve
denetimlerin Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Emeklilik Gozetim Merkezi tarafindan
yapilmasindan sonra Sirket, 11 Nisan 2008
tarihinde bireysel emeklilik bransinda faaliyet
ruhsat1 almistir.

e Finans Emeklilik 30 Kasim 2008 tarihinde

ilk bireysel emeklilik sozlesmesini tanzim
etmistir.
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Toplam prim Gretimi

47,9 milyon YTL

47,9 milyon YTL toplam prim {retimi gerceklestiren
Finans Emeklilik'in

Net kar

2,8 milyon YTL

Finans Emeklilik 2008 yilinda 3,1 milyon YTL sigorta
tazminat1 6demesi gerceklestirmis,



Ozet Finansal Bilgiler

Finansal Gostergeler YTL 2008 2007  Dedgisim (YTL) Degisim (%)
BES Katk1 Pay 61.881 - 61.881

BES Toplam Fon Biiyiikligi 61.719 - 61.719

Alinan Primler 47.901.860 971.581 46.930.279 %4.830,30
Odenen Hasarlar 3.132.875 - 3.132.875

Genel Giderler (*) 11.747.986 1.783.283 9.964.703 %558,78
Teknik Kar/Zarar 483.299 (1.709.388) 2.192.687 %128,27
Yatinm Gelirleri 3.799.650 683.706 3.115.944 %455,74
Yatinm Giderleri (853.010) (153.205) (699.805) %456,78
Net Kar/Zarar 2.791.121 (1.178.887) 3.970.008 %336,76

(*) Genel giderler, sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri ile netlestirilmis tiretim komisyon giderleri ve reasiirans komisyon gelirleri
haric toplam faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi/Unvam % Odenmis Sermaye (YTL)
1. Finanshank A.S. 100,00 19.999.996,00
2. Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. 0,00 1,00
3. Finans Finansal Kiralama A.S. 0,00 1,00
4. Finans Portfoy Yonetimi A.S. 0,00 1,00
5. Mustafa Hiisnii Ozyegin 0,00 1,00
Toplam 100,00 20.000.000,00

Sermayesinde ve Ortaklik Yapisinda Hesap Dénemi Icinde Meydana Gelen Degisikliklere, Nitelikli Paya Sahip Gergek veya Tiizel Kisilerin Unvanlan ve Paylarina Iliskin
Bilgiler Sirketin kurulusunda ortaklar tarafindan taahhiit edilen 20.000.000.- YTL sermayenin kurulusta 6denmemis bulunan 10.000.000.-YTL'si ortaklar tarafindan 31
Temmuz 2008 tarihinde nakden 6denmistir.

Sirket'in ortaklik yapisinda nitelikli pay bulunmamaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilanmn Varsa Sahip Olduklan Paylara iliskin Agiklamalar
Sirket'in yonetim kurulu bagkam, yénetim kurulu tiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilaninin Sirket'te ortaklik paylan bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi Icinde Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket'in ana sozlesmesinde 2008 faaliyet yili iginde herhangi bir dedisiklik yapilmamistir.
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Hayat sigortalan ve bireysel emeklilik pazannda
iddiali ve onemli oyunculardan biri olmay

hedefliyor ve bu basan cizgisinin cok daha iist
noktalara tasinmasi icin ekip olarak elimizden
geleni yapacagimiza inaniyorum.

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesajs
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Degerli Hissedarlanmiz;

2008 y1li Gzellikle diinya finans piyasasi
acgisindan tarihi bir yil oldu. Yiiksek riskli
konut kredilerinin ABD bankalarinin mali
yapilarinda problem yaratmasiyla baslayan
kriz ortam1, biiyiik yatinm bankalarinin ve
mortgage sirketlerinin de iflaswyla iyice
derinlesti ve tiim diinyaya yayilarak etkisini
kisa siirede Tiirkiye'de de gosterdi. Ozellikle
2008in son ceyredinde kredi piyasalanndaki
daralma, satis hacimlerinde ve dolayisi ile
karliliklarda disiisler yasanmasina neden
oldu. Oniimiizdeki donem ekonomik
beklentilerimize bakacak olursak; 2009 yili
Tiirkiye'de kiiresel krizin etkilerinin
hissedildigi bir donem olacaktir. Kiiresel
ekonomideki sorunlarin hem i¢ hem de dis
talep lizerindeki olumsuz etkilerine bagl
olarak Tiirkiye ekonomisinin 2009 yilinda
kiigiilecegini tahmin ediyoruz. Ekonomideki
kiiglilme ile emtia fiyatlarindaki keskin
diisiisiin bir araya gelmesi, 20087 iki haneli
kapatan enflasyonun 2009'da %7,5'lik
hedefin de altina gerileyecedi beklentisini
getirmektedir. Enflasyon goriinimiindeki bu
iyilesme Merkez Bankasi'nin asamali faiz
indirimlerini siirdiirmesine imkan
saglayacaktir.

Ekonomik daralmanin kendini hissettirecedi
bir diger alan da dis denge olacak. 2008"
41,6 milyar dolar seviyesinde kapatan cari
islemler agiginin ithalat talebindeki daralma
ve emtia fiyatlanndaki disiisle birlikte
2009'da 10 milyar dolarin altina
gerileyecedini ve Tiirkiye'nin dis finansman
ihtiyaci ile ilgili endiseleri bir élciide
giderecegdini tahmin ediyoruz.

Ekonomide yasanan hiitiin bu olumsuz
havaya ragmen 2008 yilinda hem hayat
sigortasi hem de bireysel emeklilik sektorii
bliylimesine devam etmistir. Hayat sigortas:
prim {retiminin reel bazda %8 biiylimesi,
bireysel emeklilikte katiimar sayisinin bir
onceki yila oranla %20, fon biiyiikligiiniin
ise %40 oraninda artmasi, 6zellikle fon
bilyiikliiklerinde %30’lara varan disiislerin
kaydedildigi gelismis OECD iilkeleriyle
kiyasladigimizda memnuniyet verici
gelismelerdir.



Ayn1 memnuniyeti Finans Emeklilik'in
performansi icin de duymaktayiz. 2008
yilinda Finansbank’la gerceklestirdigimiz
etkin isbirligi sirketimizin satis ve hizmet
performansina yansidi. Finansbank’in
sektordeki etkin konumu ve subeleri araciligi
ile yaptigimiz sunumlann misterilerimize
ulasmasi, ilk yibimizda hayat sigortasi prim
tiretiminde %3,03'liik pazar pay1
kazanmamiza neden oldu. Buna ek olarak
faaliyete basladiktan bu kadar kisa siire
sonra sektorde ilk 11 sirket arasinda yer
almamiz, hem pazarlama ve teknik altyapr
hem de operasyonel siireclere yapmis
oldugumuz yatinmlann etkinligini
kamitlamaktadir. Hayat sigortalan ve bireysel
emeklilik pazarninda iddiali ve 6nemli
oyunculardan biri olmay1 hedefliyor ve bu
basan ¢izgisinin cok daha {ist noktalara
tasinmasi igin ekip olarak elimizden geleni
yapacagimiza inaniyorum.

Bireysel emeklilik dirlinlerimiz,
miisterilerimizin hayat standartlarinin
kalitesini yasamlan boyunca siirdiirmelerini
saglamakta, hayat sigortaciligi iiriinlerimiz
ise hem miisterilerimizi hem de ailelerini
risklere ve beklenmedik durumlara karsi
yasamlan boyunca korumaktadir. Kendi
dogasi iginde miisteri memnuniyetini en st
safhada karsilayan bu iiriin yelpazesine
inancimin sonsuz oldugunu ve {ilkemizde
dider finansal {irlinler yaminda gdreceli olarak
cok yeni baslanmig bu sistemin halkimizin
biiylik bir kesimi tarafindan da oniimiizdeki
dénemde kullanilacagini timit ettigimi
iletmek isterim. Bireysel emeklilik ve hayat
sigortasinin, yasam kalitesine, aile baglanna
ve sagligina dikkat eden, kendine 6nem
veren tiim bireyler tarafindan yaptinlmasi
gerektigine inanmyorum. Bu noktada sunu
da iletmek isterim ki; basanl ekibimiz ile
miisterilerimizin birikimlerini en etkin sekilde
yoneterek onlan hak ettikleri miireffeh bir
gelecege kavusturmanin en dnemli
misyonumuz oldugunu biliyoruz.

Gerek calisanlanmizin gerekse
miisterilerimizin bizimle calismaktan giiven
ve mutluluk duyduklan bir sirket olma
yolunda adimlanmizi daha hizli atarken bu
kadar kisa zamanda edindigimiz basanlara
vesile olan calisanlarimiza, her zaman
yanimizda oldugunu bildigimiz Finansbank
ailesine, hizlere giivenen ve tercih eden tiim
misterilerimize tesekkiir ederim.

Dr. Mehmet Omer Arif Aras
Yonetim Kurulu Baskani
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Finans Emeklilik, ilk tam faaliyet yilinda hayat
sigortas1 prim iretiminde %3’lin lizerinde pazar
payi ile ilk 11 sirket arasinda yer almis ve 2008
yil1 i¢in koydugu hedeflerinin lizerinde bir

performans gostermistir.

Genel Miidiir'iin Mesaj
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Degerli miisterilerimiz ve mesai arkadaslanm,

Finans Emeklilik'in gectigimiz yil sirket
kurulusundan, hayat ve kaza branslarinda
faaliyet ruhsati alinmasina, satis teskilatinin
kurulmasindan, {riin yelpazesinin
olusturulmasina kadar olan siirecte sergilemis
oldugu performans, 2008 yilindaki ana
faaliyet konusu olan hayat sigortalarinda
sirketin genel gelisimine yonelik 6nemli
adimlar atilmasinda etkin rol oynamistir.

Sirketimiz, emeklilik ve hayat sigortaciligi
sektoriiniin en geng sirketlerinden birisi
olmakla birlikte, ilk tam faaliyet yilinda ana
dagitim kanali olan Finansbank’in etkin
destedi ve isbirligini de arkasina alarak
hayat sigortas1 prim dretiminde %3'iin
lizerinde pazar payina ulasip sektorde ilk
11 sirket arasinda yer almig ve 2008 yili igin
koydugu hedeflerinin {izerinde bir performans
gostermistir.

Finans Emeklilik, 2008 yilinda bir taraftan
hayat sigortas1 bransindaki faaliyetlerini
ilerletirken diger taraftan bireysel emeklilik
branginda teknolojik ve operasyonel altyapr,
bireysel emeklilik faaliyetleri i¢in gerekli
ruhsat islemleri, dagitim kanali, satis

organizasyonu ve miisterilere sunulacak
bireysel emeklilik tirlinleri konulanndaki
hazirbik calismalanni tamamlayarak bireysel
emeklilik planlarinin Finansbank subeleri
araciligiyla aktif olarak satisina yilsonu
itiban ile baslamistir. Sirketimizin kendi
satis destek ekiplerinin yani sira Finansbank
subelerinde gorevli ve bireysel emeklilik
aracilik lisansina sahip satis kadrolarinin
da destegiyle kisa bir siirede BES
tirlinlerimizin satis1 icin ¢cok yaygin ve etkin
bir satis giicline ulasacagimiza inaniyorum.

Hayat sigortalan bransinda 2008 yilinda
sektor 1 milyar 575 milyon YTL prim Ureterek
bir dnceki yila gore %18,3 biiyiidii. Bu prim
iiretimini, Aralik ay1 sonundaki TUFE'deki
yaklasik yillik %10’luk enflasyon orani ile
karsilastirdigimizda hayat sigortas
sektoriiniin global ekonomik krizin olumsuz
etkisine ragmen reel bazda %8,3 biiylimiis
oldugunu gérmekteyiz.

Bireysel emeklilik bransinda 2008 yilinda
gerceklesen katilimer sayisinda %20°lik,
emeklilik fon biiyiikligiindeki yaklagik %40’k
artig, tiim diinyada yasanan ekonomik kriz
neticesinde iilkelerin 6zellikle emeklilik fon
biiytikliiklerindeki azalmalaryla



kiyasladigimizda olumlu gostergeler olarak
durmaktadir. Ancak bu fon bilyiikliigiintin
Tiirkiye'nin GSMH’sine gore oraninin
halihazirda %1,2 seviyelerinde olmasi, séz
konusu oranin OECD iilkelerinde ortalama
olarak %75 seviyesinde oldugu
diisiiniildiiglinde, daha gidilecek ¢ok
yolumuzun oldugunun agikca bir
gostergesidir.

2008 yili icinde uygulamaya gecen grup
emeklilik sozlesmelerinde grup tarafindan
tiyeleri hesabina 6denen katki pay1 ve
birikimlere katilimcinin hak kazanmasi
(vesting) ve Uyelerine veya calisanlarina
emeklilige yonelik taahhiitte bulunan dernek,
vakif, sandik vs. kuruluglardaki emeklilige
yonelik birikimlerin bireysel emeklilik
sistemine aktanlmasi uygulamalan bireysel
emeklilik sektoriinii ileriye tasiyacak 6nemli
uygulamalardir. Vesting, yani hak edis
uygulamasi ile birlikte, sektdrii hem katiimc
say1s1 hem de fon biiyiikliigii bakimindan
bilyiitecek kurumsal katiimlarin 6nii
acilmistir. Ancak, bu uygulamanin etkisinin
netlikle goriilmesinin orta vadede miimkiin
olacagim diisiinmekteyiz. Diger taraftan

vakif ve sandiklardaki birikimlerin sisteme
aktanlmas1 da sektoriin bilyiimesini olumlu
yonde etkileyecek bir husus olmakla beraber
vakif ve sandiklann yonetimlerinin bu yonde
karar almalan ve aktanimlarin

gerceklesmesinin belli kosullara bagli olarak
zaman alacagi kanaatindeyiz.

1 Mart 2009 tarihi itiban ile yiiriirliige giren
ve nemli yenilikler getiren yeni Hayat
Sigortalan Yonetmeligi, sektore basta iiriin
gelistirme konusunda dnemli bir esneklik
ve serbestlik alan yaratarak bugiine kadar
olmadigr dlclide rekabetin oniinii acacaktir.
Buradaki gelisime paralel olarak miisteri
agisindan fayda getirecek bu diizenlemelerin,
sigortalanma orani ile iilkemizde kisi bagina
diisen hayat sigorta primini artirarak iilkemiz
ekonomisine art1 bir deger katacagina, yeni
yonetmelikle birlikte hayat sigortalarnin
orta ve uzun dénemde daha karli hale
gelmesinin ve prim lretimlerinin ivme
kazanmasinin sektore yatinm yapmayi
diisiinen yabanci sermayeli sirketlerin
Tiirkiye'ye olan ilgisinin artmasim
saglayacagina da inanmaktayiz.

2009'da Finans Emeklilik; yeni yasa ve
uygulamalar gercevesinde yenilikci ve miisteri
ihtiyaclarina uygun iriinler gelistirmeyi,
hayat sigortalarinda pazar pay1 kazanimin
arttirmay1, bireysel emeklilikte yeni islerde
yaklasik %9-10 oraninda pazar payi almayi
ve 2008 yilinda miisterilerimiz nezdinde
kazanmis oldugumuz giiven ve memnuniyeti
2009'da da devam ettirmeyi hedeflemektedir.

2008 yilinda sirket olarak gostermis
oldugumuz bu basanya katki saglayan ana
hissedarnmiz Finansbank’a, bize giivenen
miisterilerimize ve tiim mesai arkadaslanma
tesekkiir ediyor ve siikranlanmi sunuyorum.

Saygilanmla,

Ajlan Soziitek
Genel Midiir
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2008 Yilinda Diinya, Tiirkiye ve Sektorde Goriiniim

Diinya Ekonomisi

ABD’de 2007 yilinda konut kredileri kaynakl
olarak baslayan ve 2008 yilinda kiiresel bir
finansal sistem krizine doniiserek devam
eden siireg, diinya ekonomisinin yakin
tarihimizde karsi1 karsiya kaldig1 en biiyiik
ve yaygin kriz olarak degerlendirilmektedir.

Kiiresel kriz, 2008 yil1 Eyliil ayinda diinyanin
en prestijli yatinm bankalarindan birinin
iflas1 ve devaminda giilii finans kurumlarnnin
¢Okiisiiyle yeni bir boyuta ulagmistir. Diinya
borsalannda tarihi kayiplar, varlik
degerlerinde sok diisiisler ve bunlara
dayandinlan tiirev iirlinler piyasasindaki
tiirbiilans, kiiresel bir finansal sistem krizi
ve giiven bunalimiyla kars1 karsiya kalinmasi
sonucunu dogurmustur.

Kriz 2008 yilinin ikinci yanisindan itibaren
gelismekte olan lilkelere de yayilarak diinya
genelinde reel ekonomik gostergeler {izerinde
etkili olmaya baslamis, talep diismiis, issizlik
artms, Ozel tiiketim daralmis ve dis ticaret
yavaslamistir. Bu daralma sonucunda 2008
yilinda cogu gelismis ekonomi durgunluga
girmistir.

Merkez bankalan, diger kamu otoriteleri ile
birlikte yeni para ve maliye politikalanm
uygulamaya koymuslar; faiz oranlarinda
indirim, likidite enjeksiyonu gibi 6nlemlerle
piyasalanin rahatlatilmas hedeflenmistir.

2007 yilinda %5 olan global biiyiime oram
2008'de %3,9'a gerilemistir. Biiyiime oranlan,
gelismis iilkelerde %2,6'dan %1,5e;
gelismekte olan ilkelerde ise %8,1'den
%6,9'a diismiistiir.

Diger yandan, kriz enflasyon oranlan {izerinde
2008 yilimn ikinci yansindan itibaren tersine
bir etki gostermistir. 2008 yilinin ilk yansinda
gerek emtia gerekse gida fiyatlanndaki
artislar enflasyonun hemen hemen tiim
diinyada yiikselmesine neden olurken,
stagflasyon tartismalanm dogurmustur. Varil
basina 147 dolar seviyesine kadar yiikselen
petrol fiyatlannin kiiresel bilyiime kaygilanyla
Temmuz ayindan itibaren diisiise gegmesi
ve gida fiyatlaninda baslayan gerileme
enflasyonu iilke ekonomileri igin 6nemli bir
baski unsuru olmaktan gikarmistir.

Kiiresel kriz 2009 yilinda da diinya
giindeminin temel konusu olacaktir.
Piyasalarda yasanan giiven bunaliminin ne
zaman agsilacagi ve uygulamaya koyulan
tedbirlerin sonuglarinin ne siirede ortaya
¢ikacagn belli degildir. 2009 yilina iliskin
tahminler global biiyiimede yavaslamanin
ve diinya ticaret hacmindeki disiisiin
slirecedi yoniindedir.

2009 yil gelismis {ilkelerle birlikte gelismekte
olan iilkeler icin de zor bir yil olacaktir. Son
yillarda global bilyiimede lokomotif gorevi
goren Cin ve Hindistan gibi {ilkelerdeki olas1
yavaslama, 2009 yilinda kiiresel bilyiimede
yasanacak gerilemede kritik rol oynayacaktir.

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi temel gostergelerinde
2008 yili son ceyredi ile birlikte krizin etkileri
onemli dlciide belirginlesmeye baslamistir.

e Tiirkiye ekonomisinde 2008"in ilk 9 aylik
donemde biiyiime Mz bir dnceki yilin aym
donemine gore %3 olmustur. Krizin etkileri
Kasim-Aralik aylaninda iyice belirginlesirken
4. ceyrekte negatife doniisen biiyiime hizi
%-6,2 olarak kaydedilmis; yilin tamam icin
biiylime %1,1 olarak gerceklesmistir.

e Daralmanin reel kesime etkisiyle Aylik
Sanayi Uretim Endeksi, 2008 yili Aralik
ayinda 2007 yili Aralik ayina gore %17,6
azalirken, imalat sanayi sektorii endeksi
%19,9 azalarak 112,7'den 90,3’e gerilemistir.

* 2008 yili enflasyon rakamlar, TUFE'de
%10,06, UFE'de %8,11 olmustur. Eyliil
2008’den yilsonuna kadar kurlarda gériilen
artislara ragmen Aralik ayinda enflasyonda
kaydedilen gerileme biiyiik 6lciide ig talepteki
sert diisiise bagh olarak gerceklesmistir.

® 2008 yilinda ihracat %23,1 artarak 132
milyar dolar, ithalat %18,7 artarak 201,8
milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2007
Aralik ayinda %60,3 olan ihracatin ithalati
karsilama oram, 2008 Aralik ayinda %68,2'ye
yiikselmistir. Dis ticaret agigh ise 2008 yilinda
%11,2 artarak 69,8 milyar dolara
yiikselmistir. Kiiresel ticaret hacmindeki
daralmaya bagli olarak AB’ye yapilan ihracat
2007 yilina gore %39,4 azalmistir.



2008 yilinda kiiresel bir finansal sistem
krizine doniiserek devam eden siirec, diinya
ekonomisinin yakin tarthimizde kars
karsiya kaldigr en biiyiik ve yaygin kriz
olarak dederlendirilmektedir.

Ancak son {i¢ ayin gostergeleri, ic talepteki
hizli daralma, petrol ve emtia fiyatlanndaki
sert diislislerle birlikte degerlendirildiginde
dis ticaret agiginin oniimiizdeki aylarda
gerileyecedi ve bunun da cari islem agigina
yansiyacagi ongoriilmektedir.

® 2008 yili cari agig1 2007 yilina gore %8,4
oranmnda artarak 38,2 milyar dolardan 41,4
milyar dolara yiikselmistir. Dogrudan
yatinmlar 2008 yilinda %19,6 azalarak 17,7
milyar dolar olmustur. 2007 yilinda 717
milyon dolar net sermaye girisi olan portfoy
yatinmlaninda 2008 yilinda 4,8 milyon dolar
tutaninda net ¢ikis gerceklesmistir.

Cari agigin finansmaninda dogrudan
yatinmlar ve portfdy yatinmlarinin payinin
giderek azalmasr, kiiresel kredi daralmasi
olgusuyla birlestiginde cari agik agisindan
tehlike yaratmaktadir. 2009 yilinda
Tiirkiye'nin kamu kesimi ve 6zel kesim olarak
ciddi bir dis borg servisi yiikiimliiltigi vardir.
Bu baglamda IMF ile yeni bir antlagmanin
saglanmasinin tasidigi 6nem bilyiiktir.

® 2008 yili biitce agig1 ve faiz dis1 fazla
yilsonu hedeflerinin altinda gergeklesmistir.
2008 yilinda biitce a¢ig1, 2007 yilina gore
biitce harcamalarinin biitce gelirlerinin
lizerinde artmasindan dolay1 %13,1 oraninda
artarak 17,1 milyar TL'ye ulasirken, faiz dist
fazla ise bir onceki doneme gdre %12,9

oraninda gerileyerek 33,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Faiz dis1 fazla kalemindeki
gerilemede, faiz dis1 harcamalarnn %2,6
artmasina karsilik biitce gelirlerindeki
%0,3'liik gerileme etkili olmustur.

e Tiirkiye'nin global krizden fazla
etkilenmemesi nedeniyle ve enflasyondaki
diisiise paralel olarak, Merkez Bankas1 2007
yilinin son ceyredinden itibaren indirmeye
basladigi faiz oranlarini 2008 yilinin ilk
ceyredi sonunda %15,25 seviyesine kadar
diistirmistr.

Ancak, Nisan ayindan itibaren gerek yurt
ici siyasi belirsizlik, gerek piyasa faiz
hadlerindeki artisa paralel olarak faiz oranlan
kademeli sekilde artirlarak %16,75
seviyesine kadar yiikseltilmistir. Faiz
oranlarim Temmuz - Ekim doneminde sabit
birakan Merkez Bankas1, Kasim ayindan
itibaren yaptig1 siirpriz indirimlerle %15
seviyesine distirmistdr.

® 2007 yilsonu itibanyla %20’lerden
%16,50lere kadar gerileyen Hazine 1skontolu
tahvil ihalelerinin yillik bilesik faiz oranlan
2008 yili basinda en diisiik %16,20’lere
geriledikten sonra dis piyasalarda yasanan
kiiresel kriz kaynakli endiselerin artmasiyla
2008 yili Aralik ayinda %18,60 seviyelerine
kadar yiikselmistir.

2008 yilinin tamaminda ise Hazine 1skontolu
ihalelerinin ortalama bilesik faiz oranm1 170
baz puan artarak %18,60 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu durum borglanma
maliyetlerinin artmasina neden olurken,
hem bor¢lanma maliyetlerinin hem de ddviz
kurunun artmasina bagl olarak 2007 yili
sonunda 333,4 milyar TL olan merkezi
yonetim toplam borg stoku 2008 yilsonu
itibanyla 380,1 milyar TL'ye yiikselmistir.

® Kronik sorunlardan biri olan issizlik kiiresel
krizin etkileriyle daha da artmistir. Issizlik
oran 2,2 puanlk artis ile %12,3 seviyesinde
gerceklesmistir. Kentsel yerlerde issizlik
oran1 2,2 puanlik artisla %14,2, kirsal
yerlerde ise 2,2 puanlik artisla %9,3
olmustur.
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Ulkemizde BES'in baslangicindan bugiine kadar
ulasilan fon biyikligu ve katilimcr sayist
beklentilerin lizerindedir; ancak fon
biiyikligiintin Tirkiye'nin GSMH’sine oram
heniiz %1,2 seviyesindedir.

> devam

2008 Yilinda Diinya, Tiirkiye ve Sektorde Goriiniim

Bireysel Emeklilik Sistemi

Bireysel Emeklilik Sisteminin (BES) sosyal
anlamda kisilere olan etkilerinin yan1 sira
ekonomik anlamda da gelismislige katkisinin
ciddi boyutlara ulastigr artik herkes
tarafindan bilinmektedir. Sistemin uygun
gelisme ortam1 buldugu iilkelerde, yeni
finansal enstriiman ve uygulamalar
yayginlasmakta, sermaye piyasasi
derinlesmekte, uzun donemli tasarruf diizeyi
artmakta, artan bu tasarruflar 6zel sektor
tarafindan etkin bir sekilde verimli alanlara
yonlendirilebilmektedir.

2008 y1li Ekim ayinda besinci yilinm1
tamamlayan Bireysel Emeklilik Sistemi, 31
Aralik 2008 tarihi itibanyla 1.745.354
katibmciya ulasirken, katilimcilann toplam
fon tutan 6.373 milyon YTL'ye, toplam katk:
pay1 5.468 milyon YTL'ye ve yatinma
yonlenen toplam tutar 5.284 milyon YTL'ye
yiikselmistir.

Ulkemizde BES'in baslangicindan bugiine
kadar ulasilan fon biiyiikliigi ve katibma
say1s1 beklentilerin {izerindedir; ancak bu
fon biiyiikliigiiniin Tiirkiye'nin GSMH’sine
gore oraninin hala daha %1,2 seviyesinde
olmasi, s6z konusu oranin OECD iilkelerinde
ortalama olarak %75 seviyesinde oldugu
diisiiniildiigiinde, daha gidilecek ¢ok yolun
oldugu agikca goriilmektedir. Gectigimiz yil
yenilenen mevzuata bagl olarak ortaya ¢ikan
vapisal dedisikliklerin de 6niimiizdeki 5 yillik
donemde sektdre bir ivme kazandiracag
ihtimali yiiksektir.
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ilk 5 yilbk dénemde yabanci sermayenin
sektore olan yogun ilgisi aynca dnemli ve
memnuniyet vericidir. Satin almalar ve
birlesmelerin oniimiizdeki 5 yil iginde de
yasanmasi ¢cok muhtemeldir. Bu durum da
sektoriimiize hem uluslararasi anlamda bir
gliven ve sayginlik, hem de kalite ile birlikte
rekabet getirecektir.

Kiiresel ekonomik krizin yurtdiginda tiirev
finansal {riinlere yatinm yapan sirket ve
kisileri daha cok etkiledigi goriilmektedir.
Diinya borsalarinda yasanan asagi yonde
dalgalanmalar neticesinde hisse senedi
agirlikl fonlarin 6nemli kayiplar yasadig
goriilmektedir. Ulkemizde ise emeklilik
fonlarinin yatinm yaptigi fonlar konusunda
muhafazakar bir yaklagimin tercih edildigi
bilinmektedir. Bu tedbirli yaklagimin ne
derece dogru ve isabetli oldugu da gerek
yerli gerekse yabanci otoritelerin agikladiklan
gelisim raporlarnina yansimaktadir. Bilindigi
gibi Tiirkiye'de finans sigortasi, mevduat
sigortas1 gibi sigorta Uriinleri
satilmamaktadir. Yurt disinda ekonomik
krizden en cok etkilenenler ise tiirev iiriinlere
yatinm yapan finansal sigorta sirketleridir.
Bugiin sektorde bireysel emeklilik fonlarinin
portfoy dagilimina baktigimizda agirbigin
hisse senetleri gibi yiiksek dediskenlige
sahip yatinm araclanndan ziyade sabit
getirisi olan devlet kagitlannda oldugu
gorlilmektedir. ABD'de hisse agirlikli fonlann
toplam bireysel emeklilik fonlar igindeki
adgirhig %60-70 aralibdinda iken Tiirkiye'de
bu oran %10’un altindadir.

Tiirkiye'de emeklilik sektoriiniin yavaslamas
ekonominin daralmasi ile dogru orantilidir.
Onceki yillara gore kiyasladigimizda biiyiime
oraninda kayda deder oranda yavaslama
olmasina ragmen, fon biiyiikligiinde ve
katibimar sayisinda artis gerceklesmistir.
Ekonomik konjonktiiriin olumluya donmesine
paralel olarak yeni katiimci sayisinda ve
fon biiyikligiinde bir ivmelenme olmas:
beklenmektedir.

Diinyadaki emeklilik fonlarinin son donem
performanslanna bakildiginda durumun daha
negatif oldugu goriilmektedir. OECD'nin
20087in ilk 10 ayindaki emeklilik fon
biyiikliiklerindeki dedisimin incelendigi
Aralik raporuna gore Tiirkiye; Kore ve Cek
Cumhuriyeti ile birlikte nominal olarak artis
kaydedilen 3 iilkeden biridir. Rapora gdre
irlanda, ABD, Macaristan, Kanada, Japonya,
Ingiltere gibi OECD iyesi iilkelerin fon
biyiikligiindeki nominal kayiplarin oran
%30’lara kadar ulasmis durumdadir.

9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan ve Bireysel Emeklilik
Sistemi'nde genis kapsamli degisiklikler
iceren “Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda
Yonetmelik” ile sistemin baslangicindan
itibaren sektorde olusan ihtiyaclan
karsilamaya yonelik diizenlemeler yapilmistir.

2008 yilinda sektorii yakindan ilgilendiren
bir diger gelisme ise, 9 Agustos 2008
tarihinde yiiriirlige giren “Dernek, Vakif,
Sandik ve Diger Kuruluslardan Bireysel
Emeklilik Sistemine ve Yillik Gelir Sigortasina
Aktanm Hakkinda Yénetmelik” olmustur.



Yeni mevzuatin yiiriirlige girmesi ile sistemde
yer alan bircok konuya agiklik getirilirken,
katibmcilarin Bireysel Emeklilik Sistemi'ne
olan giivenlerinin de percinlenmesi
saglanmistir.

2008 yilindaki mevzuat diizenlemeleri ile
birlikte glindeme gelen hak edis (vesting)
ve vakif ile sandiklardaki birikimlerin sisteme
aktanlmas bireysel emeklilik sektoriinii
ileriye tagtyacak onemli uygulamalardir. Hak
edis uygulamasi ile birlikte, sektorii hem
katibmar sayis1 hem de fon biyiikligi
bakimindan biiyiitecek kurumsal katibhmlann
onil agilmistir. Ancak, bu uygulamanin etkisi
giiniimiiz ekonomik kosullan dikkate
alindiginda uzun vadede izlenecektir.

Diger taraftan vakif ve sandiklardaki
birikimlerin sisteme aktanlmasi da sektoriin
bilylimesini olumlu yonde etkileyecek bir
husus olmakla beraber vakif ve sandiklarin
yonetimlerinin bu yonde karar almalan ve
aktarimlann gerceklesmesi belli kosullara
bagli olarak zaman alacaktir.

Hayat sigortas1 sektoril

2008 yili hayat sigortast prim {retimi %18,3
oraninda artisla, toplam 1.575 milyon YTL
olarak gerceklesmistir. Sigorta sektoriiniin
toplam prim (hayat ve hayat dig1) tiretiminin
%13,4'line tekabiil eden bu tiretimin %90,4'l
sektordeki ilk 10 sirket tarafindan
gerceklestirilmistir.

Ozellikle BES ile birlikte 2003 yilindan
itibaren hayat sigortalarinda bir gerileme

yasandig bir gercektir. Sektorde prim iiretim
rakamlarina bakildiginda 2003 yilinda
Tiirkiye'de hayat sigortas1 bransinin toplam
sigorta sektoriinden aldig1 pay %20’ler
civarinda iken, 2008 yilinda bu oranin
%14ler mertebesine geriledigi goriilmektedir.
Diinyada ise hayat sigortas1 bransinin tiim
sigorta sektorii icindeki pay1 %60'lar
civarinda seyretmektedir. Bu istatistikler
hayat sigortas is kolunun Tiirkiye'de olmas
gereken seviyeden cok uzakta bulundugunu
isaret etmektedir.

Bilindigi tizere, iilkemizde hayat sigortas
sektoriinde yiiksek pazar payina sahip
sirketler bireysel emeklilik sisteminin
baslamasi ile birlikte emeklilik sirketine
doniismislerdir. Yeni bir sistem olarak
bireysel emeklilik, sirketlerin riin gelistirme
ve dagitim faaliyetlerinde goreceli olarak
daha yogun bir giindem olusturmus
dolayisiyla hayat sigortalarina odaklanmayi
nispeten azaltmistir. Diger taraftan birikimli
hayat sigortalarindan bireysel emeklilik
sistemine yapilan aktanmlar da sirketlerin
hayat sigorta prim tretimlerinde diisiislere
neden olmustur.

Ancak hayat sigortas1 branginda son 5 yilda
yasanan daralmanin dniimiizdeki yillarda
olumlu bir seyirle pozitife donecegi
ongoriilmektedir. Uzun zamandir beklenen
ve hayat sigortasi bransinda 6nemli agiimlan
destekleyen yeni yonetmeliginin hayat
sigortalarinda yeni iriin gelistirme
konusunda getirdigi esneklik ve serbestligin
sektorde giiclii bir rekabet ortam1 dogurmasi
beklenmektedir. Ayrica, miisterilerin

bilgilendirilmesi ve seffafliga yonelik olarak
getirilen yeni diizenlemelerin de hayat
sigortalarina yonelik algilamalan olumlu
yonde etkilemeye basladigi goriilmektedir.

Ozellikle fon esasina dayali, endeksli, birim
bazli {riinlerin de gelistirilmesine olanak
saglayacak bu yeni diizenlemeler ile birlikte
hayat sigortas1 bransinda iiriin gelistirme
faaliyetlerinin ¢ok daha farkli alanlara
tasinabilecegi goriilmektedir. Birikimli hayat,
irat 6demeli hayat sigortasi ve yillik hayat
sigortasi iirlin yelpazelerinin genislemesi
neticesinde misteriler, kendilerine en uygun
tirlin{i en uygun fiyata segme imkanina sahip
olacaklardir.

Yeni yonetmelikle hayat sigortasi sirketlerine
vefat teminat1 da iceren birikimli hayat
sigortasi {riinlerinden farkli olarak, sadece
tasarruf unsurlu ve dnceden belirlenecek bir
slire boyunca sigortaliya diizenli gelir imkan
saglamaya yonelik “sermaye itfa sigortas1”
tiriinleri sunma imkan1 saglanmaktadir. Bu
{irlin uzun siireli bireysel emeklilik
sozlesmelerinden farkli olarak, daha kisa
stireli diizenli gelir saglanmasina yonelik
ihtiyaglan karsilamas1 bakimindan piyasada
mevcut onemli bir eksikligi tamamlayacaktir.
Aynca, yeni yonetmelikle birlikte hayat
sigortalarinin orta ve uzun déonemde daha
karl hale gelmesinin ve prim iretimlerinin
ivme kazanmasinin sektore yatinm yapmayi
diisiinen yabanci sermayeli sirketlerin
Tiirkiye've olan ilgisinin artmasini da
saglayacaktir.
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Finans Emeklilik'in 2008 Yili Faaliyetlerinin ve
Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi

Finans Emeklilik 2008 yilinda;

® 47,9 milyon YTL prim {retimi ve 3,1 milyon
YTL sigorta tazminati 6demesi gerceklestiren
Finans Emeklilik'in genel giderleri 11,7
milyon YTL yatinm gelirleri ise 3,8 milyon
YTL olmustur.

e Finans Emeklilik kaydettigi bu mali
performans ile 2008 yilin1 2,8 milyon YTL
net karla kapatmistir.

® Hayat sigortas1 bransindaki prim {retimi
2007 yilina gore %4.813'liik bir artis ile 0,9
milyon YTL'den, 47,7 milyon YTLye
yiikselmistir. Bu iiretim artiginda en biiyiik
katk: kredi grup yilbk hayat, ihtiyari grup
villik hayat ve uzun siireli grup yillik hayat
sigortalarindan gelmistir.

o flk bireysel emeklilik s6zlesmesini tanzim
etmis ve BES kapsaminda hizmet sunumuna
baslamistir. Finans Emeklilik'in BES'teki
satislan ve iiretimi faaliyet raporunun yayina
hazirlandig1 2009 yilinin ilk yarisinda
ivmelenerek devam etmektedir. 2009 Mayis
sonu itiban ile 10.000% askin katiima sayis1
bulunmaktadir.

® Pazarlama ve satis faaliyetlerini tim mziyla
stirdlirmis; Finansbank ile olan sinerjik
ishirligini gelistirmeye ve banka sigortacilig
uygulamasin en etkin sekilde kullanmaya
devam etmistir.

e Miisteri memnuniyetini tartismasiz olarak
faaliyetlerinin odagn olarak belirlemis bu
kapsamda ekibini giiclendirmis ve etkinligini
artirmaya yonelik calismalar
gerceklestirmistir.

Hayat sigortas1 branginda kisa siirede
ulasilan carpic1 performans

Finans Emeklilik, ilk tam faaliyet yili olan
2008'de hayat sigortas1 bransinda 47.733.434
YTL'lik toplam prim iiretimi gerceklestirerek
giicli bir performans sergilemistir. Sirket,
yili %3,03'lik bir pazar pay1 ile tamamlarken
26 sirketin faaliyet gosterdigi hayat sigortasi
bransinda ilk 11 sirket arasinda yer alma
basarisin1 gostermistir.

Finans Emeklilik'in 31 Aralik 2008 tarihi
itibanyla yiiriirliikte bulunan toplam grup
hayat sigortas1 katilim sertifikas1 sayisi
574.238 adet olup toplam hayat sigortas
prim Uretimi 47.733.434 YTL olarak
gerceklesmistir. Sirketin, aym tarih itibanyla
kaza bransinda yiiriirliikte bulunan toplam
ferdi kaza sigortas1 katilim sertifikas1 sayisi
ise 10.758 adet olup toplam prim iretimi
bu bransta 168.426 YTL olmustur.

Sektdrde 2008 yilinda nominal bazda %18,3
biiytime kaydeden hayat sigortasi bransi,
yilin 6zellikle ikinci yansinda global
ekonomik krizin olumsuz kosullarina ve
2007'de prim {iretim artisinda goriilen diisiise
ragmen, reel bazda %8,3 oraninda
biiytimiistiir. Finans Emeklilik, uyguladig

proaktif is stratejileri sayesinde hayat
sigortas1 bransinin ortaya koydugu biiyiime
olanaklarnini en iyi sekilde degerlendirmis
ve performansina yansitmistir.

BES’te hizmet sunumu basladh

BES iiriinlerinin satis1 i¢in gereken hukuksal,
sistemsel ve operasyonel altyap1 hazirliklann
2008 y1li boyunca gerceklestirdigi yogun
calismalarla tamamlayan Finans Emeklilik,
30 Kasim 2008 tarihinde ilk bireysel emeklilik
sozlesmesini imzalamistir.

29 Mayis 2009 itibanyla sirketin katihma
say1s1 10.315’e, toplam fon biiyiikliigii ise
4.901.411 YTL'ye yiikselmistir.

Basanmin anahtan: Rekabetci, verimli ve
etkin dagitim modeli

2008 yilinda carpici bir performansa imza
atan Finans Emeklilik cagdas sigortacilik ve
bireysel emeklilik uygulamalarinda diinya
capinda en verimli dagitim modeli olarak
kabul edilen banka sigortaciligini
(bankasiirans) benimsemis ve hayata
gecirmis bulunmaktadir.

Sirket bu baglamda ana dagitim kanali olan
Finanshank’in etkin destegini ve isbirligini
en yogun sekilde is ve hizmet siireclerine
entegre etmis bulunmaktadir. Finans
Emeklilik dagitim modeli etkin ve kaliteli
hizmet sunmaya odakli bir teknolojik alt
yap iizerinde faaliyet gostermektedir.



Tiilay Akova

Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme, Egitim Genel Miidiir Yardimaisi

Sirketin dagitim kanali, Finansbank'in Tiirkiye
capina yayilmis bulunan 448* subesi ile
Bankanin alternatif dagitim kanallarini ve
Finans Emeklilik'in bolge temsilciliklerini
kapsamaktadir.

2008 yilinda satiglarinin tamamini banka
sigortacihigh kanaliyla gergeklestiren Finans
Emeklilik'in on iki adet bolge temsilciligi
(Istanbul (5), Ankara (2), Izmir (2), Antalya,
Adana ve Bursa) Finanshank digindaki en
onemli dagitim kanalin1 olusturmaktadir.

Ayrica 2008 yili son doneminde baslatilan
tele-satis ekibi olusturma galismalan ve
miisteri segmentasyon ¢alismalan
tamamlanarak Subat 2009'da faaliyete
gecirilmistir.

En dnemli rekabet avantajlanindan ikisi...

Finanshank, lilkemizin en geng ve aktif satis
ekiplerine sahip bankalarindan biri
konumundadir. Banka, basansini yillar iginde
slirekli artan pazar payi ve {riin cesitliligi
ile ortaya koymus, gerek bireysel gerekse
kurumsal is kollarinda iilkemizin en genis
miisteri tabanlarindan birini insa etmistir.

Finansbhank’in gerek yaygin hizmet ag
gerekse zengin miisteri tabam, Finans
Emeklilik'in siirdiiriilebilir biiylimesini insa
etmede kullanacagi en onemli rekabet
avantajlarindan ikisini olusturmaktadir.

* Mayis 2009 itibanyla

Cok yonlii ve giiclii sinerji

Finans Emeklilik ile Finansbank arasinda ok
yonlii ve giicli bir sinerji yaratilmis
bulunmaktadir: Emeklilik ve Sigorta
Danmismanlan ile dogru miisteriye dogru
tirliniin satisina yonelik calismalar
gerceklestiren Finans Emeklilik, aym zamanda
Finanshank subelerinin satis kadrolan ile
birlikte emeklilik ve hayat sigortasi
tirlinlerinin mevcut ve potansiyel
misterilerine ulastinlmasini da
saglamaktadir.

Finans Emeklilik ile Finansbank arasindaki
sinerji, 2008 yilinda hayat sigortasi branginin
yani sira BES brangina da taginmis
bulunmaktadir.

Bankanin gerekli niteliklere sahip satis
elemanlan Finans Emeklilik'in etkin egitim
destediyle, bireysel emeklilik aracilig
lisanslarnin1 almis; ekibin satis giicli BES
alaninda da yogun olarak kullanilmaya
baslanmistir. 2008 yil sonu itibaryla 300
Finansbank subesinde BES lisansina sahip
toplam 495 satis elemant gorev yapmaktadir.
Finans Emeklilik ve Bankanin ortak hedefi
her subede BES lisansi sahibi bir yetkilinin
bulundurulmasidir.

Bireysel emeklilik araciigi lisanslan bir
kariyer adimi olarak hem Bankanin hem de
Finans Emeklilik’in kurumsal kimligini
olusturan “insana yatinm” prensibi i¢inde
onemli bir yer tutmaktadir.

Finans Emeklilik ve Finansbank’in ortak

hedefi egitimli ve satis giicii yiiksek bu

ekiplerin zaman i¢inde profesyonel satis
giicline donistiriilmesidir.

Finansbank subelerindeki satis kadrolarinin
yami sira kredi kart1 iiye isyeri satis ekipleri
ile bireysel kredi ve kredi kart1 satis ekipleri
de bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
tiriinlerinin Bankanin mevcut kredi karts
miisterileri disindaki potansiyel miisterilere
ulastinlmasinda 6nemli gorevler
tistleneceklerdir.

Kurum kiiltirlerinin benzerligi, Finansbank’in
farkli segmentlerindeki miisterilerine hitap
eden yeni hayat sigortas1 ve bireysel
emeklilik {riinlerinin gelistirilebilmesi, ortak
strateji ve capraz satis imkanlarm
gelistirmeye yonelik yonetim ve organizasyon
sistemlerini yapilandinlabilme giicii banka
dagitim kanali modelinde elde edilen bu
basarinin en 6nemli temel taslarm
olusturmaktadir.

Finans Emeklilik, arkasina aldig1 bu kurumsal
giicle bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
alanlannda misterilerine giiven veren bir
sirket olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.
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Finans Emeklilik, siirekli degisen miister
thtiyaclanna yonelik yeni driinler gelistirme
calismalanna 6zel onem ve oncelik vermektedir.

> devam

Finans Emeklilik'in 2008 Yili Faaliyetlerinin ve
Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi

Miisteri ihtiyaclarin iiriinlestirme giicii

Hayat sigortalarnnda...

Siirekli degisen miisteri ihtiyaclanna yonelik
yeni irlinler gelistirme calismalarina 6zel
6nem ve oncelik veren Finans Emeklilik,
hayat bransinda 2007 yilinda satisina
basladig kredi grup yillik hayat sigortas
trtinlerinin yanina

e ihtiyari grup yillik hayat sigortas {iriinlerini
e igsizlik teminat1 iceren hayat sigortasi
tirlinlerini

e miisteri riskine yonelik hayat sigortasi
tiriinlerini

eklemis ve iirlin yelpazesini genisletme
calismalarina devam etmistir.

Makul maliyetli hayat sigortasi triinleri
gelistirmeyi misyon edinen Finans
Emeklilik’in issizlik teminat1 iceren degisken
teminat yapili hayat sigortasi iirlinleri,
bordrolu calisanlardan serbest meslek
sahiplerine, devlet memurlanindan emeklilere
ve ev hanimlarindan 6grencilere kadar ¢ok
farkl miisteri segmentlerine hitap edilmesine
olanak tanmimaktadir.

Finans Emeklilik'in hayat sigortalan iiriin
yelpazesi;

® Yillik ve Uzun Siireli Grup Hayat Sigortalan,
e (ek Karnesi, Finansor ve Banka Paket Grup
Yillik Hayat Sigortalar,

o Issizlik teminath iceren Kredi Kartr Koruma
ve Mortgage Odeme Giivencesi,

e Miisteri riskine yonelik Yilbik Hayat Sigortast
tiriinlerini kapsamaktadir.
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BES kapsaminda...

Finans Emeklilik BES kapsaminda
misterilerine 3 farkl bireysel emeklilik plam
ve 5 farkli emeklilik yatinm fonu ile hizmet
sunmaktadir.

Finans Emeklilik'in A, B ve C olarak
gruplanmis bulunan bireysel emeklilik
planlannin her biri li¢ ayn strateji grubu
altinda, {ic farkl risk grubu igin tasarlanmstir
ve bireylerin farkl risk getiri profillerine
cevap vermektedir.

Sirketin bireysel emeklilik planlan, ana
dagrtim kanali Finansbank ile ortak yiriitiilen
stratejik isbirligi kapsaminda gelistirilmis
olup Bankanin farkli is kollanindaki
miisterilerinin beklentilerini cevaplayacak
ozellikler tagimaktadir. Finans Emeklilik,
emeklilik yatinm fonlarinin yonetimi
konusunda grup sirketlerinden Finans Portfoy
ve Finans Yatinm ile de yakin bir is birligi
icinde calismaktadir.

Finans Emeklilik'in bireysel emeklilik planlan
ve yatinm fonlanna iliskin detayl bilgiler
sirketin kurumsal web sitesinde giincel olarak
yer almaktadir.

Finans Emeklilik'in pazarlama, satis ve
liriin stratejisi

Finans Emeklilik'in sat1s stratejisi bireysel
emeklilik ve hayat sigortasi iirlinlerinin
ana dagitim kanali Finansbank'in {iriin
gami igerisinde en dogru bicimde

konumlandinlmasim, capraz satis
olanaklannin en iyi sekilde
degerlendirilmesini ve bir finansal pazar
yaklasimi dahilinde hem Banka genel
miidirliigiiniin hem de sube aginin hayat
ve bireysel emeklilik diriinlerine {riin
yelpazesinde gereken yeri vermesini
saglamaktir.

Oncelikli hedef pazanm, ana dagitim kanali
olan Finansbank miisterileri olarak belirleyen
Finans Emeklilik, Bankanin segmentasyon
yapisina uygun bir pazarlama yaklasimi
sergilemektedir. Sirket'in pazarlama ve iiriin
stratejisi kapsamindaki bir diger onceligi,
bireysel emeklilik planlarinin sunumuyla
ilgili stratejilerin gelistirilmesi ve icrasidir.

Finans Emeklilik'in 2008 yili pazarlama
faaliyetleri hayat sigortasi {irlinlerinin hedef
miisteri segmentine ve bireysel emeklilik
tiriinlerinin ilk kez piyasaya sunulmasina
odaklanmistir. Hayat {riinlerinde %97
oraninda bir penetrasyon saglanirken, {iriin
yelpazesi istenen seviyeye ulastinlmistir.

Finans Emeklilik, Banka dagitim kanalinin
etkin satig yonetimini gerceklestirerek;
verimlilige destek olabilecek teknolojik,
raporlama ve satis yonetimi alt yapilan
kurarak, verimliligi ve karlihgr yiiksek bir
Sirket olarak yoluna devam etmeye kararlidir.



Daha etkili bir pazarlama-satis siireci i¢in

Finans Emeklilik gelistirdigi rekabetgi iriinleri
miisteri ile bulusturacak iyi egitimli ve
deneyimli bir satis teskilat1 yapilanmasina
sahiptir.

Finans Emeklilik'in 12 bdlge temsilciligi
biinyesinde faaliyet gosteren satis teskilati,
is kollanndaki hedefler ve satis
performansindaki gelismelere paralel olarak
bilylimesini siirdlirmektedir. Her bir bélge
temsilciligi 2 Finanshank bolgesini kapsama
alanina alacak sekilde gorevlendirilmistir.

Mayis 2009 itibanyla Finans Emeklilik’in
satis teskilat1 kapsaminda 90 Emeklilik ve
Sigorta Danigsmani (ESD) gdrev yapmakta;
ESD’ler ilgili Finanshank subeleriyle sinerjik
bir yapilanma iginde ¢alismaktadirlar. Sirketin
satis teskilat kapsaminda gorev yapan bdlge
satig yoneticileri ise ilgili Finansbank
bélgesinin ve bagli subelerinin performansini
ve hedef gerceklesmelerini izlemektedirler.
Finans Emeklilik'in 2007 yilinda kurulmasi
ile faaliyete gecen Pazarlama Birimi, 2008
yili basinda Pazarlama ve Is Gelistirme
Birimi'ne doniistiiriilmiistiir. Pazarlama ve
Is Gelistirme Birimi gérev tammn icerisinde
tirlin gelistirme ve yonetimi, kurumsal
iletisim, pazarlama, is gelistirme ve proje
yonetimi faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Sirket, arastirma ve gelistirme faaliyetleri
cercevesinde Tiirkiye'de ve diinyadaki
ekonomik ve sektorel gelismeleri yakindan
izlemekte, ana dagitim kanali Finanshank'in
ve miisterilerinin ihtiyaclan dogrultusunda
yenilikci Griinler gelistirmeye yonelik

calismalar gerceklestirmekte; is gelistirme
ve proje yonetimi faaliyetleri kapsaminda

ise i¢ ve dig miisterilerinin memnuniyetine
yonelik projeler iizerinde calismaktadir.

Finans Emeklilik, hzla biiyliyen misteri
portfoyiiniin beklentilerine cevap verebilmek
adina Miisteri Iliskileri Yonetimi calismalanm
da tiim hziyla siirdiirmektedir. Bu
calismalann temel hedefi gerek yeni miisteri
kazanimi gerekse mevcut miisterilerin elde
tutulmasina yonelik {iriin, hizmet, dagitim
kanali ve satis kampanya yonetimi
faaliyetlerinin biitiinsellik ilkesi cercevesinde
saglikli bir sekilde gergeklestirilmesidir.

“Sakin ge¢ kalma erken gel”

Sektoriin en yeni iiyesi olan Finans Emeklilik
2008 yilinda gerceklestirdigi ilk reklam
kampanyasi ile ses getirmistir.

Bireylerin bireysel emeklilik sistemine
katilimin1 ve Finans Emeklilik’i tercih
etmelerini tesvik amaciyla hazirlanan
kampanya, TV ve basili mecralarda yer almis;
Finans Emeklilik markasinin bilinirligine kisa
siirede onemli katkida bulunmustur.

“Sakin ge¢ kalma erken gel” slogan altinda
yapilandinlan kampanya “BES’e ne kadar
erken girilirse birikimlerin o denli
degerlenecedi” temasini islemis; Finans
Emeklilik'i tanitmanin Gtesinde, BES'in
bireylerin uzun vadeli tasarruf aliskanliginin
giiclendirilmesi misyonuna da hizmet

etmistir.

) i karat Vel o,
e
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Faaliyet Raporu 2008 / Finans Emeklilik / 17



Askin Diisiindere

Teknik, Operasyon, Finans, Hukuk, Insan Kaynaklan, Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi

> devam
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Islevsel bir dagitim kanali

www.finansemeklilik.com.tr adresinde
yayinda olan Sirketin internet sitesi,
misterilerin {riinler ve Finans Emeklilik
hakkinda en giincel ve detayl bilgi
alabilecekleri bir zenginlikte
yapilandinlmistir. Internet sitesi icerigi ve
tasarnmiyla, hizli ve kolay ulasima imkén
veren islevsel bir dagitim kanali niteligini
tasimaktadir. Sitede iriinler, bireysel
emeklilik fonlan ve emeklilik planlan; bunlara
ait getiriler, diger yatinm araclanyla
karsilastirmalar ve kampanyalara iligkin
detayl bilgiler yer almaktadir. Finans
Emeklilik web sitesi, giincel ve yasayan bir
hizmet sunum platformu olusu nedeniyle,
yiiksek miisteri begenisiyle karsilagmistir.

Misteri ile karsilikli iletisimi farkh
katmanlarda gdzeten site, misteri
bilgilendirmesine odakli bir altyapiya
sahiptir. Aym adresten erisilebilen Internet
Subesi, Finans Emeklilik miisterilerinin sahsi
portfoylerindeki iirlin bilgilerini ve giincel
hesap durumlanm gorebilecekleri bir yapida
on-line hizmet sunmaktadir.
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Finans Emeklilik Cagr Merkezi faaliyete
gecti.

2008 yilinin bir diger 6nemli gelismesi
Finans Emeklilik Cagrn Merkezi'nin
yapilanmasi ve faaliyete gegmesi olmustur.
444 0 984 numarali telefondan misterilere
hizmet sunmaya baslayan cagn merkezi
disandan gelen (inbound) cagnlara cevap
verme islevini yerine getirmekte ve miisteri
memnuniyetine 6nemli katkida
bulunmaktadir.

Cagn Merkezi'nin faaliyetleri;

e Sigortali veya katiima talep ve
sikayetlerinin alinmas1 ve bunlarin
yonlendirilmesi,

e Sirketin hayat sigortasi ve bireysel emeklilik
tirinleri ile ilgili sigortalilara veya sézlesme
sahiplerine bilgi verilmesi,

e Finans Emeklilik on-line Internet Subesi
kullanimi icin kullamicilann sifre alma
adimina yonlendirilmesi,

e Finans Emeklilik biinyesinde ¢alismakta
olan Emeklilik ve Sigorta Danismanlan’na
(ESD) ve Finanshank subelerindeki personele
bilgi ve destek (lirlin-hizmet siireciyle ilgili
temel bilgilendirmeler vb.) verilmesi

ana basliklan altinda gelismistir. Finans
Emeklilik, 2009 yilinda cagn merkezi'nin
yetkinliklerini yeni hizmet eklentileriyle
gelistirmeye devam edecektir.

Mevzuattaki dedisimleri i¢sellestirmis bir
sirket

Tiirkiye'de 2003 yilinda baslayan BES
uygulamasinda 2008 yilinda kokli
degisiklikler yapilmistir. Bu kapsamda hak
edise (vesting) olanak saglanirken BES
katibmalanna bagvuru tarihlerinden 30 giin
icinde emeklilik s6zlesmesi yapmaktan cayma
hakki taninmistir. Bir diger 6nemli degisiklik
vakif ve sandiklarin tiyelerine ait emeklilik
birikimlerini bireysel emeklilik sistemine
aktarabilmelerine olanak saglayan diizenleme
olmustur. Biitlin bu degisiklikler sektoriin
biiylimesine yardimai olacak ve sektorii
ileriye tastyacak uygulamalan isaret
etmektedir.

Finans Emeklilik gerceklestirilen tiim bu
degisikliklere tam uyum saglamak adina
gerekli olan organizasyonel, hukuksal ve
teknolojik alt yap1 diizenlemelerini basanyla
tamamlamis ve hayata gecirmis
bulunmaktadr.

Dagitim kanallan arasinda entegre bir
vapiyi siirekli kilmak adina

Finans Emeklilik'in temel hedeflerinden biri
miisteri ihtiyaclarina tiimden, hizli ve dogru
cevap verecek, dagitim kanallan ile entegre
edilmis bir kurumsal yapiy1 siirdiiriilebilir
kilmaktir. Sirket biinyesinde bu amaca yonelik
tlim faaliyetler Operasyon ve Satig Sonrasi
Hizmetler Birimi tarafindan yiiriitiilmekte,
bolimlerin her biri aktif olarak operasyonel
slirece katilarak is siireclerinin en dogru bir
sekilde belirlenmesinde rol almaktadir.



Finans Emeklilik kuruldugu giinden itibaren
operasyon yiikiinden tamamen arninms, satisa
odaklanmis bir satis ekibi olusturmay
ongormiis ve bu hedefini kisa sure i¢inde
basanyla hayata gecirmistir.

2008 yilinda Finans Emeklilik'te hayat ve
bireysel emeklilik operasyon bélimlerinin
gergeklestirdigi temel faaliyetlerden baz1
satir baslan asagidaki gibidir.

® Hayat sigortalan bélimiinde basvuru
formlan, katibm sertifikalan ve policelerin
bilgi teknolojileri sistem girisleri yapilmistir.
® 2008 yili Aralik ay1 itiban ile bireysel
emeklilik teklif formlannin bilgi teknolojileri
sistem girisleri de yapilmaya baslanmistir.
e Hayat sigortalan ve bireysel emeklilik
sozlesmeleri ile ilgili tiim degisiklik
(zeyilname) islemleri, tazminat talepleri
degerlendirme ve 6deme islemleri eksiksiz
ve yiiksek miisteri memnuniyeti gozetilerek
yapilmaktadir.

e Finans Emeklilik 2008 yilinda sigortacilik
islemlerinden kaynaklanan tazminat
taleplerini (ilgili belgelerin tamamlanmasim
miiteakip) ortalama 3 is giinil iginde
cevaplamistir. Sirket, 2008 yilinda 3.132.875
YTL sigorta tazminat ddemesi
gerceklestirmistir.

e Prim ve katki payi tahsilat islemleri igin
personel istihdamina gidilmis; tahsilat,
takip, mutabakat ve raporlama fonksiyonlan
hayata gecirilmistir.

Her bir miisterisini 6zen ve samimiyetle
dinleyen bir sirket

Finans Emeklilik, miisterilerinin sikayet,
dilek ve diistincelerini miisteri memnuniyeti
yaklagiminin dnemli bir bileseni olarak
gormektedir.

Sirket, miisteri talep ve sikayetlerinin en
dogru ve hizl bir sekilde sonuca baglanmasi
adina siirekli calismalar gerceklestirmektedir.
Finans Emeklilik biinyesinde, miisteri
sikayetlerinin degerlendirilmesinden sorumlu
bir ekip gorevlendirilmistir. Bu ekip
tarafindan yiiriitiilen temel faaliyetler;
miisteri sikayetlerinin alinmasz,
degerlendirilmesi, ilgili birimlere
yonlendirilmesi ve sikayetle ilgili
degerlendirme sonuclanna ait bilgileri iceren
yanitlann sikayet sahibine iletilmesini
kapsamaktadir. Ayn1 ekip misteri
sikayetleriyle ile ilgili bilgilerin konsolide
edilerek belirli siirelerde Finans Emeklilik
list yonetimine ve Bashakanlik Hazine
Miistesarligi'na raporlanmasi calismalarnim
da yiriitmektedir.

Misteri sikayetleri, sube ya da bélge
temsilciliklerine veya Genel Miiddirliikteki
misteri temsilcilerine ulasabilmektedir.
Finans Emeklilik'in miisteri sikayetleri
konusundaki temel yaklagim, gerekli
arastirma ve degerlendirme ¢alismalarinin
sliratle ve dogru olarak yapilarak, miisteriye
en kisa siirede doniilmesi esasina
dayanmaktadir.

Finans Emeklilik 2009 yilinda;

e Yenilikci ve miisteri ihtiyaclarina uygun
tirlinler gelistirmeyi,

® Hayat sigortalarinda pazar pay1 kazanimin
artirarak siirdiirmeyi,

® BES'te yeni islerde %9-10 mertebelerinde
pazar payi kazanmays,

e Miisterileri nezdinde kazanmis oldugu
gliven ve memnuniyeti pekistirerek
siirdlirmeyi hedeflemektedir.
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Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Gordisii

Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Genel Kurulu'na

Finans Emeklilik ve Hayat A.$'nin (“sirket”) 31 Aralik 2008 tarihi itibanyla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin

ilgili hesap donemi sonu itibanyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor
konusu yillik faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk,

yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablolar ve agiklayic1 notlar ile uyumuna iligkin

olarak denetlenen yillik faaliyet raporu {izerinde goriis bildirmektir.

Denetim, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu uyannca yiiriirlige konulan
yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun
olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda 6nemli bir hatanin olup olmadigr konusunda makul giivence saglamak
lizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin 6nemli taraflanyla, Finans Emeklilik ve Hayat A.S.'nin
31 Aralik 2008 tarihi itibanyla 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu geregdince
yiiriirltikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak sirketin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bigimde
yansitmakta ve 6zet yonetim kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denet¢i goriisiinii icermekte olup, bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALL MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

e 2O

Hasan Kilic
Sorumlu Ortak Basdenet¢i, SMMM
Istanbul, 14 Nisan 2009
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Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalanna Iliskin Bilgiler



Yonetim Kurulu

Dr. Mehmet Omer Arif ARAS
Baskan

Doukas Pavlos PALAIOLOGOS
Baskan Yardimcisi

Yener DINCMEN
Uye

Avraam MOISSIS
Uye

Adnan Menderes YAYLA
Uye

Temel GUZELOGLU
Uye

Ajlan SOZOTEK
Uye-Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Uyelerinin Hesap Donemi Icinde Yapilan ilgili Toplantilara Katiimlan Hakkinda Bilgiler
Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilanina katilmislardir.

Ust Yonetim

Soldan Saga
Ayfer Saltan (Grup Yoneticisi), Merve Aysen Barlas (Grup Yoneticisi), Tiilay Akova (Genel Midiir Yardimcist), Ajlan Séziitek (Genel Miidiir),
Askin Diisiindere (Genel Miidir Yardimcist), Ziihal Karan (Grup Yoneticisi), Halil Yolcu (Grup Yoneticisi)
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2 -YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

2.1 Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilan ile I¢ Denetim Sistemleri Kapsamindaki Birimlerin Yoneticilerinin Ad ve

Soyadlan, Gorev Siireleri, Sorumlu Olduklar Alanlar, Ogrenim Durumlan, Mesleki Deneyimleri

Adi-Soyadi

Gorevi/Unvam

Ogrenim Durumu

is Tecriibesi
)

iletisim Adresi

Dr. Mehmet Omer Arif ARAS

Yonetim Kurulu Baskam

Doktora

28

Adres: Biiyiikdere Cad. No: 129 Mecidiyekdy/Istanbul
Tel: 0 212 318 50 20

Faks: 0 212 318 50 49

E-Posta: omer.aras@finansbhank.com.tr

Doukas Pavlos PALAIOLOGOS

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Yiiksek Lisans

17

Adres: 103-105 Syngrou Avenue 11745 Athens/Greece
Tel: 30 210 9099425

Faks: 30 210 9099414

E-Posta: dpaleologos@insurance.nbg.gr

Yener DINCMEN

Yonetim Kurulu Uye

Universite

43

Adres: Biiyiikdere Cad. No: 129 Mecidiyekdy/Istanbul
Tel: 0 212 318 50 51

Faks: 0 212 318 50 58

E-Posta: yener.dincmen@finansbhank.com.tr

Avraam MOISSIS

Yonetim Kurulu Uye

Universite

19

Adres: M 24 Stadiou Str,10564 Athens/Greece
Tel: 30 210 3343984

Faks: 30 210 3349740

E-Posta: moissis.minos@nbg.gr

Sinan SAHINBAS

Yénetim Kurulu Uye
(01.01.2008 - 15.09.2008)

Universite

10

Adres: Biiyiikdere Cad. No: 129 Mecidiyekdy/Istanbul
Tel: 0 212 318 51 04

Faks: 0 212 318 50 49

E-Posta: sinan.sahinbas@finansbank.com.tr

Adnan Menderes YAYLA

Yonetim Kurulu Uye
(15.09.2008-Devam Ediyor)

Yiiksek Lisans

24

Adres: Biiyiikdere Cad. No: 129 Mecidiyekdy/Istanbul
Tel: 0212 318 50 15

Faks: 0 212 318 55 78

E-Posta: adnan.yayla@finansbank.com.tr

Temel GUZELOGLU

Yonetim Kurulu Uye

Universite

14

Adres: Biiyiikdere Cad. No: 129 Mecidiyekdy/Istanbul
Tel: 0 212 318 54 74

Faks: 0 212 318 59 99

E-Posta: temel.giizeloglu@finansbhank.com.tr

Ajlan SOZOTEK

Genel Miidiir-Yonetim Kurulu Uye

Universite

18

Adres: Sahrayicedit Mah. Halk Sk. No: 48
34734 Kadikoy/Istanbul

Tel: 0 216 468 03 83

Faks: 0 216 411 09 34

E-Posta: ajlan.sozutek@finansemeklilik.com.tr

Askin DUSUNDERE

Genel Mudir Yardimcisi

Universite

20

Adres: Sahrayicedit Mah. Halk Sk. No: 48

34734 Kadikoy/Istanbul

Tel: 0 216 468 03 23

Faks: 0 216 411 28 48

E-Posta: askin.dusundere@finansemeklilik.com.tr

Tiilay AKOVA

Genel Midiir Yardimaisi

Universite

19

Adres: Sahrayicedit Mah. Halk Sk. No: 48
34734 Kadikoy/Istanbul

Tel: 0 216 468 03 26

Faks: 0 216 411 06 32

E-Posta: tulay.akova@finansemeklilik.com.tr

2.2 Denetgilerin Gorev Siireleri ve Mesleki Deneyimleri

Adi-Soyadi

Gorevi/Unvam

Ogrenim Durumu

is Tecriibesi
)

iletisim Adresi

ELif Alsev UTKU

Denetci

Yiiksek Lisans

13

Adres: Biiyiikdere Cad. No: 129 Mecidiyekdy/Istanbul
Tel: 0 212 318 55 62

Faks: 0 212 318 55 78

E-Posta: alsev.utku@finansbank.com.tr

Cemal Safak AYISIGI

Denetgi
(1.1.2008-4.12.2008)

Universite

18

Adres: Biiyiikdere Cad. No: 129 Mecidiyekdy/Istanbul
Tel: 0 212 318 55 60

Faks: 0 212 318 55 78

E-Posta: safak.ayisigi@finansbank.com.tr

Gokhan YOCEL

Denetci
(4.12.2008-Devam Ediyor)

Universite

13

Adres: Biiyiikdere Cad. No: 129 Mecidiyekdy/Istanbul
Tel: 0 212 318 55 65

Faks: 0 212 318 55 78

E-Posta: gokhan.yucel@finansbank.com.tr
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Organizasyon Semasi

i¢ Sistemlerden ve
Uyum Programindan_Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan Menderes Yayla

Yonetim Kurulu

ic Denetim
Birim Yoneticisi
Serkan Ersoy

Uyum Gorevlisi
Dr. Halil Yolcu

Sorumlu/Danisman Aktiier Genel Miidiir
Ertan Tan Ajlan Soziitek

Teknik, Operasyon, Finans,
Hukuk, IK, BT
Genel Miidiir Yardimcisi
Askin Diisiindere

Satis, Pazarlama ve
Is Gelistirme, Egitim
Genel Midiir Yardimcis
Tiilay Akova

Mali Kontrol ve
Planlama Grup Yoneticisi
Dr. Halil Yolcu

Teknik ve
Aktiierya Birim Yoneticisi
Ismail Aydemir

Pazarlama ve
Is Gelistirme
Birim Yoneticisi
Hasan Atasoy

Bireysel ve Kurumsal Satis
Grup Yoneticisi
Merve Barlas

iK, idari, Isler ve
Satinalma Grup Yoneticisi
Zuhal Karan

Hukuk ve Yasal Uyum
Birim Yoneticisi
Kurtulus Caltekin

Egitim Birim Yoneticisi
Meltem Soziibir

Bolge Satis Yoneticileri

BT, ve Siireg Gelistirme
Grup Yoneticisi
Ayfer Saltan

Ops. ve
Satis Sonras1 Hizmetler
Birim Yoneticisi
Oktay Giiner
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Genel Kurula Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu

2008 YILI CALISMALARINA AIT
YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Ortaklanmiz,

ikinci calisma dénemini basan ile tamamlamis olan Sirketimizin 01.01.2008-31.12.2008 ddnemine ait 2008 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ile Bilanco ve Kér-Zarar tablosu hesaplarini inceleme ve onayiniza arz ederiz.

Kurulus asamasin1 basanli bir sekilde tamamlayan sirketimiz, 27.11.2007 tarihinde hayat ve kaza sigortalan branslarinda police liretimine
baslamistir. 2007 yilinda bireysel emeklilik bransinda faaliyette bulunmak i¢in gereken basvurular yapilmis olup, T.C. Basbakanlik Hazine
Mistesarlig ve Sermaye Piyasas1 Kurulu nezdinde mevzuat geredi yapilan denetimlerden sonra alinan onay ve izinleri miiteakip 2008 yili
aralik ayinda bireysel emeklilik faaliyetine baslamistir.

Toplantiya onur veren Sayin Kurulunuza en iyi dileklerimizi sunanz.

Saygilanmla,

.

Dr. Mehmet Omer Arif Aras
Yonetim Kurulu Bagkanm
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Insan Kaynaklar Uygulamalarina iliskin Bilgiler

ise Alim

2008 yilina 94 kisilik bir kadro ile baslayan Sirketimiz 112 kisilik ilave bir istihdam yapmis ayn1 donemde 32 personel isten ayrnlmig ve
2008 yilim 174 kisilik bir kadro ile bitirmistir. Ayn1 dénemde 2 calisanimiz terfi ettirilmistir.

Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Unvan Bazinda Calisan Listesi Aralik 2007 Aralik 2008
Genel Midiir 1 1
Genel Midiir Yardimcaist 2 2
Grup Yoneticisi 4 4
Birim Yoneticisi 4 6
Yonetmen 8 14
Yetkili 5 17
Yetkili Yardimcisi 4 9
Destek Kadro (Gorevli/Teknisyen/Sofér/PA/GM Asistant) 3 7
Genel Midiirlitk Personel Sayist 31 60
Bolge Mudiirii 0 0
Bolge Satis Yoneticisi 11 12
Emeklilik ve Sigorta Danismam 45 91
Bolge Misteri Hizmetleri Asistam 7 11
Bolge Kadrolan Personel Sayisi 63 114
Toplam Personel Sayis 94 174

Calisan Profili
31 Aralik 2008 tarihi itibanyla sirket personeline iliskin verilerimiz asagidaki gibidir.
Calisanlanmizin Ortalama Yas : 31

Cinsiyet Dagilim

100 Kadin %57 %43 74 Erkek

Egitim Durumu

%9 16 On Lisans

%11 19 Lise ve alt1

%8 14 Yiiksek Lisans
ve isti

125 Lisans %72
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Insan Kaynaklan Uygulamalarina Iligkin Bilgiler

Unvan Bazinda Ortalama Is Tecriibesi

Unvan Is Tecriibesi Toplam (Y1)  Ortalama Is Tecriibesi (Y1l)
Genel Miidiir 20 20,0
Genel Miidiir Yardimailan (2 Kisi) 40 20,0
Grup Yoneticileri (4 Kisi) 60 15,0
Birim Yéneticileri (6 Kisi) 60 10,0
Bolge Satig Yoneticileri (12 Kisi) 112 9,3
Yonetmen (14 Kisi) 174 12,4
Yetkili (17 Kisi) 118 6,9
Yetkili Yrd.(9 Kisi) 46 5,1
Emeklilik ve Sigorta Damsmani (91 Kisi) 399 4,4
Platform Asistan (2 Kisi) 15 7,5
Miisteri Hizmetleri Asistam (11 Kisi) 42 3,8
GM Asistan (1 Kisi) 11 11,0
Gorevli (4 Kisi) 18 4,5
Toplam Is Tecriibesi (Yil) 1.115 10,0

Ise alimin yam sira disiplin islemleri siireci olusturulmus ve Disiplin Islemleri Talimatlar yayinlanmistir. Insan Kaynaklan yonetimi ile
ilgili uygulama yazilim devreye alinarak, e-bordro, e-vizite gibi uygulamalar elektronik ortama alinmistir.

2008 yilinda calisanlarimizin performanslarinin 6l¢limii amaciyla Performans Degerlendirme Sistemi olusturulmus ve ilk uygulamasi
yapilmistir.

2008 yiinda Calisan Memnuniyet Anketi ilk kez yapilmis ve sonuglan paylasilarak gelistirilecek konularla ilgili aksiyonlar alinmistir.

Sirket'in Dahil Oldugu Risk Grubu Ile Yaptig Islemler

Hizmet ve iirlinlerimizi miisterilerimize sunarken ana dagitim kanalimiz Finanshankin sube ve alternatif dagitim kanal yapis1 etkin bir
sekilde kullamilmaktadir. Finansbank A.S.'nin ana sermayedar National Bank of Greece (NBG)‘in Tiirkiye'deki biiylime stratejisine paralel
olarak sube sayis1 ve alternatif dagitim kanallarindaki etkinligini artirmas1 beklenmektedir. Tiirkiye'deki bireysel emeklilik piyasasindaki
bugiine kadarki tecriibeler bireysel emeklilik sézlesmelerinin satisinda, banka dagitim kanallarinin misteriye kolay ulagim ve satis sonrasi
saglanacak destek hizmetleri bakimindan biiyiik 6nem arzettigini gdstermistir. Finansbank'in 2007 yili sonunda 411 olan toplam sube
say1s1 2008 yili sonunda 458’e ¢ikmistir. Hizla bilyliyen Finansbank 2009 yilinda da yeni sube agilislarina devam edecektir. Bu biiyiime,
Sirketimiz agisindan avantaj yaratacak ve potansiyel bireysel emeklilik miisterileriyle daha kolay temas kurma imkan1 saglayacaktir.
Boylece bireysel emeklilik sistemine heniiz girmemis ve potansiyel olarak bu sisteme girme hazirhiginda olan bireysel emeklilik
misterilerinin sisteme kazandirilmas1 miimkiin olacaktir.

Sirketin Vizyon, Misyon ve Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz
Ornek alinan ve begenilen bir emeklilik ve hayat sigortasi sirketi olmak.

Misyonumuz
Misterilerin beklentileri lizerinde hizmet sunan, hissedar ve ¢alisanlarinin ortagi ve mensubu olmaktan gurur ve mutluluk duyduklan,
giivenilir, karli, sosyal sorumlulugunun bilincinde bir emeklilik ve hayat sigortasi sirketi olmak.

Kurumsal Amag ve Stratejiler

Finans Emeklilik olarak kurumsal amacimiz;

e Ana dagitim kanalimiz Finansbankin misteri ihtiyaclan dogrultusunda yeni ve rekabetci iirlinler gelistirerek sirketimizin pazar payim
arttirmak,

e Miisterilerimiz nezdinde kazanmis oldugumuz giiven ve memnuniyeti devam ettirmek,

e Finansbank’in finans piyasasindaki itibarina ve giivenilirligine yakisan bir yonetim anlayisi ile, sirket imajin1 ve karlihgim gozeterek
sektorde fark yaratan bir emeklilik ve hayat sigortasi sirketi olmaktir.
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine Iliskin Degerlendirmeler

29/6/1956 Tarihli ve 6762 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 347'nci Maddesi Uyarinca Teskil Olunan Denetgiler Tarafindan Hazirlanan Rapor

FINANS EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
GENEL KURULUNA

Ortakligin Unvan:

Merkezi:

Sermayesi:

Faaliyet Konusu:

Denetci veya Denetgilerin Gorev Siireleri, Ortak
veya Sirketin Personeli Olup Olmadiklan:

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan

Denetleme Kurulu Toplant1 Sayisi:

Ortaklik Hesaplan, Defter ve Belgeleri Uzerinde
Yapilan Incelemenin Kapsam, Hangi Tarihlerde
inceleme Yapildig1 ve Vanlan Sonuc:

Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
fstanbul

20.000.000.-TL

Bireysel Emeklilik ve Sigortacilik

ELif Alsev UTKU
Gokhan YUCEL
Gorev Siireleri 1 yildir. Denetgiler sirket ortagi veya personeli degildir.

Biitiin Toplantilar

Sirket defter ve belgeleri iizerinde degisik tarihlerde ve 2008 yili sonu hesap
kapanmasindan once yapilan incelemelerde, defterlerin yasalar ve genel kabul gérmiis
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutuldugu tespit edilmistir.

T.T.K. Md. 353'iin 1. Fikrasinin 3 Numarali Bendi

Geregince Ortaklik Veznesinde Yapilan
Sayimlar ve Sonuglan:

T.T.K. Md. 353'ln 1. Fikrasimn 4 Numarali
Bendi Geredince Yapilan Inceleme
Tarihleri ve Sonuclan :

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve
Bunlar Hakkinda Yapilan Islemler:

Her ii¢ ayda bir yaptigimiz tetkikler sonucunda tenkit edilecek bir husus goriilmemistir.

Yaptigimiz incelemeler sonucunda, rehin ve teminat ile her nevi kiymetli evrakin kayith
ve mevcut oldugu tespit edilmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluk olmamistir.

Finans Emeklilik ve Hayat A.S.'nin 2008 donemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, sirket ana sézlesmesi ve diger mevzuat ile
genel kabul gormiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Goriisiimiize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2008 tarihi itibanyla diizenlenmis Bilanco, ortakligin o tarihteki gercek durumunu,
01.01.2008 - 31.12.2008 donemine ait Kar/zarar Tablosu, anilan doneme ait gercek faaliyet sonuglarini yansitmaktadir.

Bilanconun ve Kér/zarar Tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasim onaylanmza arz ederiz.

© A

Denetci Denetci

ELif Alsev UTKU Gokhan YUCEL
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
2008 Yil Olagan Genel Kurul Glindemi

e Aqilis ve Baskanlik Divaninmin teskili,

e Genel Kurul toplanti tutanaginin Baskanlik Divaninca imza edilmesine yetki verilmesi,

e Sirketin 2008 yili hesap ve islemlerine ait yonetim kurulu ve denetci raporlarinin okunmasi,
® 2008 yili faaliyetleri ile ilgili Bagimsiz Denetci Raporunun okunmasi,

® 2008 yili islemleri ile Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin incelenip karara baglanmasi,

e Donem kannin dagitim,

® 2008 yili iginde atanan ydnetim kurulu iiyesi ve denetcinin atanmasinin onaylanmasi,

e Yonetim kurulu tyeleri ile denetgilerin ibrasi,

® Denetcilerin secimi ve gorev siirelerinin tespiti,

e Yonetim kurulu dyeleri ile denetgilerin {icretlerinin saptanmasi,

e Bagimsiz Dis Denetim Kurulusunun secimi ile ilgili Yonetim Kurulu Kararinin onaylanmasi,

® Ana sozlesmenin 4., 6. ve 15. maddelerinin degistirilmesi,

e Yonetim kurulu {iyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddelerinde yazili miisaadenin verilmesi hakkinda karar alinmasi,

e Dilek ve temenniler.
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
2008 Y1l Kar Dagrtim Tablosu (YTL)

Cari Donem
(31/12/2008)

1. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI 3.027.692
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (236.571)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (236.571)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiltikler -
A. NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 2.791.121
1.3. GECMI$ DONEMLER ZARARI (-) (1.486.924)
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE (139.556)
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5) ] 1.164.641

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) -
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
1.6.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine -
1.6.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) -
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-) -
1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) -
1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTO (-) -
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.2. Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine -
1.10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine -
1.10.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -
1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) -
1.12. STATU YEDEKLERI (-) -
1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER 1.164.641
1.14. DIGER YEDEKLER -
1.15. OZEL FONLAR -
II. YEDEKLERDEN DAGITIM -
2.1. DAGITILAN YEDEKLER -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.2. Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine -
2.3.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine -
2.3.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -
2.4. PERSONELE PAY (-) -
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) -
II1. HISSE BASINA KAR -
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,06
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) 5,82%
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
3.4. IMTIYAZLT HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) -
1V. HISSE BASINA TEMETTU -
4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) -
4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) -
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz biinyesinde tiim is ve islemlerin; 6zellikle yiriirliikteki kanun, yonetmelik, teblig, tarife ve talimatlar, genel sartlar ile diger
mevzuata, Sirket'in i¢ diizenlemeleri ile yonetim stratejisi ve politikalarina uygunlugunun siirekli kontrol edilmesi, denetlenmesi ile hata,
hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespitini amaclayan i¢ denetim faaliyetleri, kurulus calismalan Subat 2008 itibariyla tamamlanmis
bulunan I¢ Denetim Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

21 Haziran 2008 tarihli 26913 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin I¢ Sistemlerine Iliskin
Yonetmelik“te belirtilen esaslar cergevesinde dogrudan Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev yapan bir Birim Y&neticisi ve bir Yetkili
personelden olusmaktadir. Birimin Yonetim Kurulu ile koordinasyonu yine ilgili yonetmelik uyarinca segilen I¢ Sistemlerden Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi araciligh ile gerceklestirilmektedir. Hazirlanan raporlarda yer alan tespitler ve alinan aksiyonlar basta olmak iizere I¢
Denetim Birimi yetki ve sorumluluk alanina giren konulardaki degisiklikler ve calismalar alt aylik dénemlerde I¢ Sistemlerden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Yapilan yasal diizenlemeler sonrasinda Sirketimizin I¢ Denetim Yonetmeligi revize edilmis; denetim planlama sistematigi, calisma

kagitlan, raporlama diizeni ve Gneri takip sistematigi diizenlenmistir. Sistemin olusturulmas: esnasinda mevcut yasal diizenlemelerin yam
sira Uluslararast I¢ Denetim Standartlan ve genel kabul gérmiis risk degerleme sistemleri baz alinmistir.
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Bagimsiz Denetim Raporu

Finans Emeklilik ve Hayat A.S
Yonetim Kurulu'na:

Finans Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2008 tarihi itibanyla hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, aym
tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu ve nakit akis tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini
ve dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolann sigortacibk mevzuati geredi yiiriirliikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére hazirlanmasi ve
diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolann hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan onemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ sistemlerin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalannin secilmesini ve uygulanmasini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
sigortacilik mevzuat1 geredi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip
yansitmadigr konusunda makul bir giivenceyi saglamak {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kamit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolann hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak iizere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ sistemleri g6z oniinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ sistemlerin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla,
Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ sistemler arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica
Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin
olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igcermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanmyoruz.

Goriis

Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Finans Emeklilik ve Hayat A.S.’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibanyla finansal durumunu, aym
tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislanm, sigortaciik mevzuat1 geregi yiiriirliikte bulunan muhasebe ilke ve
standartlan (bkz. 2 no’lu dipnot) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Istanbul, 13 Mart 2009

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Hasan Kilig
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Aynintib Bilanco

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

VARLIKLAR
I- CARI VARLIKLAR

Dipnot

YTL

Cari

Donem
(31/12/2008)

A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

1- Kasa

2- Alinan Cekler

3- Bankalar

4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)

5- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

3- Alim Satim Amagli Finansal Varliklar

4- Krediler

5- Krediler Karsihigr (-)

6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatinmlar
7- Sirket Hissesi

8- Finansal Varliklar Deger Diisiikliigii Karsihdr (-)

C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiigi (-)
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiigi (-)
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiig (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiigh (-)
D- Iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar

6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar

7- 1liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsigr (-)
E- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklan

2- Kazamlmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

6- Siipheli Diger Alacaklar

7- Siipheli Diger Alacaklar Karsiigr (-)

F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklan
1- Gelecek Aylara Ait Giderler

2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri

3- Gelir Tahakkuklan

G- Diger Cari Varliklar

1- Gelecek Aylar Ihtiyaci Stoklar

2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

3- Ertelenmis Vergi Varliklan

4- Is Avanslan

5- Personele Verilen Avanslar

6- Sayim ve Teselliim Noksanlan

7- Diger Cesitli Cari Varliklar

8- Diger Cari Varliklar Karsiigr (-)

14

14

11

11

12

12

35

32.870.248

32.542.783
327.465
2.548.503
362.019

2.186.484

6.451.703
6.332.487

6.640.916
6.640.916

181.231

181.231

I- Cari Varliklar Toplam

48.692.601
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Aynintib Bilanco

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

VARLIKLAR
II- CARI OLMAYAN VARLIKLAR

YTL
Cari
Donem

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiigh (-)
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiigi (-)
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiig (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiigi (-)
B- Iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar

6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar

7- 1liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiigi (-)
C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklan

2- Kazanmlmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

6- Siipheli Diger Alacaklar

7- Siipheli Diger Alacaklar Karsiigi (-)

D- Finansal Varliklar

1- Bagli Menkul Kiymetler

2- Istirakler

3- Istirakler Sermaye Taahhiitleri (-)

4- Bagl Ortakliklar

5- Bagl Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-)

6- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

7- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri (-)
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar
9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deder Diisiikligii Karsiign (-)
E- Maddi Varliklar

1- Yatinm Amacl Gayrimenkuller

2- Yatinm Amach Gayrimenkuller Deger Diisiikligii Karsiigr (-)
3- Kullamim Amacl Gayrimenkuller

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbas ve Tesisatlar

6- Motorlu Tasitlar -

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

9- Birikmis Amortismanlar (-)

10- Maddi Varliklara liskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatinmlar Dahil)
F- Maddi Olmayan Varliklar

1- Haklar

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Doneme Ait Giderler

4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

6- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-)

7- Maddi Olmayan Varliklara Iliskin Avanslar
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklan

1- Gelecek Yillara Ait Giderler

2- Gelir Tahakkuklan

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklan
H-Diger Cari Olmayan Varliklar

1- Efektif Yabanc Para Hesaplan

2- Doviz Hesaplan

3- Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklan

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varlklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortisman (-)

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiigi (-)

Dipnot (31/12/2008)

695.469

6 435.725

6 93.623
6 410.429
6 (244.308)

1.943.669
8 2.597.221

8 (653.552)

II- Cari Olmayan Varliklar Toplam

2.639.138

Varliklar Toplam (I+IT)

51.331.739
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Aynntili Bilanco

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

YTL

Cari
YUKUOMLULUKLER Donem
TII- KISA VADELT YUKUMLULUKLER Dipnot (31/12/2008)
A- Finansal Borglar 188.109
1- Kredi Kuruluslanna Borglar -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 212.125
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) (24.016)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri -
5- Gikanlmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri -
6- Cikanlmis Diger Finansal Varliklar -
7- Gikanlmis Diger Finansal Varliklar Thrag Farki (-) -
8- Diger Finansal Borglar (Yikiimliiliikler) -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 2.317.717
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 2.200.680
2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar -
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 117.037
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) -
C- 1liskili Taraflara Borclar 35.156
1- Ortaklara Borglar 14.798
2- Istiraklere Borglar -
3- Baglh Ortakliklara Borglar -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar -
5- Personele Borglar 20.358
6- Diger Iliskili Taraflara Borclar -
D- Diger Borglar 988.657
1- Alinan Depozito ve Teminatlar -
2- Diger Cesitli Borglar 47.1 996.092
3- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) (7.435)
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklan 24.542.921
1- Kazanmilmams Primler Karsiigi - Net 23.369.973
2- Devam Eden Riskler Karsiigr - Net -
3- Hayat Matematik Karsiigi - Net -
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsihigi - Net 1.172.948
5- Ikramiye ve Indirimler Karsiigi - Net -
6- Yatinm Riski Hayat Sigortas1 Police Sahiplerine Ait Policeler Icin Aynlan Karsilik - Net -
7- Diger Teknik Karsibiklar - Net -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler Ile Karsiliklan 349.240
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 168.953
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 180.287
3- Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler -
5- Donem Kan Vergi ve Diger Yasal Yikiimliilik Karsiliklan 35 236.571
6- Dénem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) 35 (236.571)
7- Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliliik Karsiliklan -
G- Diger Risklere Iliskin Karsiliklar -
1- Kidem Tazminat1 Karsihign R
2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklan Karsihg -
3- Maliyet Giderleri Karsiigi -
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan 84.295
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 62.710
2- Gider Tahakkuklan 21.585
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklan -
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 81.071
1- Ertelenmis Vergi Yukimlugu -
2- Sayim ve Tesellim Fazlaliklan -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 81.071
III - Kisa Vadeli Yiikiimliilikler Toplami 28.587.166
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Aynntili Bilanco

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

YUKOMLULUKLER
V- UZUN VADELT YOKUMLULUKLER

YTL
Cari
Donem

A- Finansal Borglar

1- Kredi Kuruluslanna Borglar

2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)
4- Cikanlmis Tahviller

5- (ikanlmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikanlmis Diger Finansal Varliklar Thrac Farki (-)
7- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)
C- Iligkili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3- Baglh Ortakliklara Borglar

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger Iliskili Taraflara Borglar

D- Diger Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Diger Cesitli Borglar

3- Diger Cesitli Borglar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklart

1- Kazanmlmams Primler Karsihigi - Net

2- Devam Eden Riskler Karsiligr - Net

3- Hayat Matematik Karsihigi - Net

4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsihigi - Net

5- Ikramiye ve Indirimler Karsiig - Net

6-Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler Icin Ayrlan Karsilik - Net

7- Diger Teknik Karsibiklar - Net

F- Diger Yukumliilikler ve Karsiliklan

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

2- Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yikiimliilikler
3-Diger Borg ve Gider Karsiliklan

G- Diger Risklere Iliskin Karsiiklar

1- Kidem Tazminati Karsiig

2- Sosyal yardim sandig1 Varlik Agiklan Karsihigr
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan

1- Gelecek Yillara Ait Gelirler

2- Gider Tahakkuklan

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklan
I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

1- Ertelenmis Vergi Yikimluligi

2- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Dipnot (31/12/2008)

1.299.612

1.299.612

22 42.569

98.195
21 98.195

IV- Uzun Vadeli Yikiimlilikler Toplam

1.440.376
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Aynntili Bilanco

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

Y7L
Cari
(ZSERMAYE Dénem
V- 0ZSERMAYE Dipnot (31/12/2008)

A- Odenmis Sermaye 20.000.000
1- (Nominal) Sermaye 1.1 20.000.000
2- Odenmemis Sermaye (-) -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan -
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklan (-) -
B- Sermaye Yedekleri -
1- Hisse Senedi Thrag Primleri -
2- Hisse Senedi Iptal Karlan -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlan -
4- Yabanai Para Cevirim Farklan -
5- Diger Sermaye Yedekleri -
C- Kar Yedekleri -
1- Yasal Yedekler -
2- Statii Yedekleri -
3- Olaganiisti Yedekler -
4- (Ozel Fonlar (Yedekler) -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi -
6- Diger Kér Yedekleri -
D- Gegmis Yillar Karlan -
1- Gegmis Yillar Karlan -
E-Gegmis Yillar Zararlan (-) (1.486.924)
1- Ge¢mis Yillar Zararlan (1.486.924)
F-Donem Net Kan 2.791.121
1- Donem Net Kan -
2- Dénem Net Zaran (-) 2.791.121

ézsermaye Toplam 21.304.197

Yiikiimliiliikler Toplam1 (III+IV+V) 51.331.739
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Aynntil Gelir Tablosu

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

YTL

Cari Dénem

I-TEKNIK BOLUM Dipnot 01/01/2008-31/12/2008
A- Hayat Dis1 Teknik Gelir 134.185
1- Kazamlmig Primler (Reasiir6r Payi Diistilmiis Olarak) 134.185
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 145.750
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 168.426
1.1.2 -Reasiirdre Devredilen Primler (-) 10.2 (22.676)
1.2- Kazamlmams Primler Karsihginda Degdisim (Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Disiilmis Olarak)(+/-) 4.1.2.4 (11.565)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsihgn (-) 4.1.2.4 (18.577)
1.2.2- Kazamlmams Primler Karsibginda Reasiiror Payr (+) 4.1.2.4 7.012
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-) -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiigh (-) 4.1.2.4 -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiiginda Reasiiror Pay1 (+) 4.1.2.4 -
2- Teknik Olmayan B&limden Aktarilan Yatinm Gelirleri -
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak) -
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+) -
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiirdr Pay1 (-) -
B- Hayat Dis1 Teknik Gider (-) (83.561)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) (2.069)
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiiror Pay Diisiilmiis Olarak) -
1.1.1- Briit Odenen Hasarlar (-) -
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reasiiror Pay1 (+) 10.2 -
1.2- Muallak Hasarlar Karsiiginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 4.1.2.4 (2.069)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsiigr (-) (2.391)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiiginda Reastiror Pay1 (+) 322
2- Tkramiye ve Indirimler Karsiiginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Dilsiilmiis Olarak) (+/-) -
2.1- Ikramiye ve Indirimler Karsiig (-) -
2.2- Tkramiye ve Indirimler Karsihginda Reasiirdr Payr (+) -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Dedisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Disiilmiis Olarak) (+/-) -
4- Faaliyet Giderleri (-) (81.492)
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A - B) 50.624
D- Hayat Teknik Gelir 22.720.030
1- Kazanilmig Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 22.720.030
1.1- Yazilan Primler (Reasiirdr pay1 Diisiilmiis Olarak) 45.467.280
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 47.733.434
1.1.2- Reasiirore Devredilen Primler (-) 10.2 (2.266.154)
1.2- Kazamlmams Primler Karsihginda Degdisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Disiilmiis Olarak)(+/-) 4.1.2.4 (22.747.250)
1.2.1- Kazamlmams Primler Karsiigr (-) 4.1.2.4 (24.116.687)
1.2.2- Kazamlmamig Primler Karsihiginda Reasiiror Pay1 (+) 4.1.2.4 1.369.437
1.3- Devam Eden Riskler Karsiiginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Disiilmis Olarak)(+/-) -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsihgn (-) 4.1.2.4 -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiiginda Reasiiror Pay1 (+) 4.1.2.4 -
2- Hayat Brang1 Yatinm Geliri -
3- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Karlar -
4- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Payr Diisiilmiis Olarak) -
E- Hayat Teknik Gider (22.031.088)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) (4.064.254)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak) (2.906.200)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) (3.132.875)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiiror Pay1 (+) 10.2 226.675
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiiginda Dedisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 4.1.2.4 (1.158.054)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsihgr (-) (1.311.584)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiiginda Reastiror Pay1 (+) 153.530
2- Tkramiye ve Indirimler Karsiiginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Dilsiilmiis Olarak) (+/-) -
2.1- Ikramiye ve Indirimler Karsiig (-) -
2.2- Tkramiye ve Indirimler Karsihginda Reasiirdr Payr (+) -
3- Hayat Matematik Karsiiginda Degdisim (Reasiirr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-) (1.299.612)
3.1- Hayat Matematik Karsihgr (-) (1.299.612)

3.2- Hayat Matematik Karsiiginda Reasiiror Pay1 (+) -
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Aynintib Gelir Tablosu (Devam)

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

YTL

Cari Donem
I-TEKNIK BOLUM (Devami) Dipnot 01/01/2008-31/12/2008
4- Yatinm Riski Hayat Sigortas1 Police Sahiplerine Ait Policeler I¢in Aynlan Karsiliklarda Degisim
(Reastirdr Pay1 ve Devreden Kisim Disiilmis Olarak)(+/-) -
4.1- Yatinm Riski Hayat Sigortas1 Police Sahiplerine Ait Policeler Igin Aynlan Karsiliklar (-) -
4.2- Yatinm Riski Hayat Sigortas1 Police Sahiplerine Ait Policeler Icin Aynlan Karsiliklarda Reasiirdr Pay1 (+) -
5- Diger Teknik Karsiliklarda Dedisim (Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Disiilmiis Olarak) (+/-) -
6- Faaliyet Giderleri (-) (16.667.222)
7- Yatinm Giderler (-)
8- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Zararlar (-)
9- Teknik Olmayan Boliime Aktanlan Yatinm Gelirleri (-)
F- Teknik Bélim Dengesi- Hayat (D - E) 688.942
G- Emeklilik Teknik Gelir 7.943
1- Fon Isletim Gelirleri 25 6.269
2- Yonetim Gideri Kesintisi 25 234
3- Giris Aidat1 Gelirleri 25 1.440
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi -
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi -
6- Sermaye Tahsis Avans1 Deder Artis Gelirleri -
7- Diger Teknik Gelirler -
H- Emeklilik Teknik Gideri (264.210)
1- Fon Isletim Giderleri (-) (1.254)
2- Sermaye Tahsis Avanslan Degder Azalis Giderleri (-) -
3- Faaliyet Giderleri (-) (262.956)
4- Diger Teknik Giderler (-) -
I- Teknik B6lim Dengesi- Emeklilik (G - H) (256.267)
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Aynntili Gelir Tablosu

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

YTL

Cari Dénem

II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 01/01/2008-31/12/2008
C- Teknik Bolim Dengesi- Hayat Dis1 50.624
F- Teknik B6lim Dengesi- Hayat 688.942
I - Teknik Bolim Dengesi- Emeklilik (256.267)
J- Genel Teknik Bolim Dengesi (C+F+I) 483.299
K- Yatinm Gelirleri 3.799.650
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 1.734.382
2-Finansal Yatinmlann Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 651.353
3- Finansal Yatinmlann Degerlemesi 1.410.284
4- Kambiyo Karlan 3.631
5- istiraklerden Gelirler -
6- Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler -
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler -
9- Diger Yatinmlar -
10- Hayat Teknik Boliimiinden Aktarlan Yatinm Gelirleri -
L- Yatinm Giderleri (-) (853.010)
1- Yatinm Yénetim Giderleri - Faiz Dahil (-) -
2- Yatinmlar Deger Azalislan (-) (42.623)
3- Yatinmlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) (15.309)
4- Hayat Dig1 Teknik Boliimiine Aktanlan Yatinm Gelirleri (-) -
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) -
6- Kambiyo Zararlan (-) (28.258)
7- Amortisman Giderleri (-) 6,8 (766.820)
8- Diger Yatinm Giderleri (-) -
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Kérlar ile Gider ve Zararlar (+/-) (402.247)
1- Karsiliklar Hesab1 (+/-) (103.892)
2- Reeskont Hesab1 (+/-) (206.596)
3- Ozellikli Sigortalar Hesab1 (+/-) -
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesab1 (+/-) -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesab1 (+/-) -
6- Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi Gideri (-) 35 (98.195)
7- Diger Gelir ve Karlar 7.046
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (610)
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlan -
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlan (-) -
N- Dnem Net Kan veya Zaran 2.791.121
1- Donem Kén ve Zaran 3.027.692
2- Donem Kan Vergi ve Diger Yasal Yikiimliilik Karsibiklan (-) 35 (236.571)
3- Donem Net Kar veya Zaran 2.791.121

4- Enflasyon Diizeltme Hesab
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Nakit Akim Tablosu

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikis (-)

. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-)

. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikis1 (-)

. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6)

. Faiz 6demeleri (-)

. Gelir vergisi 6demeleri (-)

10. Diger nakit girisleri

11. Diger nakit ¢ikiglan (-)

12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
. Maddi varlbiklann satis1

. Maddi varliklann iktisabi (-)

. Mali varlik iktisabr (-)

. Mali varliklann satis1

. Alinan faizler

. Alinan temettiiler

. Diger nakit girisleri

. Diger nakit gikislan (-)

. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
. Hisse senedi ihraci

. Kredilerle ilgili nakit girisleri

. Finansal kiralama borglan ddemeleri (-)

(Odenen temettiiler (-)

. Diger nakit girisleri

. Diger nakit ¢ikislan (-)

. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISI
. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis (A12+B9+C7+D)
. Donem bagindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu

. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F)

WO ~NOU N WM R >

AOMMONO U A WRNEROMWOWOONOO U AW R

YTL
Cari
Dénem
Dipnot (01/01 - 31/12/2008)

. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 41.281.764
. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri -
. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 124.980

(25.730.629)

(383.426)

15.292.689

35 (417.802)
536.111

(328.958)

15.082.040

1.880

6 (282.994)
3.588.056

1.923.382

3.631

(1.321.233)

3.912.722

10.000.000

(185.136)

9.814.864
28.809.626

3.544.530
14 32.354.156
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Kar Dagitim Tablosu

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

Cari Donem
Dipnot (31/12/2008) (*)

1. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI 3.027.692
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (236.571)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (236.571)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiltikler -
A NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 2.791.121
1.3. GECMI$ DONEMLER ZARARI (-) (1.486.924)
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE -
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5) | 1.304.197

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTO (-)

1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.2. Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
1.10.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine
1.10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine
1.10.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.12. STATU YEDEKLERI (-)

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.14 DIGER YEDEKLER

1.15 OZEL FONLAR

I1. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5 Kér ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

II1. HISSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4. IMTIYAZLT HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
1V. HISSE BASINA TEMETTU

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDT SAHIPLERINE
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(*) 2008 yilina iliskin kar dagitim onerisi Genel Kurul'da onaylanmak iizere heniiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan 2008 yili kar dagitim tablosunda sadece

dagitilabilir kar tutan belirtilmistir.
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) olarak gosterilmistir.)

Genel Bilgiler

1.1. Ana sirketin adi1 ve grubun son sahibi
4 Temmuz 2007 tarihinden bu yana faaliyet gostermekte olan Finans Emeklilik ve Hayat A.S.'nin (“Sirket” veya “Kurulus”), ana hissedan
olan Finanshank A.S.nin cogunluk hisselerine National Bank of Greece S.A. (“NBG”) sahip bulunmaktadir.

1.2. Kurulusun ikametgah1 ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun adresi (veya eder kayitl biironun
oldugu yerden farkliysa, faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer)

Finans Emeklilik ve Hayat A.S., Sahrayicedit Mah. Halk Sok. No:48 34734 Kozyatad1 Istanbul adresinde faaliyet gostermekte olup, Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK") hiikiimlerine gore kurulmus anonim sirket statiisiindedir. Sirket faaliyetlerini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve
4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu'nda belirlenen esaslara gére yiiriitmektedir.

1.3. Isletmenin fiili faaliyet konusu:

Sirket’in fiili faaliyet konusu, bireysel emeklilik, hayat ve kaza branslaninda faaliyetlerinde bulunmak, bu kapsamda emeklilik fonlan
kurmak, kuracagi fonlara iliskin i¢ tliziigi olusturmak, emeklilik sozlesmeleri, yillik gelir sigortas1 sozlesmeleri, portfdy yonetimi
sozlesmeleri, fon varliklarinin saklanmasi igin saklayici ile saklama sozlesmeleri akdetmek, ferdi veya grup hayat ile bunlara bagl kaza
sigortalar, her tiirlii can sigortalan ve biitiin bu sigortalarla ilgili reasiirans islemleri yapmaktir.

Sirket’in Sermaye Piyasast Kurulu'nun 3 Temmuz 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-598 no'lu karar ile 11 Temmuz 2008 tarihli ve 7103 no’lu
Tiirkiye Ticaret Gazetesi'nde tescil ve ilan edilerek kurulmus olan 5 adet Bireysel Emeklilik Yatinm Fonu bulunmaktadir. S6z konusu fonlar,
Sirket ve Finans Portfoy Yonetimi A.S. arasinda imzalanan Fon Hizmet Yonetim Sozlesmesi cercevesinde Finans Portfoy Yonetimi A.S.
tarafindan yonetilmektedir. Sirket kurulus asamasinda fonlara toplam 1.900.000 YTL tutarinda sermaye avansi tahsis etmistir.

1.4. Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin agiklamasi

Faaliyet konularinin esaslan, ferdi veya grup bireysel emeklilik hizmetleri i¢in 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi
Kanunu, kaza ve hayat sigortaciigi branslannda yerine getirilen hizmetler igin 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve yiiriirliikte olan
tebliglerde belirtilen esas ve usuller cergevesinde belirlenmektedir.

1.5. Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin sayisi

B Adet
Ust diizey yonetici 3
Yonetici 10
Memur 54
Pazarlama ve satis elemanm 103
Diger 4
Toplam 174

1.6. Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler:
Genel miidiir, genel midiir yardimcilan, genel koordinator gibi ist yoneticilere cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin
toplam briit tutan 888.454 YTL'dir.

1.7. Finansal tablolarda; yatinm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve satis,
disandan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirket, teknik béliime iliskin personel, yonetim, arastirma ve gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri
ile diger faaliyet giderlerini Hazine Miistesarligr tarafindan yayinlanan 4 Ocak 2008 tarihli “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plam
Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlann Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” kapsaminda hayat dist,
hayat ve bireysel emeklilik branslan arasinda dagitmaktadir.
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) olarak gdsterilmistir.)

1.8. Finansal tablolarin tek bir sirketi mi yoksa sirketler grubunu mu igerdigi
Finansal tablolar yalmizca Finans Emeklilik ve Hayat A.S. hakkindaki finansal bilgileri icermektedir.

1.9. Raporlayan isletmenin ad1 veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki bilango tarihinden beri olan degisiklikler

Ad1/Ticari Unvam : Finans Emeklilik ve Hayat A.S.

Yonetim Merkezi Adresi : Sahrayicedit Mah. Halk Sok. No:48, 34734 Kozyatag, Istanbul
Telefon : 0216 468 03 00

Faks : 0216 411 28 48

Internet Sayfas1 Adresi : www.finansemeklilik.com.tr

Elektronik Posta Adresi : info@finansemeklilik.com.tr

Onceki bilanco tarihinden itibaren yukanda yer alan kimlik bilgilerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

1.10. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
Bulunmamaktadir.

2. Onemli Muhasebe Politikalaninin Ozeti
2.1. Hazirlik Esaslan
2.1.1. Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullamlan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalanyla ilgili bilgiler

Uygulanan Muhasebe ilkeleri
Sirket, finansal tablolarin1 Hazine Miistesarligi'nin Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri i¢in dngordiigii esaslara gore hazirlamaktadir.

Sigorta ve reasiirans sirketleri, T.C. Hazine Miistesarligi’nin 18 Nisan 2008 tarihli ve 26851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige

giren “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig” e istinaden finansal tablolarini hazirlamaktadir.

14 Temmuz 2007 tarihli 26852 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinde yiiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri
ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalan Hakkinda Yonetmelik”in 4. maddesinin birinci fikrasina gére, finansal tablolann
hazirlanmasinda Tiirkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK”) hiikiimleri esastir. 18 Nisan 2008 tarihli ve 26851 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Finansal Tablolann Sunumu Hakkinda Teblig gercevesinde finansal tablolar sekil agisindan s6z konusu teblig ekinde yer alan
bicim ve standartlara uygun olarak hazirlanmistir.

Hazine Miistesarligi'min 18 Subat 2008 tarihli “Finansal Raporlama Kapsaminda Miistesarligimizca Hazirlanacak Tebliglere iliskin Sektor
Duyurusu”na gore; s6z konusu yonetmeligin 4. maddesinin birinci fikrasi; “Sirket faaliyetlerinin 2. fikrada belirtilen konularda
Miistesarlikca ¢ikarlacak tebligler hari¢ olmak iizere bu Yonetmelik ile TMSK'nin finansal tablolarin hazirlanma ve sunulma esaslarina
iliskin mevzuat hiikiimleri cercevesinde muhasebelestirilmesi esastir” hiikmiine ve 2. fikras1; “Sigorta sozlesmelerine, bagl ortaklik,
birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya agiklanacak finansal tablolar ile
bunlara iliskin aciklama ve dipnotlann diizenlenmesine iliskin usul ve esaslar Miistesarlikca ¢ikarilacak tebligler ile belirlenir” hiikmiini
amirdir.

Bu kapsamda, bahse konu yonetmeligin 4. maddesinin 2. fikrasina iliskin agiklamalar asagida yer almaktadir:

TMSK'nin “Sigorta Sozlesmelerine” iliskin 4 numarali standardi 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri icin gecerli
olmak iizere, 25 Mart 2006 tarihinde yiirlirliige girmis olmakla birlikte Uluslararast Muhasebe Standartlan Kurulu'nun sigorta
sozlesmelerine iliskin projesinin ikinci boliimii heniiz tamamlanmadigi i¢in TFRS 4 bu asamada uygulanmayacaktir. Ancak gerekli
goriilmesi halinde sigorta sozlesmeleri ile ilgili agiklama ve dipnotlarin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslar dniimiizdeki dénemlerde
Mistesarlikca ¢ikanlacak teblig ile belirlenecektir.

Bagl ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesi hususu Miistesarlik tarafindan yayimlanan 2007/26
Sayili Genelge ile diizenlenmistir. Buna gore; bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesine iliskin
Mistesarlikca teblig ¢ikanlincaya kadar, uygulamada aksaklik olmamasini teminen, bagl ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve
istiraklerin muhasebelestirilmesinin TMSK'nin ilgili diizenlemeleri cercevesinde yapilmasi gerekli goriilmektedir.
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Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) olarak gdsterilmistir.)

Konsolide finansal tablolara iliskin teblig taslagi 2008 yili igerisinde hazirlanacak olup ilk kez 2009 yili icerisinde uygulamaya konulmasi
planlanmaktadir. Bu itibarla, bu asamada TMS 27 uygulanmayacaktir.

Kamuya agiklanacak finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarnn diizenlenmesine iliskin Mistesarlikca “Finansal Tablolann
Sunumu Hakkinda Teblig” 18 Nisan 2008 tarihli ve 26851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu tebligin
gecici 1. maddesine istinaden 2008 y1li icerisinde hazirlanan finansal tablolarda 2007 yili igerisinde hazirlanan finansal tablolar ile
karsilastirma yapilmamistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Yukandaki bahsi gecen uygulamalar esas alinarak, Sirketin 31 Aralik 2008 tarihli finansal tablolaninda ge¢mis yil kér - zaranna Sigorta ve
Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalan Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca asagidaki diizeltme kayitlan
yapilmistir:

Diizeltmenin Yapildig Bilanco/Gelir Tablosu Kalemi YTL
aneden raporlanan ge¢mis yil kar/(zaran) (1.178.887)
Iskonto edilmis kidem tazminat1 karsilig (5.228)
Aktiflestirilen kurulus giderlerinin ge¢mis yil kar/zararna aktanlmas (302.809)
Diizeltme sonrasi geg¢mis yil kar/(zaran) (1.486.924)

Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig'e gore Sirket'in 2008 yili icerisinde hazirladig finansal tablolarda 2007 yili icerisinde
hazirlanan finansal tablolar ile karsilastinlma sart1 aranmamaktadir. Bu a¢idan ekli finansal tablolar karsilastirmali olarak sunulmamistir.

2.1.2. Finansal Tablolarin Anlasilmasi icin Uygun Olan Diger Muhasebe Politikalan

a. Teknik Karsiliklar

Finansal tablolarda teknik sigorta hesaplar arasinda yer alan kazamlmamis primler karsiigi, muallak hasar karsiiklan ve bu karsiliklarnn
reasiirdr paylan 14 Haziran 2007 tarihli ve 5684 sayili Sigortacilik Kanunu'nun 16'nc1 maddesi ile 28 Mart 2001 tarihli ve 4632 sayili
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu’nun 8‘inci maddesine dayanilarak hazirlanan T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi'nin
7 Agustos 2007 tarihli 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve
Bu Kargiliklann Yatinlacagr Varliklara iliskin Yonetmelik”e uygun olarak asagida belirtilen esaslara gore kayitlara intikal ettirilmistir.

Kazanmilmams primler karsilig:

Sirket, matematik karsiik ayrilan sigorta sozlesmeleri hari¢ diger sozlesmeler icin kazanilmamis primler karsihigr ayirmak zorundadir. Yillik
yenilenen ve sigorta teminat1 iceren bir yildan uzun siireli sigorta sozlesmelerinin y1llik sigorta teminatina karsibik gelen primleri icin de
kazamlmamig primler karsiigi aynlir. Oliim, yasama ve her ikisinin kapsandigi hem o6liim hem de yasama ihtimallerine bagli teminatlar ile
bu teminatlara ek olarak verilen kaza, hastalik sonucu maluliyet ve tehlikeli hastaliklar teminatinin verildigi sozlesmeler hayat sigortas
sozlesmesi sayilir ve bunlara ait primler hayat sigortasi primi olarak kabul edilir. Kaza, hastalik sonucu maluliyet ve tehlikeli hastaliklar
teminatinin hayat sigortasi sdzlesmesi ile beraber paket sozlesme olarak verildigi hallerde, bu teminatlar birlikte verildigi hayat sigortas
sozlesmelerinden tamamiyla bagimsiz olarak degerlendirilir.

Kazamlmamis primler karsiign, yiriirliikte bulunan sigorta sdzlesmeleri igin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir
indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap dénemi veya hesap dénemlerine sarkan kismindan olusur. Yiiriirliikte
bulunan yillik hayat sigortalan ile siiresi bir yili asan birikim priminin de alindig1 hayat sigortalarinda ise yazilan briit primlerden varsa
birikime aynlan kisim disiildiikten sonra kalan tutarnn takip eden donem veya dénemlere sarkan kismindan olusur. Aracilara 6denen
komisyonlar, reasiirére devredilen primler nedeniyle alinan komisyonlar, liretim gider paylan ile bdliismesiz reasiirans anlagmalan icin 1
Ocak 2008 tarihinden itibaren 6denen tutarlann gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi ertelenmis gelirler ve ertelenmis
giderler hesaplan ile diger ilgili hesaplar altinda muhasebelestirilir. 1 Ocak 2008 tarihinden once tanzim edilen policelerin kazanilmamis
primler karsiig1, tahakkuk eden risk primlerinin bilanco tarihi sonrasina sarkan kismindan olusmaktadir. Her ne ad altinda olursa olsun;
policeye bagl olarak verilmeyen tesvik, karlilik ve benzeri komisyonlar ertelenmis gelir ve gider hesaplamalannda dikkate alinmaz.
Kazamlmamis primler karsihi§ reasiirér pay1 tutaninin hesabinda yiiriirliikte bulunan reasiirans anlagmalanmn sartlan dikkate abimr. ilgili
hesap yili icerisinde; cari hesap donemi itibanyla finansal tablolar diizenlenirken "Devreden Kazanilmamis Primler Karsihigi" rakami olarak,
bir 6nceki hesap yili sonunun finansal tablolarinda yer alan Kazanilmamis Primler Karsiigi rakam1 yazilmali, dénem "Kazanilmamis Primler
Karsihigr" olarak ise finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibanyla yiiriirliikte olan sigorta s6zlesme primlerinin giin esasina gére
hesaplanarak bulunan kazanilmamig kissmlarinin toplami alinmalidir.
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Devam eden riskler karsiligi:

Sigorta sozlesmesinin siiresi boyunca Ustlenilen risk diizeyi ile kazanilan primlerin zamana bagl dagiliminin uyumlu olmadigr kabul edilen
sigorta branslarinda, ayrica kazamlmamis primler karsiiginin sirketin tagidigi risk ve beklenen masraf diizeyine gére yetersiz kalmasi
halinde aynlir. Sirket, devam eden riskler karsiigi ayirirken, yiiriirliikte bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek
tazminatlann ilgili sézlesmeler icin aynlmis kazanilmamis primler karsibigindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap donemi itibanyla,
son 12 ay1 kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsiiginin beklenen net
hasar prim oran ile carpilmas1 gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orami, gerceklesmis hasarlann (muallak tazminatlar (net) +
6denen tazminatlar (net) - devreden muallak tazminatlar (net)) kazanilmis prime (yazilan primler (net) + devreden kazanilmamis primler
karsihg (net)- kazanilmamig primler karsiligr (net)) boliinmesi suretiyle bulunur. Miistesarlikca belirlenecek branslar igin beklenen hasar
prim oraninin %95in {izerinde olmasi halinde, %951 asan oranin net kazanilmamis primler karsiligi ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan
tutar o bransin devam eden riskler karsiigi olarak hesaplanir. Sirket kendi tarifelerini hazirlama ve giincelleme asamasinda devam eden
riskler karsihigi tutanmi dikkate almak zorundadir. Bilanco tarihi itibanyla devam eden riskler karsihign bulunmamaktadir.

Muallak tazminat kargiliga:

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap donemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen 6denmemis
tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri icin
muallak tazminat karsiligr ayirmak zorundadir. Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerinin hesaplanmasi sirasinda hesap
donemi sonu rakamlarn son 12 ay1 kapsayacak sekilde dikkate alinir. Bu tarihlerden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar
edilmis tazminatlar, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilir. Gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedellerinin hesaplanmasi sirasinda, sigorta ve reasiirans sirketlerinin bu bedellerle ilgili olarak son 5 veya daha fazla yillarda;
bu tarihlerden nce meydana gelmis ancak sonrasindan rapor edilmis tazminatlann, s6z konusu yillara iliskin prim {iretimlerine boliinmesi
suretiyle bulunan agirlikli ortalama dikkate alinir. Cari hesap donemi icin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, yukarnda
belirtilen sekilde hesaplanmis olan agirlikli ortalama ile cari hesap doneminden dnceki 12 aylik toplam prim {retiminin carpilmasi
suretiyle bulunur. Cari hesap dénemi veya daha onceki hesap donemlerinde ihbar edilmis olmakla birlikte cari hesap doneminde herhangi
bir sebeple bu donem muallaklarinda bulunmayan ancak bir sonraki yil yeniden isleme alinan muallaga konu dosyalar da ilgili bransin
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri hesaplarina dahil edilir.

Muallak tazminat karsiliginin hesaplanmasi sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme
giderleri de dahil olmak {izere tazminat dosyalarinin tekemmiilii i¢in gerekli tiim gider paylan dikkate alinir. Cari hesap dénemi muallak
tazminat karsiig1 tutan, Miistesarlikga belirlenen aktiieryal zincirleme merdiven metodu ile bulunan tutardan kiiciik olamaz.

Sirket, her hesap yili sonunda branslar itibaryla muallak tazminat karsihigi yeterlilik tablosu diizenlemektedir. Bu tablo, sirketin son bes
yil itibanyla ayirdigr muallak tazminat karsibiginin, bu karsiliklarin konusu olan dosyalara iliskin olarak tiim gider paylan da dahil olmak
tizere fiilen 6demis oldugu tazminat bedeli toplamina orani olan muallak tazminat karsiligr yeterlilik oranin1 gdsterir. Miistesarlikca
belirlenecek esaslar cercevesinde ayn ayn hesaplanacak muallak tazminat karsiigi yeterlilik oranimin, cari hesap yili hari¢ olmak iizere,
son bes yillik aritmetik ortalamasinin %95%n altinda olmas1 halinde, bu oran ile %95 orani arasindaki fark, cari yil muallak tazminat
karsiligr ile carpilarak yeterlilik oran1 fark tutan bulunur. Yeterlilik oran1 fark tutan her bir brans i¢in ayn ayn ilave edilerek cari yilda
aynlacak nihai muallak tazminat karsiigi hesaplanir. Yeterlilik tablosu diizenlemesi sirasinda ve muallak tazminat karsihigr hesabinda;
tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis, gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminatlar ile tiim gider paylan dikkate alinir.
Muallak tazminat karsiligr reastiror tutarinin hesabinda, yiiriirliikte bulunan reasiirans anlagmalarinin sartlan dikkate alinmaktadir. Muallak
tazminat tutan her hesap dénemi sonu itibanyla giincellenmekte ve yeterli miktarda karsilik ayrnlmamis dosyalar icin ilave karsilik
aynlmaktadir. Dovize endeksli sigorta sézlesmelerine iliskin tazminatlar oncelikle sozlesmede yazili olan kurdan degerlenir. Sézlesmede
6deme tarihindeki kurdan 6denmesi kararlastinlmis ise tazminatlar Tiirkiyve Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin Resmi Gazete'de ilan ettigi
doviz satis kurlanna gore degerlenir. Dava asamasinda olan hasarlar igin muallak tazminat karsiik rakami olarak dncelikle dava degeri
esas alinir. Ancak, sigortali tarafindan talep edilen gecikme faizi, mahkeme masrafi ve avukatlik iicreti gibi masraf kalemleri haricindeki
tazminatin sigorta sdzlesmesi teminat limitlerini agmas1 durumunda, sirketler asan kism1 muallak tazminat tutarlarindan indirmelidir.
Dava degerine ragmen bilirkisi raporu, fatura gibi kesin kanitlara dayanilarak tespit edilen tazminat tutarina donem sonuna kadar islemis
gecikme faizi, avukatlik {icreti gibi masraflan da ilave ederek muallak tazminat karsilik tutan belirlenir.

Dengeleme karsiligi:

Takip eden hesap donemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalan dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak
lizere kredi ve deprem teminatlan igin ayrilan karsiliktir. Bu karsilik her bir yila tekabiil eden deprem ve kredi net primlerinin %12’si
oraninda hesaplamir. Net primin hesaplanmasinda, boliismesiz reasiirans anlagsmalan igin 6denen tutarlar da devredilen prim olarak telakki
edilir. Karsihik aynlmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiiksek tutarinin %150'sine ulasilincaya kadar devam edilir.
Hasarin meydana gelmesi durumunda, reasiirore isabet eden miktarlar ile s6zlesmede belirtilen muafiyet limitinin altinda kalan miktarlar
dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle 6denen tazminatlar varsa birinci yil aynlan karsibiklardan baslamak
tizere ilk giren ilk ¢ikar yontemine gore dengeleme karsiliklanndan disiiliir. Bilanco tarihi itibanyla dengeleme karsiigi bulunmamaktadir.
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b. Prim Geliri, Hasarlar ve Komisyon Giderleri

Prim geliri, yil icinde tanzim edilen policelerin yan sira ge¢mis yillarda tanzim edilen birikimli hayat poligelerinin taksit tutarindan,
reasiirorlere devredilen hisse indirildikten sonra olusmaktadir. Hayat branginda prim gelirinin tahakkuku ilgili primlerin vadelerinde
yapilmaktadir.

Sirket, muhasebenin donemsellik ilkesi geredi bilanco tarihi itibanyla tahakkuk etmis ancak tahsil edilmemis sigortalilardan alacaklar
bakiyesi iizerinden acente komisyonlarini tahakkuk ettirmistir. Sirket, hayat dis1 ve hayat bransinda tahsil edilmemis alacaklar {izerinden
tahsil edilmesi halinde 6denmesi gereken komisyon tutan police bazinda hesaplanmistir.

Hasarlar 6dendikce gider yazilmaktadir. Dénem sonunda rapor edilip heniiz fiilen 6denmemis hasarlar ile gerceklesmis ancak rapor
edilmemis hasarlar icin muallak hasarlar karsiligi ayrnlmaktadir. Muallak ve 6denen hasarlann reasiirér paylan bu karsiliklar icerisinde
netlestirilmektedir.

c. Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi'nca 26 Aralik 1994 tarihli ve 22153 no’lu Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 1995 tarihinden
itibaren yiiriirliige giren Sigorta ve Reasiirans Sirketleri'nin Kurulus ve Calisma Esaslan Yonetmeligi'nin 27. maddesi uyarinca sigorta
sirketleri, sigorta acenteleri ve sigortalilar nezdindeki prim alacaklarindan muaccel olup da, iki ay igerisinde tahsil edilemeyen kisminin
tamam kadar prim alacak karsihigr ayirmaktaydi. 14 Haziran 2007 tarihi itibanyla yiriirliige giren 5684 sayili Sigortacilik Kanunu
hiikiimleri arasinda yer almamas1 nedeniyle prim alacak kargiign ayrlmasi uygulamasina son verilmistir.

Cari ve gegmis dénem itibanyla aynlmis olan karsiiklann kullanimi1, T.C. Bashakanlik Hazine Miistesarligi'nin 4 Temmuz 2007 tarihli
“Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Karsiiklannmin 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Hiikimlerine Uyumunun Saglanmasina
Iliskin Genelgesi” ile sigorta sirketlerinin inisiyatifine birakilmistir.

Sirket, reasiirorlerden olan alacak ve bor¢ tutarlarini sirket bazinda netlestirmek suretiyle finansal tablolarina yansitmis bulunmaktadir.
d. Finansal Kiralama islemleri

Kiralama - kirac1 durumunda Sirket
Miilkiyete ait risk ve kazanmimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak simiflandinlirken
diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak sinmiflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin bugiinkii degerinden
diisiik olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana kars1 olan yiikiimliiliik, bilangoda finansal kiralama yiikiimliiliigi olarak gosterilir.
Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yiikiimliiligiindeki azalis1 saglayan ana para 6demesi olarak aynlir ve
bdylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi {izerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.

Faaliyet kiralamalan igin yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir.

e. Kur Degisiminin Etkileri

Sirket, yabanc1 para cinsinden varliklanm ve yiikiimliiliiklerini bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuruyla degerlemektedir.
Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri, gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yabanci para prim alacaklan police baslangi¢
tarihindeki doviz kuruyla degerlenmekte, kur farki gelir veya gideri, tahsilat gerceklestiginde finansal tablolara yansitilmaktadir. Dévize
endeksli policelere ait teknik karsiliklar ve prim alacaklan efektif satis kuruyla degerlenmektedir.

f. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylan kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni
duruma uygun sekilde diizeltir.

2.1.3. Kullamlan para birimi

Sirket'in finansal tablolan faaliyette bulunduklan temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Sirket finansal tablolari, Sirket'in finansal tablolar i¢in sunum birimi olan YTL cinsinden ifade edilmistir.
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5083 sayili “Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun” (5083 sayili Kanun) ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin para
biriminin ismi Yeni Tiirk Liras1, alt birimi ise Yeni Kurus olarak tanimlanmistir. Diger taraftan Bakanlar Kurulu'nun Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni
Kurusta Yer Alan Yeni Ibarelerinin Kaldinlmasina ve Uygulama Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karan”nin eki Karar ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Devletinin Para birimi olan Yeni Tiirk Liras1 ve alt birimi olan Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibarelerinin 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren yiiriirlikten kaldinlacag hiikkme baglanmistir.

2.1.4. Finansal tabloda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi
Finansal tablolarda tutarlar YTL tam sayi1 olarak gosterilmislerdir.

2.1.5. Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan dl¢iim temeli (veya temelleri)
Finansal tablolar, finansal araglarin yeniden dederlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

2.1.6. Muhasebe politikalan, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Sirket cari donemde Uluslararas1 Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK) ve UMSK'nin Uluslararas1 Finansal Raporlama Yorumlan Komitesi
(UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi
faaliyet konusu ile ilgili olanlan uygulamistir.

2008 tarihinde yiiriirlige giren ancak Sirket’in operasyonlarn ile ilgili olmadigindan uygulanmayan standartlar, dedisiklikler ve yorumlar

Asagida yer alan standartlar ile 6nceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 tarihinde veya s6z konusu tarihten
sonra baslayan mali donemler igin zorunlu oldugu halde Sirket'in faaliyetleri ile ilgili dedildir:

UFRYK 11, “UFRS 2 - Grup ve Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine iliskin Islemler”

UFRYK 12, “Hizmet Imtiyaz Anlasmalan”, )

UFRYK 14, “UMS 19- Tammlanmis Fayda Varligr Uzerindeki Sinirlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan Karsilikl
Etkilesimleri”,
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Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi1 benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak yiiriirliige girmemistir:

UFRS 8, “Faaliyet Boliimleri” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemler icin gecerlidir.

UFRYK 13, “Miisteri Baglilik Programlan” 1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemler icin
gecerlidir.

UFRYK 15, “Gayrimenkul Insaat Anlasmalan” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemler icin gecerlidir.

UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletme ile Ilgili Net 1 Ekim 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemler icin gecerlidir.
Yatinmin Finansal Riskten Korunmas1”

UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varliklarin 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri igin

Hissedarlara Dagitim” gegcerlidir.

UFRYK 18, “Miisterilerden Varlik Transferi” 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri igin
gegerlidir.

UFRS 2, “Hisse Bazli ﬁdemeler” ) 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemler icin gecerlidir.

Hakedis Kosullar ve Iptallerine Iliskin Degisiklik

UFRS 1, “Uluslararast Finansal Raporlama 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemler icin gecerlidir.

Standartlannin ilk Kez Uygulanmas”

UFRSlerin Ilk Kez Uygulanmasinda Yatinm

Maliyetlerine Iliskin Degisiklik

UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemler igin

UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” gecerlidir.

UMS 28, “Istiraklerdeki Yatinmlar”

UMS 31 “Is Ortakliklanndaki Paylar”

Satin Alma Yonteminin Uygulanmas1 Hakkinda

Kapsamli Degisiklik

UMS 23, “(Revize) Borclanma Maliyetleri” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemler icin gecerlidir.
Dogrudan Giderlestirmeyi Engelleyen

Kapsamli Degisiklikler

UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemler icin gecerlidir.
Kapsamli Gelir Tablosunun Sunulmasina

iliskin Degisiklikler

UMS 39, “Finansal Araglar: 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemler icin gecerlidir.
Muhasebelestirme ve Olgme”

Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere

ilgili Degisiklikler

Sirket yoneticileri, yukandaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket’in finansal tablolan {izerinde 6nemli bir
etki yaratmayacagim diisiinmektedir.

2.2. Konsolidasyon
Bilanco tarihi itibanyla Sirket'in bagl ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraki bulunmamaktadir.

2.3. Boliim Raporlamasi

Sirket, hayat sigortalan, bunlara bagl kaza sigortalan ve bireysel emeklilik alanlarinda faaliyette bulunmaktadir. Sirket, halka agik
olmadig1 icin herhangi bir bélim raporlamasi yapmamistir.

2.4. Yabana Para Kargiliklan

Sirket'in finansal tablolan faaliyette bulunduklan temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Sirket finansal tablolan, Sirket'in gecerli para birimi olan YTL cinsinden ifade edilmistir.
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Sirket'in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (YTL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli ve ddviz parasal varliklar ve yiikiimliiliikler
bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi'na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun dederin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle YTL'ye
cevrilmektedir. Dovize endeksli policelere ait teknik karsiliklar ve prim alacaklan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi efektif satis kuruyla
degerlenmektedir.

2.5. Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varliklar, maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar lizerinden
gosterilirler.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deder disiikligl kayb1 disiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlan, beklenen faydali émiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan dedisikliklerin olas etkileri icin her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olani ile ve sahip olunan maddi
duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklann elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati
ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklar, varligin cinsine gore, asagida belirtilen siirelerde amortismana tabi tutulmaktadir.

Ekonomik Omrii

Kasalar 50 yil
Demirbas ve Tesisatlar 4-5 yil
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-5 yil

2.6. Yatinm Amacli Gayrimenkuller
Bilanco tarihi itibanyla Sirket’in yatinm amacli gayrimenkulii bulunmamaktadir.

2.7. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varlik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeli ile dlgiiliir. Satin alinan maddi olmayan duran
varliklar, maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve birikmis deder diisiikliikleri disiildiikten sonraki tutanyla gosterilirler. Bu varliklar
beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan bilgisayar yazilimlan, satin alim sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan maliyetler
tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore (3-5 yil) itfa edilir.

2.8. Finansal Varliklar

Finansal yatinmlar, gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan ve gercede uygun dederinden kayitlara alinan finansal varliklar
haricinde, gercede uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar diisiildiikten sonra kalan tutar
tizerinden muhasebelestirilir. Yatinmlar, yatinm araglannin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu
tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikanlir.

Finansal varliklar “gercede uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar”,
“satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandinlir.
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Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme dagitilmas
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmas1 durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince
tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gercede uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal varliklar (alim satim amach finansal varliklar)
Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda simiflandinlan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercede uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride simflandinlir. Finansal riske kars etkili bir koruma
araci olarak belirlenmemis olan tiirev {riinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercede uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinlir. Bu kategoride yeralan varliklar, donen varliklar olarak siniflandinlirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanag1 ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli bor¢lanma
araclan, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak simflandinlir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yontemine gore
itfa edilmis maliyet bedelinden deger disiikligil tutan diisiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmlmak suretiyle
hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan, (b) alim satim amacli finansal varlik olmayan
veya (c) kredi ve alacak olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra giivenilir
bir sekilde olciilebiliyor olmast kosuluyla gercege uygun dederleriyle degerlenmektedir. Gercede uygun degeri giivenilir bir sekilde
olciilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degderiyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin
kér veya zararlara ilgili dénemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tiir varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler
ozkaynak hesaplan icinde gosterilmektedir. Ilgili varligin elden ¢ikanlmasi veya deger diisiikliigii olmast durumunda 6zkaynak
hesaplanndaki tutar kar/zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak simiflandinlan 6zkaynak
araclarina yonelik yatinmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger diisiis karsiliklan, sonraki donemlerde gelir
tablosundan iptal edilemez.

Krediler ve alacaklar
Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandinlir. Krediler
ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti {izerinden deder diisiikligii diisiilerek gosterilir.

2.9. Varliklarda Deger Diisiikliigii
Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazamlmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da olaylarnn ortaya ¢ikmasi halinde deger
diisiikliigi testi uygulamir. Varligin defter dederinin geri kazamlabilir tutarin1 asmas1 durumunda deger diisiikliigi karsihgr kaydedilir. Geri
kazamlabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercede uygun degder veya kullanimdaki dederin biiyiik olanidir. Deger
diisiikliigiiniin degerlendirilmesi igin varliklar ayn tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit iireten
birimler). Deder disiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikligiiniin olasi iptali i¢in gozden
gegirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplan, her bilango
tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarnna iligskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlan tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deder disiikligline ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmas1 durumunda deder diisiikligii zaran olusur. Kredi ve
alacaklar icin deger disiikligii tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlannin finansal varligin etkin faiz oram {izerinden iskonto
edilerek hesaplanan bugiinkii dederi ile defter dederi arasindaki farktir.

Karsilik hesabindaki degdisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araclan haricinde, deger diisiikliigii zaran sonraki donemde azalirsa ve azalis deger diisiikligii zarannin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deder diisiikligii zaran,
deder disiikliiglintin iptal edilecedi tarihte yatinmin deder diisiikligii hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmas1 durumunda ulasacagn
itfa edilmis maliyet tutanm asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deder diisiikliigli sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

2.10. Tiirev Finansal Araclar
Bilanco tarihi itibanyla Sirket'in tiirev finansal araglarn bulunmamaktadir.

2.11. Finansal Varliklann Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutann bilancoda gosterilmesi sadece Sirketin muhasebelestirilen
tutarlan netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gore 6demede bulunma ya da varligr elde etme ve borcu ddeme
islemlerini es zamanli olarak gerceklestirme niyetinde olmas1 durumunda uygulanabilmektedir. Sirket, finansal varlik ve borcu birbirine
mahsup etmemektedir.

2.12. Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri en fazla 3 ay olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deder dedisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

2.13. Sermaye
31 Aralik 2008 tarihi itibanyla, Sirket'in nominal sermayesi 20.000.000 YTL olup, 20.000.000 YTL'si 6denmis her biri 1 YTL dederindeki
20.000.000 paydan ibarettir. Imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Bilanco tarihi itibanyla Sirket'in ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2008

Pay Tutan Pay Oram

YTL %

Finansbank A.S. 19.999.996 100
Diger 4 -
Toplam 20.000.000 100

Cari donem icerisinde sermaye artinmi bulunmamakta olup, 10.000.000 TL tutarinda sermaye taahhiidii 6demesi gerceklesmistir.
2.14. Sigorta ve Yatinm Sozlesmeleri - Simiflandirma

Sigorta Sozlesmeleri:

Gelecekte gerceklesmesi kesin olmayan bir olayin (sigorta konusu olay) sigortaliy1 olumsuz bir sekilde etkilemesi halinde sigortaliya
tazminat 6demeyi kabul ederek bir tarafin (sigortac) diger taraftan (sigortali) onemli bir sigorta riskini kabul ettigi sozlesmeler sigorta
sozlesmesidir. Sirket, bir ya da daha fazla sozlesmeden dogabilecek hasarlann sigortaci (sedan isletme) tarafindan diger bir sigortaciya
(reasiiror) karsilanmasi amaciyla diizenlenen sigorta sozlesmeleri olan reasiirans sozlesmeleri de yapmaktadir. Sigorta sozlesme
simiflamasina, Sirket'in yaptigi sigorta sozlesmeleri ve elinde bulundurdugu reasiirans sozlesmeleri dahil olur.

Sirket sozlesmeleri, sigorta riskinin transfer edildigi tarihte kayda alinp, s6zlesmeden kaynaklanan biitiin hak ve yiikiimliiliiklerin vade
ve/veya itfasina kadar kayitlarda sigorta s6zlesmesi olarak simiflandirilmaktadir.

Yatinm Sozlesmeleri:
Bilanco tarihi itibanyla Sirket'in yatinm sozlesmesi bulunmamaktadir.

2.15. Sigorta ve Yatinm Sozlesmelerinde istege Bagl Katilim Ozellikleri
Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan tutarlan tanimlayan ve gosteren bilgilerin finansal tablolarda agiklanmasi 17 numarali dipnotta
sunulmustur.

2.16. istege Bagli Katilim Ozelligi Olmayan Yatinm Sozlesmesi
Bulunmamaktadir.

54 / Finans Emeklilik / Faaliyet Raporu 2008



Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) olarak gdsterilmistir.)

2.17. Borglar
Sirket’in “TMS 17 Kiralama Islemleri” standardina tabi olan finansal kiralama islemlerinden borclar haricinde finansal borcu
bulunmamaktadir.

2.18. Ertelenmis Gelir Vergisi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigli veya varligi, varliklann ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlan ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gecici farklibklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlan dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zaran
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibanyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagr faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 dlciide
azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri varliklann gerceklesecedi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecedi donemde gegerli olmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibaryla yasallasmis veya onemli dlclide yasallagmis vergi oranlan (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilanco tarihi itibanyla varliklannin defter degerini geri
kazanmas1 ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclan dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri, ekli finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmistir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilenler haricindeki déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir
olarak muhasebelestirilir.

2.19. Calisanlara Saglanan Faydalar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gdre kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarlma durumunda
6denmektedir. Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca sz konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlan olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiligi, tiim cabisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogacak yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolarda yansitilmistir.

2.20. Karsiliklar

Kargiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar

Bilango tarihi itibanyla Sirket aleyhine acilmis dava ve Sirket tarafindan iiclincii kisiler aleyhine acilmis dava bulunmamaktadir. 31 Aralik
2008 tarihinden sonra Sirket aleyhine agilmis ve/veya agilmasi beklenen dava bulunmamaktadir.

2.21. Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Prim ve Komisyon Geliri

Prim geliri yil icinde tanzim edilen police gelirlerinden olusmaktadir. Kazanilmamis primler karsihigi, bilango tarihinde yiiriirliikte bulunan

policeler iizerinden giin esas1 dikkate alinarak hesaplanmistir.

Reasiirorlere devredilen primler nedeniyle alinan komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi ertelenmis komisyon
gelirleri olarak muhasebelesmektedir.

Faiz gelir ve gideri
Faiz gelir ve giderleri ilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir.

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda simiflandinlan finansal varliklar ile ilgili gelirler "TMS 39
Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme" Standardi’'nda belirlenen etkin faiz yontemine gore hesaplanmaktadir.

Gergcege uygun degder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Alim-satim
amaciyla elde tutulan finansal varliklara iliskin kazang ya da kayiplar gercege uygun deder dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
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Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar, etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigi tutan disiilerek
kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, kayitlara alindiktan sonra giivenilir bir sekilde 6lgiilebiliyor olmast kosuluyla gercege uygun degerleriyle
degerlenmektedir. Gercede uygun dederi giivenilir bir sekilde dlglilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet
dederiyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmektedir.
Bu tiir varliklann makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplan icinde gésterilmektedir. Ilgili varhigin elden cikanlmas
veya deder diisiikligli olmast durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar/zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir
finansal varlik olarak siniflandinlan 6zkaynak araglarina yonelik yatinmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger
diisiis karsihiklar, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak simiflandinlan 6zkaynak araglan haricinde,
deger diisiikliigii zaran sonraki dénemde azalirsa ve azalis deder diisiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir
olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deder diisiikligii zarar gelir tablosunda iptal edilebilir.

Fon isletim Gideri Kesintisi
Emeklilik yatinm fonlarinin net varlik dederi iizerinden hesaplanan giinlilk azami %0,0010 (yiizbinde 10) oraninda fon isletim gideri
kesintilerinin kaydedildigi hesaptir.

Yonetim Gideri Kesintisi
Katilimcinin bireysel emeklilik hesabina yapilan katki paylan {izerinden azami %8 oranin1 asmamak iizere alinan ydnetim gideri
kesintilerinin izlendigi hesaptir.

Girig Aidati Gelirleri

Katilimcinin bireysel emeklilik sistemine ilk kez katilmasi sirasinda veya yeni bir bireysel emeklilik hesab1 agtirmasi halinde katilimc veya
katilimcinin hesabina hareket eden kisilerden emeklilik sozlesmesi teklif formunun imzalandigi tarihte gecerli olan aylik briit asgari
licretin yansin1 agsmamak kaydiyla tahakkuk eden giris aidatinin kaydedildigi hesaptir.

2.22. Finansal Kiralamalar- Kiralayan Agisindan
Sirket'in finansal kiralama islemlerinden alacag bulunmamaktadir.

2.23. Kar Pay1 Dagitim
Bu rapor tarihi itibanyla Sirket'in kar payr dagitimi s6z konusu dedildir. 31 Aralik 2008 tarihli finansal tablolara iligkin kar pay
dagitimiyla ilgili karar Sirket'in Olagan Genel Kurulu'nda alinacaktir.

3. Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri
Sirket'in izleyen mali yilda gelecege yonelik temel varsayimlan ve tahminlerinde belirsizlikler bulunmamaktadir.

4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi
4.1. Sigorta Riski

4.1.1. Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amag ve bu risklerin azaltilmasina iligkin politikalar
Sigorta riski, herhangi bir sigorta sozlesmesi ile sigortalanmis olan rizikonun gerceklesme olasiligi ve de buna bagl olarak ortaya ¢ikacak
olan hasarin biiyiikligiiniin belirsiz olma riskidir.

Hayat sigortalarn alanindaki sirketler agisindan sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan en dnemli riskler, mortalite, yatinm ve reasiirans
riskleridir.

Operasyonel risklerin minimize edilmesine yonelik olarak Sirket, ilgili yonetsel birimlere ilaveten cesitli komiteler olusturmus olup, i¢
kontrol yontemlerini uygulamaktadir.

Sigortacilik teminatlarinin verilmesinden kaynaklanan risklerin yonetimiyle ilgili olarak, sozlesmeli reasiirorlerle mutabik kalinan risk
degerlendirme sartlarina ve hedef sigortali segmentlerinin teminat taleplerine uygun bir risk degerlendirme prosediirii belirlenmistir.
Sirket, sozlesmeli reasiirorleri ile mutabik kalinan reasiirans programi esaslan cercevesinde, belli bir diizeyin altindaki sigortacilik
risklerini kendi risk dederlendirme olciitlerine gore kabul ya da ret etmekte, belirli bir tutann lizerindeki riskleri ise sozlesmeli ya da
ihtiyari olarak sozlesmesiz reasiirans sirketlerine devretmektedir.
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Sirket ayrica deprem, sel, firtina vb. biiyiik dogal afetler veya toplu tasima araglanndaki trafik kazalan veya terdrist saldinlar gibi kitlesel
6liimlere yol acan olaylar neticesinde konservasyonunu korumak amaciyla Katastrofik Hasar Fazlas1 Reasiirans Anlagmas1 yapmaktadir. Bu
reasiirans korumasi belirlenirken Sirket, mevcut ve ilerideki potansiyel sigortalilarinin cografi dagilimlan ile muhtemel katastrofik
senaryolan dikkate almaktadir.

Sirket'in sigortacilik riskleriyle ilgili olarak etkin bir risk degerlendirme politikas1 olusturulmasi amaciyla Risk Kabul Yonetmeligi
hazirlanmis olup, risk degerlendirme faaliyetleri bu cercevede gergeklestirilmektedir. Sigortacilik riskleri degerlendirme calismalarinin
etkin bir sekilde yapilabilmesi amaciyla Risk Dederlendirme Komitesi olusturulmustur.

Sirket tarafindan giivence altina alinan yasamsal risklerin gerceklesmesini miiteakip, gecerli sigorta tazminat taleplerinin en kisa zamanda
degerlendirilerek 6denmesi kararlastinlan tazminat tutarlarinin hak sahiplerine gecikmeksizin 6denmesi esas1 benimsenmistir.

Sirket’in bilango tarihi itibanyla birikimli hayat sigortalan alaninda vermis oldugu hayat sigortas1 s6zlesmesi bulunmadig icin garanti
edilmis kér pay1 yiikiimliligii bulunmamaktadir.

4.1.2. Asagidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak iizere, sigorta riski hakkindaki bilgileri (reasiirans yoluyla riskin
azaltilmasimin 6ncesindeki ve sonrasindaki)

4.1.2.1. Sigorta riskine karg1 duyarlilik
Sigorta riskine kars1 duyarliigin cesitli sebepleri bulunmaktadir. Sirket bu riskleri etkin bir risk dederlendirme politikasi ve tazminat
0deme siirecinin yaninda uygun reasiirans anlagsmalan ile yonetmektedir.

Risk degerlendirmenin temel amaci sirketler igin, karli bir is hacmi yaratmak ve yaratilan bu is hacmini aktiieryal prensiplere bagh kalarak
gelistirmektir. Bu amaca ulasmak icin risk secme islemlerinde dikkatli karar vermek ve yanlis kararlar ve uygulamalardan kaginmak
gerekmektedir. Buradaki en 6nemli yanlislar ise, sigorta yaptirmak amaciyla sirkete basvuran kisiler icin ortaya ¢ikan tazminat tutarlarinin
beklenen tazminat tutarlanndan daha yiiksek bir seviyede gerceklesmesi olarak tanimlanabilir. Bunun yaninda, hayat sigortasi
sozlesmeleri yapilirken hayat sigorta sirketini, hayat sigortas1 anlaminda riskli durumda olan ve kotii niyetli sigortali adaylarinin
sahtekarliklarindan korumak dnemli bir husustur. Dolayisiyla risk dederlendirme, kisa bir siire i¢in de olsa hayatlan ¢ok tehlikeli bir risk
altinda bulunan kisiler igin sirketce ddenebilecek tazminatlara karsi sirketin kendini koruma altina almasi islemidir. Bu gibi riskli
durumlann gerceklesme olasiligi toplam portfoy icinde diisiik olsa da, 6denecek tazminat tutarinin biiyiikligli sebebiyle, ortaya ¢iktiginda
sirketin mali durumu icin biiyiik bir onem arzetmekte, bu risklerin dnceden tam olarak kestirilmesi de bazen miimkiin olamamaktadir.

Sigortacilik riskleri degerlendirme islemlerinin amaglan {i¢ ana basbikta toplamak miimkiindiir:

(a) Normal risklere maruz kisiler icin, risk prim oranlarinin makul bir seviyeye getirilmesi,

(b) Bir sigortacilik triiniiniin fiyatlandinlmasinda; normal ve standart dis1 (agirlasmis) risk simiflan icin olusturulmus olan mortalite
degerlerinden faydanilmasi,

(c) Normal ve standart dis1 risk ssmflan arasindaki fiyat dengesizliginin oniine gecilmesi

Sirket'in sigortacilik riskleri degerlendirme politikas1 liretim stratejisi, iistlenilen riskin; riskin tiiriine, bilyiikliigiine, ve cografi bolgesine
gore en dogru sekilde dagitilmasina dayanmaktadir. Risk kabul yonetmeligindeki risk dederlendirme limitleri, sirket ihtiyaclan ve degisen
hayat sigortas1 portféyiiniin yapisina uygun olarak gozden gecirilmekte ve dogru riskin secilmesine dikkat edilmektedir.

Sirket'in risk dederlendirme siirecinde diinyada kabul gormiis ve uluslararasi alanda uygulanan sigortacilik riskleri degerlendirme araglan
kullanmaktadir. Tibbi, kisisel ve finansal teknik risklerin degerlendirilmesinde, reasiirans programindaki lider reasiiror sirket olan Miinih
Re’nin MIRA (Munich Re Internet Risk Assessor) internet tabanli sigortacilik riskleri dederlendirme araci ile kontroller yapilmakta ve bu
programdan alinan niimerik risk derecelendirme sonuglan kullanilmaktadir.

Risk Kabul Yonetmeligi, portfoyiin dedisen teminat, miisteri ve satis kanali ihtiyaclan paralelinde her yil gézden gegirilmekte ve Risk
Degerlendirme Komitesi'nde goriisiilerek Sirketin hem karliigina hem de etkin bir risk dederlendirme siireci saglamasi i¢in en uygun
sartlarda revize edilmektedir. Bu degerlendirmenin yan1 sira tibbi risk degerlendirme siirecinde anlasmali tibbi risk degerlendirme
kurulusundan yardim alinmakta ve ayrica sigortali adaylarinin kisisel (mesleki, hobi, yasam tarzi, cografi ikametgahi ve moral risk) ve
finansal risk dederlendirmeleri de yapilmaktadir.

Reasiirans programi ile olusturulan otomatik reasiirans sozlesme (trete) limitleri ile birlikte Sirket belli bir diizeyin altindaki tim riskleri

kendi risk dederlendirmesi ile kabul ya da ret etmekte, belirli bir tutarin lizerindeki riskleri ise ihtiyari olarak sozlesmeli ya da sozlesmesiz
reasiirans sirketlerine devretmektedir. Bu da sirketin yiiksek meblagli hayat sigorta sézlesmelerinin akdedilmesine imkan saglamaktadir.
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Bu is kabul islemleriyle ilgili olarak sirket mevzuata uygun bir sekilde yasal mercilere bildirimlerini yapmaktadir.

Sirket'in hayat ve kaza branslarinda yaptig1 reasiirans anlasmalari; kotpar, eksedan ve katastrofik hasar fazlasi reasiirans sozlesmeleri
seklindedir. Bununla birlikte, sirket otomatik trete limitini asan riskler igin ihtiyari (fakiltatif) reasiirans anlagmalan uluslararasi
reasiirans piyasasindan yapabilmektedir.

Sirketin reasiirans sozlesmelerinde lider reasiirorii, merkezi Miinih'te bulunan Miinchener Riickversicherungs-AG (Miinih Re) sirketidir.
Reasiirans sozlesmelerinde pay biiyiikliigiine gore ikinci siradaki reasiiror ise Milli Reasiirans T.A.S."dir (Milli Re). Uglinci biiyiik reastiror
ise merkezi Madrid’te bulunan Mapfre Re'dir. Bu sirketlere ait son kredi derecelendirme notlan asagidaki tabloda gosterilmektedir:

S&P AM Best
Reasiiror Derecelendirme Gorliniim Tarih Derecelendirme Tamm Tarih
Miinih Re AA-(Very Strong) Duragan 22.12.2006 A+(Superior) Duragan  07.09.2007
Milli Re trA+ - 25.07.2007 B++ (Good) - 13.12.2007
Mapfre Re AA Duragan 29.08.2008 AA (Superior) Duragan  21.08.2008

Sigorta tazminatlarinin en kisa zamanda hak sahiplerine 6denmesi esas oldugu icin muallak tazminatlar periyodik olarak takip
edilmektedir.

Yonetimin yogunlasmalan nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlasmay1 belirleyen ortak ézelliklerin (sigortalanan olayin
mahiyeti, cografi bolge veya para birimi) agiklamasim iceren, sigorta riski yogunlagmalar:

Sirket, hayat sigortasi ve kaza branslarinda sigorta sozlesmesi yapmaktadir. Buna gdre, diizenlenen sigorta sozlesmelerinde, sigortanin
mahiyetine gore tazminat yiikiimliligii yogunlagmasi briit ve net (reasiirans sonras1) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Toplam Briit Toplam Tazminat Sirket'in Net
Brang Tazminat Yukiimliluga (*) Yiikimliliglinde Reasiiror Pay1 Tazminat Yikiimligi
Hayat 1.324.409 153.530 1.170.879
Kaza 2.391 322 2.069
Toplam 1.326.800 153.852 1.172.948

(*) Toplam tazminat, bilanco tarihi itibanyla ayrnlmis olan tiim karsiliklar; muallak tazminat karsiligi, devam eden riskler karsiligi ve
dengeleme karsiigini icermektedir.

Sirket, sigorta sozlesmelerini Tiirkiye Cumhuriyeti'nde diizenlemektedir. Sirket'in bilanco tarihi itibanyla muallak hasar karsiigim
olusturan policelerin tamam1 YTL cinsinden diizenlenen sigorta policeleridir.

4.1.2.3. Gerceklesen hasarlarin gelisim siireci
Gergeklesen hasarlarin 1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008 dénemindeki reasiirdr paylan disiilmiis net tutan asagida sunulmustur. Sirket, 4
Temmuz 2007 tarihinde kurulmus oldugundan, gerceklesen hasarlarin gelisim siireci hakkinda veriler sinirlidir.

31 Aralik 2007 31 Aralik 2008

Gergeklesen Hasarlar (12.825) (4.066.323)

4.1.2.4. Finansal tablolar iizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayn olarak gostererek sigorta varlik ve
borglaninin 6l¢iimiinde kullamilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri
Karsiliklar ve bu karsiliklarin 31 Aralik 2008 tarihli bilancoya etkileri asagida sunulmustur:

¢ Devam Eden Riskler Karsilig:
Yiiriirlikte bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek tazminatlarin ilgili sdzlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler
karsiigindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap donemi itibanyla, son 12 ay1 kapsayacak sekilde ayrlan karsiliktir.

31 Aralik 2008 Bilancosuna Etkisi: Hayat ve kaza bransinda beklenen net hasar prim orani sirasiyla %18 ve %2 olarak hesaplandigi ve bu
oranlar %100°U asmadigi igin karsilik aynlmamistir.
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e Aktiieryal Zincirleme Merdiven Metodu

Aktiieryal zincirleme merdiven metodu gecmiste gerceklesmis hasar verilerine gore cari donemde aynlmasi gereken karsilik tutarinin
tahmin edilmesi i¢in kullamlmaktadir. Yontem sonucu bulunan karsilik tutan muallak tazminat karsiligr tutarindan fazla ise aradaki fark
kadar ek bir karsilik aynlmalidir.

31.12.2008 Bilangosuna Etkisi: Aktiieryal Zincirleme Merdiven Metodu'na gore yapilan hesaplamalar sonucunda ek bir karsiik ayrilmasina
gerek olmadigi belirlenmistir.

e Kazanmlmams Primler Karsiligh
1 Ocak 2008 tarihinden 6nce gecerli olan mevzuata gore Kazanilmamis Primler Karsiigr (Cari Rizikolar Karsiligr) tahakkuk eden risk
priminin hesap tarihi sonrasina sarkan kismi icin hesaplanmaktaydi.

1 Ocak 2008'den itibaren tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore
hesaplanmas1 dngoriilmektedir. Bununla birlikte, aracilara 6denen komisyonlar, reasiirére devredilen primler nedeniyle alinan komisyonlar,
iiretim gider paylan ile bolismesiz reasiirans anlasmalan icin 6denen tutarlann gelecek dénem veya donemlere isabet eden kism
ertelenmis gelirler ve ertelenmis giderler hesaplan ile diger ilgili hesaplar altinda muhasebelestirilir. Odenen komisyonlarin gelecek
donemlere isabet eden 6.479.284 YTL'lik kism1 ertelenmis gider, alinan komisyonlarnn gelecek donemlere isabet eden 62.710 YTL'lik kism1
ertelenmis gelir olarak finansal tablolara yansitilmistir.

e Muallak Tazminat Karsiligi Yeterlilik Testi

Branslar itibanyla hesaplanmis olan muallak tazminat karsihgi yeterlilik oraninin, cari hesap yili hari¢ olmak iizere, son bes yillik
aritmetik ortalamasinin %95in altinda olmas1 halinde, bu oran ile %95 orani arasindaki fark, cari yil muallak tazminat karsiligr ile
carpilarak yeterlilik orani fark tutan bulunur. Yeterlilik oran1 fark tutan her bir brans igin ayn ayn ilave edilerek cari yilda ayrilacak nihai
muallak tazminat karsiligr hesaplanir. Buna gore, bilango tarihi itibanyla muallak tazminat karsiigr yeterlilik testi sonucunda ek karsilik
ayrnlmamistir.

4.2. Finansal Risk
Sirket'in sermaye yonetimindeki amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamlibgini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini
gozetmek, aym zamanda sermayenin maliyetini azaltmak igin en verimli sermaye yapisinin siirekliligini saglamaktir.

Sirket, finansal varlik ve yiikiimliikler nedeniyle piyasa riski (kur riski, faiz orani riski, fiyat riski), likidite riski ve kredi riskine maruz
kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir. Sirket, finansal yatinmlan sebebiyle genelde faiz ve fiyat
riskine, sigorta alacaklarn sebebiyle kredi riskine ve dovize endeksli police ve varliklar sebebiyle de kur riskine maruz kalmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda Risk Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetim
Kurulu tarafindan risk yonetimine iligskin olarak doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev {iriinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal
araclann kullamm ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecedi gibi cesitli risk tiirlerini kapsayan prosediirler olusturulur.

Sirket icin gerekli 6z sermaye tutan, 19 Ocak 2008 tarih ve 262761 sayih Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren Sigorta ve
Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine Iliskin Yénetmelik uyarinca her finansal tablo dénemi itibanyla
hesaplanmaktadir. Sirket'in mevcut 6z sermayesi her iki yonteme gore de hesaplanan asgari sermaye gereksinimini karsilamaktadir. 31
Aralik 2008 tarihinde hesaplanan sermaye yeterliligine iliskin tablo asagida sunulmustur. 31 Aralik 2008 tarihi itibaryla gerekli sermaye
tutan birinci yontem icin 8.702.461 YTL, ikinci yontem igin 15.636.028 YTL olarak hesaplanmistir. Tablodaki verilerden her iki yonteme
gore hesaplanan sermaye yeterligi tutannin Sirketin 31 Aralik 2008 tarihindeki 6z sermayesinin altinda oldugu goriilmektedir. Yénetmelik
geredince hesaplanan Sirket 6z sermayesi 31 Aralik 2008 tarihinde 21.304.197 YTL'dir. Bu veriler dikkate alindiginda Sirket sermayesinin
yeterli oldugu sonucu ¢ikmaktadir.
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SERMAYE YETERLiLiGi TABLOLARI

31 Aralik 2008

1.YONTEM ]

Hayat D11 Branslar Icin Gerekli Ozsermaye 15.158
Hayat Bransi I¢in Gerekli Ozsermaye 8.686.840
Emeklilik Bransi Icin Gerekli Ozsermaye 463
TOPLAM GEREKLI 0Z SERMAYE 8.702.461
2.YONTEM

Aktif Riski Icin Gerekli 0z Sermaye 3.937.973
Reasiirans Riski Icin Gerekli Oz Sermaye 86.245
Asin Prim Artis1 Icin Gerekli Oz Sermaye 9.298.856
Muallak Hasar Karsiigr Icin Gerekli 0z Sermaye 29.324
Yazim Riski Icin Gerekli 0z Sermaye 2.282.011
Faiz Ile Kur Riski Icin Gerekli 0z Sermaye 1.619
TOPLAM GEREKLI 0Z SERMAYE 15.636.028
0ZKAYNAK 21.304.197
GEREKLI 0Z SERMAYE 15.636.028
SERMAYE YETERLILIGI SONUCU 5.668.169

Faiz oram riski

Faiz oranlarindaki dedismelerin finansal araglann fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa ¢ikma
gerekliligini dogurmaktadir. Sirket'in faiz oram riskine duyarlibigr varlik ve yiikiimliilik hesaplarinin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir.
Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklan aym tipte yiikiimliiliiklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir. 31 Aralik 2008 itibanyla
varlik ve yiikiimliiliklerin faize duyarliligr asagidaki gibidir.

1 Aya ivil-5 5 il
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay yil arasi ve Ustii Faizsiz Toplam

Varliklar

Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar ~ 18.960.715  13.728.736 - - - 180.797  32.870.248
Finansal Varliklar - - - - - 2.548.503 2.548.503
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 1.929.245 1.630.211 2.830.252 - - 61.995 6.451.703
Gelecek Aylara Ait Giderler

ve Gelir Tahakkuklan - - - - - 6.640.916 6.640.916
Diger Cari Varliklar - - - - - 181.231 181.231
Maddi Duran Varliklar - - - - - 695.469 695.469
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - - 1.943.669 1.943.669
Toplam Varliklar 20.889.960 15.358.947 2.830.252 - - 12.252.580 51.331.739
Yiikiimliiltikler

Finansal Borglar 17.266 35.458 135.385 - - - 188.109
Esas Faaliyetlerden Borglar 583.936 459.810 798.200 - - 475.771 2.317.717
iliskili Taraflara Borclar 35.156 - - - - - 35.156
Diger Borglar - - - - - 988.657 988.657
Sigortacilik Teknik Kargiliklan 112.372 1.118.784 22.138.817 743.421 556.191 1.172.948 25.842.533
Odenecek Vergi ve Benzeri

Diger Yiikiimliiliikler Ile Karsibiklan  349.240 - - - - - 349.240
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve

Gider Tahakkuklan - - - - - 84.295 84.295
Diger Risklere Iliskin Karsiliklar - - - - - 42.569 42.569
Diger Yiikiumliiliikler - - - - - 21.483.463  21.483.463
Toplam Yiikiimliiliikler 1.097.970 1.614.052 23.072.402 743.421 556.191  24.247.703  51.331.739
Net Pozisyon 19.791.990  13.744.895 (20.242.150) (743.421) (556.191) (11.995.123) -
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Kur Riskine Duyarlilik
Sirket, Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirketin yabanci para cinsinden gider tahakkuklan not 19'da sunulmustur.

Asagidaki tablo, Sirket’in Euro kurundaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini ve degdisimler sonucunda karsilasacagi kazang ya da
kayb1 gostermektedir. %10’luk oran, {ist diizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z
konusu oran ydnetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlibk analizi sadece donem sonundaki yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur dedisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deder,
kér/zarardaki artis1 ifade eder.

%10 deger artis1 %10 degder azalis1
2.158 YTL (2.158 YTL)

Piyasa Riski

Sirket'in raporlama tarihinde maruz kaldig1 yatinm fonu ve emeklilik yatinm fonlan fiyat riskleri belirlenmistir. 31 Aralik 2008 tarihi
itibanyla yatinm fonlannin piyasa fiyatlarinda %10 oraninda artis/azalis olmasi durumunda, Sirket’in vergi oncesi kdrinda 22.869 YTL ve
bireysel emeklilik fonlarinin piyasa fiyatlaninda %10 oraninda artis/azalis olmas1 durumunda Sirket'in vergi dncesi karinda 195.780 YTL
artis/azalis gerceklesecektir.

Kredi Riski

Kredi riski, sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar icin kars1 tarafin anlasma yiikiimliiliiklerini yerine getirememesinden dolay1 Sirket'in
karsilasacag durumu ifade eder. Sirket’in acentelerinin tahsilat yetkisi olmadigindan prim alacaklan sigortalilar {izerinden takip
edilmektedir. Acentelerin kredi riski bulunmamaktadir. Prim tahsilat1 yapilmayan policeler belli araliklarla iptal edilmektedir.

Likidite riski
Likidite riski, Sirket'in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi

puaninin disiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir.

31 Aralik 2008 itibanyla varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelere gére dagilimi1 asagidaki gibidir.

1 Aya 1Yil-5 5 il

Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay il arast ve Ustii Dagitilamayan Toplam
Varliklar
Nakit ve Nakit Benzeri Varlbiklar 180.797  18.960.715  13.728.736 - - - - 32.870.248
Finansal Varliklar - - - - - - 2.548.503 2.548.503
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 61.995 1.929.245 1.630.211  2.830.252 - - 6.451.703
Gelecek Aylara Ait Giderler
ve Gelir Tahakkuklarn - - - - - - 6.640.916 6.640.916
Diger Cari Varliklar - - - - - - 181.231 181.231
Maddi Duran Varliklar - - - - - - 695.469 695.469
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - - - 1.943.669 1.943.669
Toplam Varliklar 242.792  20.889.960  15.358.947 2.830.252 - - 12.009.788 51.331.739
Yiikiimliiltikler
Finansal Borglar - 17.266 35.458 135.385 - - - 188.109
Esas Faaliyetlerden Borglar - 905.295 459.810 798.200 - - 154.412 2.317.717
iliskili Taraflara Borclar - 35.156 - - - - - 35.156
Diger Borglar - 988.657 - - - - - 988.657
Sigortacilik Teknik Kargiliklan - 112.372 1.118.784 22.138.817  743.421  556.191 1.172.948 25.842.533
Odenecek Vergi ve Benzeri
Diger Yiikiimliiliikler Ile Karsiliklan - 349.240 - - - - - 349.240
Gelecek Aylara Ait Gelirler
ve Gider Tahakkuklan - 21.585 - - - - 62.710 84.295
Diger Risklere iliskin Karsiliklar - - - - - - 42.569 42.569
Diger Yiikumliiliikler - - - - - - 21.483.463  21.483.463
Toplam Yikimliliikler - 2429571  1.614.052 23.072.402  743.421  556.191  23.873.705 51.331.739

Net likidite fazlasi/(agig1) 242.792  18.460.389  13.744.895 (20.242.150) (743.421) (556.191) (10.906.314) -
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Sirket yonetimi, fon kaynaklarnni dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri
kaynagr bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket, 6deme yiikiimliiliigii doguran hususlar kendi 6zkaynaklarindan
karsilamaktadir. Sirket’in raporlama tarihi itibanyla finansal kiralama haricinde kredi veya benzeri bir finansal borcu bulunmamaktadir.

Diger Riskler

Finansal Araglar Kategorileri:
Gergcede uygun dederi belirlenen finansal araclara iliskin dokiim asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2008

Defter degeri

Gercede uygun degeri

Finansal varliklar

Bankalar 32.542.783 32.542.783
Diger nakit ve nakit benzerleri 327.465 327.465
Alim satim amach finansal varliklar 2.186.484 2.186.484
Satilmaya hazir finansal varliklar 362.019 362.019
Esas faaliyetlerden alacaklar 6.451.703 6.451.703
Toplam 41.870.454 41.870.454
Finansal yiikiimlilikler

Finansal kiralama islemlerinden borclar 188.109 188.109
Esas faaliyetlerden borclar 2.317.717 2.317.717
iliskili taraflara borglar 35.156 35.156
Diger borglar 988.657 988.657
Toplam 3.529.639 3.529.639

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Rayic deder, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gergeklesen islemlerde, bir varligin karsibginda el

degistirebilecedi veya bir yiikiimliiligiin karsilanabilecedi degerdir.

Sirket, finansal araclarin tahmini rayic degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini dederlendirip rayi¢ dederleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir.

Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi miktarlarin gostergesi olamaz.

Rayic dederleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal enstriimanlarin rayi¢ dederlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve

varsayimlar kullamlmistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler ve diger finansal varliklar dahil olmak {izere maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin rayig
dederlerinin kisa vadeli olmalan ve muhtemel zararlanin 6nemsiz miktarda olabilecedi disiiniilerek defter dederlerine yaklastig

ongoriilmektedir.

Devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin, yatinm fonlarinin ve bireysel emeklilik fonlarnin rayic degerlerinin belirlenmesinde piyasa fiyatlan esas

alinr.

Finansal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalan sebebiyle parasal yiikiimliiliiklerin rayi¢c degerlerinin defter degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir.

5. Boliim Bilgileri
Sirket'in hisseleri borsada islem gormediginden boliim bilgileri dipnotu sunulmamaktadir.
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6. Maddi Duran Varliklar

Cari Donem:

Demirbaslar )

(Finansal Kiralamalar Dahil) Ozel Maliyetler Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2008 itibanyla acilis bakiyesi 659.718 - 659.718
Alimlar 189.371 93.623 282.994
Gikislar (2.935) - (2.935)
31 Aralik 2008 itibanyla kapanis bakiyesi 846.154 93.623 939.777
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2008 itibanyla acilis bakiyesi (52.570) - (52.570)
Donem gideri (187.297) (4.985) (192.282)
Cikislar 544 - 544
31 Aralik 2008 itibanyla kapanis bakiyesi (239.323) (4.985) (244.308)
31 Aralik 2008 itibanyla net defter degeri 606.831 88.638 695.469
7. Yatinm Amach Gayrimenkuller
Bilanco tarihi itibanyla Sirket'in yatinm amacli gayrimenkulu bulunmamaktadir.
8. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Cari Donem:
Maliyet Degeri Haklar Toplam
1 Ocak 2008 itibanyla acilis bakiyesi 1.361.667 1.361.667
Alimlar 1.235.554 1.235.554
31 Aralik 2008 itibarnyla kapanis bakiyesi 2.597.221 2.597.221
Birikmis Itfa Paylan
1 Ocak 2008 itibanyla acilis bakiyesi (79.014) (79.014)
Dénem gideri (574.538) (574.538)
31 Aralik 2008 itibanyla kapanis bakiyesi (653.552) (653.552)
31 Aralik 2008 itibanyla net defter degeri 1.943.669 1.943.669

9. istiraklerdeki Yatinmlar
Bilanco tarihi itibanyla Sirket'in istiraki bulunmamaktadir.

10. Reasiirans Varliklan

10.1. Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan muhasebelestirilen varlik, borg, gelir ve giderleri
Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan ve varlik olarak muhasebelestirilen reasiirans varligr bulunmamaktadir.

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan reasiirans borglan asagida sunulmustur.

31 Aralik 2008
Reasiirans sirketlerine borglar 335.968

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan reasiirans gelir ve giderleri 10.2. numarali dipnotta sunulmustur.

Faaliyet Raporu 2008 / Finans Emeklilik / 63



Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) olarak gdsterilmistir.)

10.2. Satin alinan reasiirans nedeniyle kar veya zararda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar
Satin alinan reasiirans nedeniyle kar veya zararda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar asagida sunulmustur.

Hayat Brang

Reasiirans Faaliyeti (Hayat Branst) 1 Ocak-31 Aralik 2008
Reasiirore devredilen primler (-) (2.266.154)
Reasiirdrden alinan komisyonlar (+) 380.941
Odenen tazminatlarda reasiiror payi (+) 226.675

Hayat Dis1 Brang

Reasiirans Faaliyeti (Hayat Dis1 Brans) 1 Ocak-31 Aralik 2008
Reasiirore devredilen primler (-) (22.676)
Reasiirorden alinan komisyonlar (+) 10.665

Odenen tazminatlarda reasiiror pay1 (+) -
11. Finansal Varliklar

Sirket, finansal varliklann1 “alim satim amacli finansal varliklar” ve “satilmaya hazir finansal varliklar” gruplaninda simiflamaya tabi
tutmustur.

31 Aralik 2008

Alim satim amacl finansal varliklar 2.186.484
Satilmaya hazir finansal varliklar 362.019
Toplam 2.548.503

Alim satim amacl finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklann detayr asagida sunulmustur:

31 Aralik 2008

Alim satim amagch finansal varliklar Maliyet Bedeli Borsa Rayici Kayitli Deger
Yatinm fonlan 189.988 228.688 228.688
Bireysel emeklilik fonlan 1.837.632 1.957.796 1.957.796
Toplam 2.027.620 2.186.484 2.186.484

31 Aralik 2008

Satilmaya hazir finansal varliklar Maliyet Bedeli Borsa Rayici Kayitli Deger
Borsaya kote olmayan hisse senetleri (*) 362.019 - 362.019
Toplam 362.019 - 362.019

(*) Borsaya kote olmayan hisse senetleri, Sirket'in Emeklilik Gozetim Merkezi'nde sahip oldugu hisselerden olusmaktadir.
Sirket'in bireysel emeklilik fonlarinin detayr 17.4 ve 17.5 nolu dipnotlarda verilmistir.
Sirket'in yil icinde ihrag edilen menkul kiymetleri ve yil icinde itfa edilen borglanmayi temsil eden menkul kiymetleri bulunmamaktadir.

Menkul kiymetler ve baglh menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklan, istirakleri ve bagl ortakliklar tarafindan ¢ikarilmis
bulunan menkul kiymet bulunmamaktadir.
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Finansal varliklarda son ii¢ yi1lda meydana gelen deger artislan

Finansal varhigin tirii 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007 (*) 31 Aralik 2006 (**)
Alim satim amacl finansal varliklar 158.864 175.487 -
Satilmaya hazir finansal varliklar (***) - - -
Toplam 158.864 175.487 -

(*) 31 Aralik 2007 itibanyla deger artislan, ilgili donemlerdeki bilango siniflamalan esas alinarak yapilmistir.
(**) Sirket, 4 Temmuz 2008 itibaryla kuruldugu igin 31 Aralik 2006 dederleri bulunmamaktadir.

(***) Satilmaya hazir finansal varliklarda siniflanan Emeklilik Gozetim Merkezi hisseleri 15 Agustos 2008 tarihinde alinmis olup, finansal
tablolarda maliyet bedeliyle gdsterilmektedir.

Deger artislan, finansal varliklarin, dénem sonu kayitli deder ile maliyet bedelleri arasindaki farklarn yansitmaktadir.
Sirket, finansal riskten korunma muhasebesi uygulamamaktadir.

12. Borglar ve Alacaklar

Sirket’in alacaklarninin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 6.332.487
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar 119.216
Toplam alacaklar 6.451.703

Bilanco tarihi itibanyla sigortacilik faaliyetlerinden olan alacaklar igcinde finansal tablolan etkileyecek Glciide 6nemli bir siipheli alacak
bulunmamaktadir.

Vadesi gecmis sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarnn yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

0-30 giin 855.496
31-60 giin 73.666
60 giinden fazla 18.860
Toplam 948.022

Sirket'in alacaklan igin tesis edilen teminat bulunmamaktadir.
Sirket’in siipheli alacag1 bulunmamaktadir.

Isletmenin ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklarla olan alacak - borg iliskisi:

Alacaklar Borglar
Ticari Ticari
Ticari Olmayan (*) Ticari Olmayan
Ortaklar - 29.720.849 1.879.321 202.907

(*) Ortaklardan ticari olmayan alacaklarnin 339.172 YTL'si Finanshank A.S."deki mevduattan ve 7 YTL'si ise Finans Portfdy Yonetimi A.S.
nezdindeki cari hesaptan olusmaktadir. 29.381.670 YTL'lik tutan ise Finans Portfoy Yonetimi A.S.’deki cari hesap {izerinden dolayli
mevduattan olusmaktadir.
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Sirket'in yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacagi ve borcu bulunmamaktadir.
Sirketin borglan 19. dipnotta agiklanmistir.

13. Tiirev Finansal Araglar
Bulunmamaktadir.

14. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2008

Bankadaki nakit 32.542.783
Vadesiz mevduat 180.797
Vadeli mevduat 32.361.986
Diger hazir varliklar 327.465
Toplam 32.870.248
Faiz tahakkuku (-) (516.092)
Nakit akim amacli genel toplam 32.354.156

Bilanco tarihi itibanyla 18.633.250 YTL ve 13.728.736 YTL tutarindaki vadeli mevduatin vadeleri sirasiyla bir aya kadar ve bir aydan (¢
aya kadardir. Faiz oran1 %14,00 - %23,05 araligindadr.

Bilanco tarihi itibanyla Sirket'in bir aya kadar vadeli bloke vadeli mevduat tutan 2.796.547 TL'dir.
Bilanco tarihi itibanyla diger hazir varliklar kredi kart1 alacaklarindan olugmaktadir.
Sirket'in yabanci paralarla temsil edilen ve kur riski tasiyan nakit ve nakit benzerleri bulunmamaktadir.

15. Sermaye
Sirket'in bilango tarihi itibanyla ortaklik yapis1 Not 1.1.de verilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla nominal sermayesi 20.000.000 YTL olup, 20.000.000 YTL'si 6denmis her biri 1 YTL dederinde
20.000.000 paydan olusmaktadir.

Bilanco tarihi itibanyla 20.000.000 YTL tutarindaki 6denmis sermayenin, 10.000.000 YTL'si 10 Haziran 2007 tarihinde édenmis olup,
kalan 10.000.000 YTL'si 31 Temmuz 2008 tarihinde 6denmistir.

Sirket, kayith sermaye sistemine tabi degildir.
Sirket’in elinde kendi hisse senedi bulunmamaktadir.
Vadeli islemler ve sozlesmeler geredi yapilacak hisse senedi satislan bulunmamaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibanyla, Sirket'in ortaklarindan olan Finansbank A.S. nezdinde 180.790 YTL tutarinda vadeli mevduat ve 158.382
YTL tutarinda vadesiz mevduat bulunmaktadir.

Bilanco tarihi itibanyla, Sirket’in ortaklarindan olan Finans Portfoy Yonetimi A.S. ile 7 YTL tutarinda cari hesap bakiyesi vardir. Ayrica
yine Finans Portfoy Yonetimi A.S. {izerinden 29.381.670 YTL tutarinda dolayli mevduat bulunmaktadir.

16. Diger Karsiliklar ve istege Bagl Katiimin Sermaye Bileseni
Bilanco tarihi itibanyla dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk ettirilen donemin gelir ve gider kalemi bulunmamaktadir.

Ozkaynaklarn bir unsuru olarak ayrica simflandinlan kur farklan bulunmamaktadir.
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17. Sigorta Yiikiimliiliikleri ve Reasiirans Varliklan

17.1. Sirket'in hayat ve hayat dis1 dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlan ile varliklar itibarnyla hayat ve hayat dis1
dallara gore tesis edilmis teminat tutarlan

31 Aralik 2008

Tesis Edilmesi Gereken

Brans Mevcut Blokaj

YTL YTL

Hayat 2.624.021 2.535.057
Hayat dis1 172.526 200.576
Toplam 2.796.547 2.735.633

Sirket’in hayat ve hayat dis1 branslar igin tesis ettigi teminat, vadeli mevduattan olusmaktadir.

17.2. Sirket'in hayat police adetleri ile donem iginde giren, ayrlan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik
karsiliklan

31 Aralik 2008

Adet
31 Aralik 2007 Mevcut 8.146
Giris 614.712
Cikis (48.620)
31 Aralik 2008 Mevcut 574.238

31 Aralik 2008 itibanyla Sirket'in diizenledigi 19.403 adet uzun siireli hayat policeleri igin finansal tablolarda 1.299.612 YTL'lik
matematik karsilik aynlmistir.

17.3. Hayat dis1 sigortalara brangslar itibaryla verilen sigorta teminat tutarlan

31 Aralik 2008

Kaza vefat teminati 339.478.068
Kaza maluliyet teminati 339.478.068
Toplu tagitta kaza sonucu vefat teminati 27.852.068
Toplam 706.808.204

17.4. Sirketin kurdugu emeklilik yatinm fonlarinin 31 Aralik 2008 tarihi itibanyla birim fiyatlan

31 Aralik 2008
Birim Fiyat1 YTL

FHE Esnek Emeklilik Yatinm Fonu 0,010698
FHH Biiyiime Amacl Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu 0,007884
FHK Kamu Borglanma Araglan Emeklilik Yatinm Fonu 0,010700
FHL Para Piyasas1 Likit kamu Emeklilik Yatinm Fonu 0,010628
FHU Biiyiime Amacl Uluslararas1 Karma Emeklilik Yatinm Fonu 0,013253
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17.5. Sirketin kurdugu emeklilik ve yatinm fonlarimin 31 Aralik 2008 tarihi itibanyla portfoyde ve dolasimdaki katilim
belgelerinin adet ve tutarlan

Dolasimdaki Katilim Belgeleri Adet Tutar (YTL)
FHE Esnek Emeklilik Yatinm Fonu 80.841,92 864,85
FHH Bilylime Amacli Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu 32.262,94 254,36
FHK Kamu Borglanma Araclart Emeklilik Yatinm Fonu 108.888,48 1.165,11
FHL Para Piyasas1 Likit Kamu Emeklilik Yatinm Fonu 5.601.881,88 59.536,80
FHU Biiyiime Amacli Emeklilik Yatinm Fonu 13.092,30 173,51
Kurucudaki Katiim Belgeleri Adet Tutar (YTL)
FHE Esnek Emeklilik Yatinm Fonu 49.919.158,079 534.035,15
FHH Bilylime Amacli Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu 19.967.737,064 157.425,64
FHK Kamu Borglanma Araclart Emeklilik Yatinm Fonu 49.891.111,516 533.834,89
FHL Para Piyasas1 Likit Kamu Emeklilik Yatinm Fonu 43.998.265,806 467.613,57
FHU Biiyiime Amacli Emeklilik Yatinm Fonu 19.986.907,705 264.886,49

17.6. Donem icinde giren, ayrlan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katilimcilarinin adet ve portfdy
tutarlan

31 Aralik 2008

Ferdi Grup

Adet Portfoy Tutan(YTL) Adet Portfoy Tutan YTL
Girig 16 61.719 - -
Ciks - - - -
Iptal - - - -
Mevcut 16 61.719 - -

Giris: Donem iginde yiiriirliilige giren sozlesme adedi ve bu sozlesmelere ait donem sonu birikim tutarlan ile donem icinde yiirirlilige
girip yine donem i¢inde sona eren sozlesme adedi ve bu sozlesmelerin sona erme tarihindeki birikim tutarlan toplamidir.

Cikis: Donem icinde sona eren sozlesme adedi ve bu sozlesmelerin sona erme tarihlerindeki birikim tutarlardir.
Mevcut: Dénem sonu itibanyla yiiriirliikte olan sézlesme adedi ve bu sozlesmelerin donem sonu itibaryla birikim tutarlandir.

17.7. Kar payl hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri
Bulunmamaktadir.

17.8. Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katihm paylarninin bireysel ve kurumsal
olarak dagilimlan

1 Ocak- 31 Aralik 2008

Adet Katki Pay1 (Briit) YTL Katki Pay1 (Net) YTL
Bireysel 16 61.881 61.647
Kurumsal - - -
Toplam 16 61.881 61.647

17.9. Donem icinde bagka sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarnimin adet ile briit ve net katilim paylarimin bireysel ve
kurumsal olarak dagilimlan

1 Ocak- 31 Aralik 2008

Adet Katki Pay1 (Briit) YTL Katki Pay1 (Net) YTL
Bireysel 1 57.158 57.158
Kurumsal - - -
Toplam 1 57.158 57.158
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17.10. Donem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimcilaninin adet ile briit ve net
katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlan
Bulunmamaktadir.

17.11. Donem icinde sirketin portfoyiinden aynlan baska sirkete gecen veya baska sirkete gegmeyen her ikisi birlikte bireysel
emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarimin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlan
Bulunmamaktadir.

17.12. Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarinin police adetleri ile briit ve net prim tutarlan ferdi ve grup olarak dagilimlan

1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008

Adet Net Prim Tutan YTL
Ferdi - -
Grup 614.712 45.467.280
Toplam 614.712 45.467.280

17.13. Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarinin police adet ve matematik karsilik tutarlarinin ferdi ve grup olarak
dagilimlan

1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008

Adet
Ferdi -
Grup 48.620
Toplam 48.620

17.14. Donem iginde hayat sigortalilarina kar pay1 dagitim oram
Bulunmamaktadir.

17.15. Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan tutarlan tanimlayan ve gosteren bilgiler
31 Aralik 2008 itibanyla Sirket'in diizenledigi 19.403 adet uzun siireli hayat policeleri i¢in finansal tablolarda 1.299.612 YTL tutarinda
hayat matematik karsiligr aynlmistir.

17.16. Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan muhasebelestirilen varlik, borg, gelir ve giderleri ile nakit akimlarin1 aynca,
sigortacimin bir sedan igletmesi olmas1 durumunda;
Satin alinan reasiirans nedeniyle kar veya zararda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar 10 numarali dipnotta sunulmustur.

17.17. Gergeklesen hasarlarin ge¢mis tahminlerle karsilastinlmasi
Gergeklesen hasarlann gelisim siireci 4.1.2.3 numarali dipnotta sunulmustur.

17.18. Finansal tablolar iizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayn olarak gostererek sigorta varlik ve
borglaninin ol¢iimiinde kullamilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri
4.1.2.4 numarali dipnotta sunulmustur.

18. Yatinm Anlasmasi Yiikiimliiliikleri
Bulunmamaktadir.
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19. Ticari ve Diger Borglar, Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2008

Sigortacilik faaliyetlerinden borglar 2.200.680
Diger cesitli borglar (*) 988.657
Finansal borglar 188.109
Emeklilik faaliyetlerinden borglar 117.037
Gelecek aylara ait gelirler 62.710
Gider tahakkuklan 21.585
Personele borglar 20.358
Ortaklara borglar 14.798
Toplam 3.613.934

(*) Diger cesitli borglar, tedarikcilere bor¢lardan olusmaktadir.

Sirket'in iliskili taraflarla olan islemlerinin ve dénem sonu itibanyla olan bakiyelerinin detayli aciklamas1 “Iliskili taraf aciklamalan”
dipnotunda verilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibanyla yabanci para cinsinden gider tahakkuklar asagida sunulmustur.

Gider tahakkuklan Doviz tutan Kur (TCMB Dé&viz Alis) Tutar (YTL)
Euro 10.083 2,1408 21.585
Toplam 21.585

20. Borglar
Sirket'in bor¢lan 19. dipnotta agiklanmistir.

21. Ertelenmis Gelir Vergisi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farklibklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklan icin ertelenmis vergi varlig1 ve yiikiimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve
gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gdre hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, soz konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %20dir.

Ertelenmis vergi varliklan/(yiikiimLiiliikleri) 31 Aralik 2008
Maddi varliklarin amortisman/maddi olmayan varliklarn itfa farklan (111.567)
Kidem tazminat1 karsiliklan 8.514
Kullamlmamig izin karsiligr 13.310
Finansal varliklar degerleme farklar 3.626
Alacak- borg reeskontu (12.078)
Ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliliigi) (98.195)

31 Aralik 2008 tarihi itibanyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi yiikiimliiligii hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varligi/(yiikimliliigii) hareketleri 1 Ocak-31 Aralik 2008
1 Ocak itibanyla agilis bakiyesi -
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (98.195)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen -
31 Aralik itibanya kapanis bakiyesi (98.195)

70 / Finans Emeklilik / Faaliyet Raporu 2008



Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) olarak gdsterilmistir.)

22. Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklan yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigli vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile dedisik 60 1nc1 maddesi hiikmii geredince
kidem tazminatini alarak isten aynlma hakkir kazananlara da yasal kidem tazminatlarim1 6deme yiikiimliiligii bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlanyla ilgili baz1 gegis karsihiklan, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikanlmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibanyla 6denecek kidem tazminati, aylik 2.173,19 YTL tavanina tabidir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir. Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in, calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimlilik tutaninin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS
19 (“Cabisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliliiklerinin, tamimlanmig fayda planlan kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

31 Aralik 2008 tarihli finansal tablolarda Sirket, kidem tazminatin1 tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya
isine son verilmesi ile ilgili kendi deneyimlerinden dogan faktdrlere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli
olan devlet tahvili faiz oranin1 ve “Ongoriilen Birim Kredi Yontemi”ni kullanarak iskonto eden bagimsiz bir aktiieryal calisma yaptirmis ve
finansal tablolarina yansitmistir. Bilanco tarihi itibanyla kidem tazminat1 karsiligi, yilik %5,5 enflasyon, %7 iicret artis orani ve %12
iskonto oran varsayimlan kullanmilmak suretiyle hesaplanmistir.

Kidem tazminati karsibidinin hareketi asadida sunulmustur:

1 Ocak -
31 Aralik
Kidem tazminat1 karsiligi 2008
1 Ocak itibanyla karsiik 5.228
Hizmet maliyeti 23.629
Faiz maliyeti 575
Odenen kidem tazminatlan (2.000)
Aktiieryal kayip/(kazanc) 15.137
31 Aralik itibanyla karsiik 42.569
23. Dider Yiikiimliiliikler ve Masraf Karsiliklan
23.1. Personel sosyal giivencesiyle ilgili olan karsiliklar ve digerleri
31 Aralik
2008
Kullamlmams izin kargiliklan 66.551
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 180.287
1 Ocak -
31 Aralik
Kullamlmamis izin karsiliklan 2008
1 Ocak itibanyla agilis bakiyesi -
Donem gideri 66.551
31 Aralk itibanyla kapanig bakiyesi 66.551
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23.2. Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutan

Kiralama sozlesmeleri:

Sirket, genel miidiirliik binas1 i¢in Finansbank A.S. ile 27 Haziran 2007 tarihli yilbik 54,000 ABD Dolarn (BSMV hari¢) tutarinda kira
sozlesmesi imzalamistir. Sozlesme, taraflar feshi ihbarda bulunmadigindan 27 Haziran 2008 tarihi itibanyla aym sartlarla 1 yillik siire igin
uzamistir.

24. Net Sigorta Prim Geliri

1 Ocak -
31 Aralik
2008
Hayat dis1 145.750
Hayat 45.467.280
Toplam 45.613.030
25. Aidat (Ucret) Gelirleri
1 Ocak -
31 Aralik
Hayat/hayat dis1 2008
Reasiirorlerden alinan komisyonlar 391.606
1 Ocak -
31 Aralik
2008
Giris aidaty 1.440
Yonetim gideri kesintisi 234
Fon isletim geliri 6.269
Toplam 7.943
26. Yatinm Gelirleri
1 Ocak -
31 Arabik
2008
Alim satim amacgl finansal varliklar satis kan/(zararn) 651.353
Mevduat faiz gelirleri 1.734.382
2.385.735
27. Finansal Varliklarin Net Tahakkuk Gelirleri
Finansal varliklarin kar-zarar altinda muhasebelesen net tahakkuk gelirleri asagida sunulmustur:
1 Ocak-
31 Arabik
2008
Alim satim amacl finansal varliklar 1.410.284
Satilmaya hazir finansal varliklar -
1.410.284
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28. Gercedge Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan Aktifler
Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandinlmis finansal varliklann bilanco tarihi itibanyla gelir tablosuna
yansitilan net kazang tutan 158.864 YTL'dir.

29. Sigorta Hak ve Talepleri
1 Ocak - 31 Aralik 2008 donemine ait brans bazinda riicu gelir ya da gideri bulunmamaktadir.

30. Yatinm Anlagmasi Haklan
Bulunmamaktadir.

31. Zaruri Diger Giderler
Giderlerin isletme igindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama 32 numarali dipnotta sunulmustur.

32. Faaliyet Giderlerinin Dokiimii

Hayat, hayat dis1 ve bireysel emeklilik branslarinin 1 Ocak- 31 Aralik 2008 donemine ait faaliyet giderleri asagida sunulmustur.

1 Ocak -

31 Aralik

2008

Uretim komisyon giderleri (12.071.865)

Reasiirans komisyon gelirleri 391.606

Ertelenmis komisyon giderleri 6.479.284

Ertelenmis komisyon gelirleri (62.710)

Personele iliskin giderler (7.706.243)

Yonetim giderleri (1.646.910)

Pazarlama ve satis giderleri (1.275.054)

Disandan saglanan fayda ve hizmetler (928.475)

Diger giderler (191.303)

Toplam (17.011.670)
33. Calisanlara Saglanan Fayda Giderleri

1 Ocak -

31 Aralik 2008

Kidem tazminat karsihigr gideri (39.341)

Personel iicret ve giderleri (*) (7.706.243)

Yoneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaatler tutan (888.454)

(*) 1 Ocak - 31 Aralik 2008 ddnemi icerisinde 6denen 9.561 YTL tutarindaki kidem ve ihbar tazminatlan tutan personel iicret ve giderleri
icerisinde yer almaktadir.

Cari dénemde TFRS 2 kapsaminda nitelendirilen hisse bazli 6deme bulunmamaktadir.
34. Finansal Maliyetler

Sirket’in finansal kiralama borcu haricinde finansal borcu bulunmamaktadir. Donem icinde dogrudan gider yazilan finansman giderlerinin
tutan 64.663 YTL'dir.
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35. Gelir Vergileri

31 Aralik
2008
Cari vergi yiikiimliligdi:
Cari kurumlar vergisi karsiigr 236.571
Eksi: Pesin ddenen vergi ve fonlar (417.802)
(181.231)
Sirket'in gelir tablosunda muhasebelestirilen 236.571 YTL kurumlar vergisi karsiligr bulunmaktadir.
181.231 YTL tutaninda pesin 6denen vergi ve fonlar, finansal tablolarda varliklar icerisinde gosterilmistir.
1 Ocak -
31 Aralik
Dénem vergi gideri 2008
Cari vergi gideri (236.571)
Ertelenmis vergi gideri (98.195)
Toplam (334.766)

Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen vergi bulunmamaktadir.

Kurumlar Vergisi
Sirket, Tiirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuclanina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri igin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrnlmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve
kullanilan yatinm indirimleri diisildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2008 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %20'dir.

Tiirkiye'de gecici vergi iicer aylik donemler itibanyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2008 yili kurum kazanglannin gegici
vergi donemleri itibanyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglan {izerinden %20 oraninda gegcici vergi hesaplanmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kiardan diisiilmek iizere, azami 5 yil tasinabilir. Olusan zararlar geriye doniik olarak,
onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler vergi beyannamelerini,

ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yil 1- 25 Nisan tarihleri arasinda hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan s6z konusu
beyannameler ve bunlara baz teskil eden muhasebe kayitlan 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilmektedir.
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Gelir Vergisi Stopaj

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas1 durumunda kar pay1 elde eden ve bu kér paylann kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam
miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylan {izerinden ayrica gelir vergisi
stopaj1 hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %10 olarak ilan edilmistir. Bu
oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibanyla %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylan gelir vergisi stopajina
tabi degildir.

Donem kéan vergi karsilik giderinin donem kan ile mutabakat1 asagidaki gibidir:

31 Aralik
Vergi karsiiginin mutabakati 2008
Vergi oncesi kar 3.027.692
Hesaplanan vergi: %20 (605.538)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (31.265)
Indirimlerin etkisi 84.184
Gecmis yil mali zararlarnnin etkisi 335.687
Vergi dncesi karn icinde yer alan ertelenmis ve vergi giderinin etkisi (19.639)
Vergi gideri/(geliri) (236.571)
36. Net Kur Degisim Gelirleri

1 Ocak -

31 Aralik
Kar/zarar kalemlerinde muhasebelesen 2008
Kambiyo karlan 3.631
Kambiyo zararlan (28.258)

(24.627)

37. Hisse Basina Kazang

UMS 33 “Hisse Basina Kazan¢” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang aciklamak
zorunda degildirler. Sirket'in hisseleri borsada islem gormediginden dolay1, ekli finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar
hesaplanmamistir.
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38. Hisse Bas1 Kar Pay1
Bu rapor tarihi itibarniyla 2008 yilina ait kar dagitimi yapilmamistir.

39. Faaliyetlerden Yaratilan Nakit
Nakit akim tablosu finansal tablolarla birlikte sunulmustur.

40. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahvil
Bulunmamaktadir.

41. Paraya Cevrilebilir Imtiyazli Hisse Senetleri
Bulunmamaktadir.

42. Riskler
2.20 ve 4 numarali dipnotlarda sunulmustur.

43. Taahhiitler

Sirket tarafindan taahhiit edilen ve pasifte yer almayan sigorta teminatlan asagidaki gibidir:

31 Aralik

2008

Hayat 15.731.780.334
Kaza 706.808.204
Toplam 16.438.588.538
31 Aralik

Finansal Kiralama Bor¢lan: 2008
Finansal kiralama borglan 188.109
Bir yil icinde 188.109

iki ile bes yil arasindakiler

44, isletme Birlesmeleri
Bulunmamaktadir.

45, iliskili Taraf Agiklamalan

a. Ana sirketin adi1 ve grubun son sahibi
Sirket'in ana ortad1 %100 pay ile Finansbhank A.S.dir.

b. Kurulusun faaliyetlerine uygun, kalemlerin alt simflamalan

Sirket'in faaliyet konusu bireysel emeklilik, hayat ve kaza branslarinda faaliyette bulunmak, bu kapsamda emeklilik fonlan kurmak,
kuracagr fonlara iliskin i tiiziigli olusturmak emeklilik sézlesmeleri, yilhk gelir sigortas1 sozlesmeleri, portfoy yonetimi sozlesmeleri, fon
varliklarinin saklanmasi i¢in saklayici ile saklama sozlesmeleri akdetmektedir. Sirket, bunun yani sira, ferdi veya grup hayat sigortalan ile

bunlara bagl kaza sigortalan, her tiirlii can sigortalan ve biitiin bu sigortalarla ilgili reasiirans islemleri yapmaktadir.

c. Ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrlan siipheli alacak tutarlan ve bunlann borglan

Bulunmamaktadir.

d. Sirket ile dolayli sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagl ortakliklann dokiimii, istirakler ve bagl ortakliklar
hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak ve oran ve tutarlan, s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son finansal
tablolarinda yer alan donem kan veya zaran, net donem kan veya zaran ile bu finansal tablolann ait oldugu donem, Sermaye
Piyasas1 Kurulu standartlarina gore hazirlamip hazirlanmadi§i, bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadigr ve bagimsiz denetim

raporunun olumlu, olumsuz ve sartl olmak iizere hangi tiirde diizenlendigi:

Sirket'in istirak veya bagli ortaklign bulunmamaktadir.
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(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) olarak gosterilmistir.)

e. Istirakler ve bagl ortakliklarda i¢sel kaynaklardan yapilan sermaye arttinm nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse senedi
tutarlan
Bulunmamaktadir.

f. Ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutan
Bulunmamaktadir.

g. iligkili Taraf Aciklamalar

31 Aralik
2008

Iliskili taraflardan alacaklar
Finansbank A.S. (*) 339.172
Finans Portfoy Yonetimi A.S. (**) 29.381.677
29.720.849
31 Aralik
iliskili taraflara borglar 2008
Finansbank A.S. 1.893.409
Finans Finansal Kiralama A.S. 188.109
Finans Portfoy Yonetimi A.S. 710
2.082.228

(*) 339.172 YTL banka hesaplarindan olusmaktadir.

(**) 29.381.670 YTL ve 7 YTL tutanindaki kismi sirasiyla cari hesap iizerinden dolayli mevduattan ve vadesiz mevduattan olusmaktadir.

1 Ocak -
31 Aralik
2008
iliskili taraflardan alinan faiz gelirleri
Finansbank A.S. 176.009
Finans Portfoy Yonetimi A.S. 939.297
fliskili taraflara 6denen komisyonlar
Finansbank A.S. (12.071.865)
iliskili taraflara 6denen kira gideri
Finansbank A.S. (158.240)
fliskili taraflara 6denen bina yonetim giderleri
Finansbank A.S. (134.563)
iliskili taraflara 6denen finansal kiralama gideri
Finansbank A.S. (64.663)

46. Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar
Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan husus bulunmamaktadir.

47. Diger
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(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) olarak gosterilmistir.)

47.1. Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini veya
bilanco aktif toplaminin %5‘ini asan kalemlerin ad ve tutarlan

Finansal tablolarda “diger” ibaresini tasiyan kalemlerden dahil oldugu grubun %20’sini asan veya bilanco aktif toplaminin %5'ini asan
“diger aktifler”, “diger borclar” ve “diger pasifler” asagida sunulmustur.

31 Aralik
Diger cesitli borglar 2008
Saticilara borglar 996.092
Saticilara borglar reeskontu (-) (7.435)
Toplam 988.657

31 Aralik
Diger cesitli kisa vadeli yiikiimliiliikler 2008
Kullanilmamis izin karsiig 66.551
Diger 14.520
Toplam 81.071

47.2. “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Borglar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin yiizde
birini asan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlaninin ayn ayn toplamlan
Bulunmamaktadir.

47.3. Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarna iliskin tutar
Bulunmamaktadir.

47.4. Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki déneme ait gider ve zararlann tutarlan ve kaynaklan
Bulunmamaktadir.
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Mali Durum ve Karlihiga iliskin Degerlendirme

Sirketin 2008 yilinda sermaye yeterliligine iliskin oranlan asagidaki tabloda yer almaktadir.

Cari Dénem Onceki Donem
1. Alinan Primler (Briit)/0zkaynaklar %224,85 %11,01
2. Ozkaynaklar/Aktif Toplam %41,50 %79,44
3. Ozkaynaklar/Teknik Karsiliklar (Net) %82,44 %1.413,68

2008 yilinda gerceklestirilen 47,9 Milyon YTLlik prim artis1 nedeniyle Alinan Primler/Ozkaynaklar oram %11'den %225 yiikselmistir.

2007 yilinda sadece bir aylik faaliyet nedeniyle yiiksek olan Sirket'in aktif kalitesi ile ilgili oranlar, 2008 yilinda normal diizeylerde
gerceklesmistir.

Cari Donem Onceki Dénem
1. Likit Aktifler/Aktif Toplam %69,00 %74,97
2. Likidite Oram %147,68 %1.028,68
3. Cari Oran %174,08 %1.092,13
4. Prim ve Reasiirans Alacaklar/Aktif Toplami %12,99 %4,90

Sirket'in likidite ve cari oranlan sirasiyla %147 ve %174 olarak, beklenen oran olan %100'lin iizerinde gerceklesmistir.

Cari Dénem Onceki Donem
1.Konservasyon Orani %95,22 %96,21
2.Tazminat Tediye Oram %70,29 %0,00
Sirket’in konservasyon oran %95,2 ve tazminat tediye orani ise %70,2 olarak gerceklesmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
1. Hasar Prim Oram %18,67 %3,92
2. Hasar Prim Oran1 (Net) %17,23 %3,96
3. Masraf Oram %43,91 %?202,55
4. Bilesik Rasyo %62,58 %206,47
5. VOK/Alinan Primler %6,32 %(121,34)
6. Mali Kar/(Briit) Alinan Primler %2,47 %(172,75)
7. Teknik Kar/Alinan Primler %1,01 %(175,94)

Sirket’in karlilik oranlan incelendiginde ise, konservasyonda kalan net hasar prim oram %17,2 olurken, masraf oran1 %43,9 ve birlesik
rasyo ise %62,6 olarak gerceklesmistir.

Teknik Kar/Alinan primler oran1 %1, Vergi Oncesi Kar/Alinan Primler ise %6,3 olarak gerceklesmistir.
Tazminat Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

Sirket tarafindan giivence altina alinan yasamsal risklerin gerceklesmesini miiteakip, gecerli sigorta tazminat taleplerinin en kisa zamanda
dederlendirilerek 6denmesi kararlagtinlan tazminat tutarlaninin hak sahiplerine gecikmeksizin 6denmesi esas1 benimsenmistir.
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Sirketimiz hayat ve kaza branslarinda faaliyet ruhsatini almasinm miiteakip 27 Kasim 2007 tarihinde ana sermayedan ve dagitim kanali
olan Finansbhank A.S. subelerinde kredi grup hayat sigortasi satislarin1 yapmaya baslamistir. 2008 yili sonu itibanyla yiiriirliikteki toplam
hayat sigorta sertifika sayis1 574.238 adet olmustur. Bu donem igindeki toplam tazminat 6demelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda

sunulmaktadir ;

Odenen ve Muallak Hayat Sigortas1 Tazminatlan Dosya Sayisi Tutar (YTL)
Odenen Tazminatlar

Vefat 206 3.132.795
Giindelik Hastane (GH) 1 80
Muallak Tazminatlar

Vefat 87 581.064
Giindelik Hastane 1 550
Issizlik/Gegici 1s.Gor/GH 2 2.000
TOPLAM 297 3.716.489
Ret Edilen Tazminatlar 5 178.042
Sirketin ortalama hasar 6deme giin sayilarn asagidaki tabloda yer almaktadir.

EVRAK TAMAMLANMA TARIHINE GORE TAZMINAT ODEME GUN SAYISI

Banka Kanuni Varis/Lehtar Ortalama
3.96 2.27 3.12

Sirketin 2008 yil1 icindeki branslar itibaryla Hasar/Prim oranlan asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Hasar/Prim Oram 2008 -1. Ceyrek 2008 -2. Ceyrek

2008 -3. Ceyrek

2008 -4. Ceyrek

Hayat 15% 12% 19%
Ferdi Kaza 7% 4% 2%

18%
2%
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Risk Tiirleri Itibanyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina Iliskin Bilgiler

Finansal Riskler
Sirket’in sermaye yonetimindeki amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamlibgini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini
gozetmek, aynm zamanda sermayenin maliyetini azaltmak igin en verimli sermaye yapisinin siirekliligini saglamaktir.

Sirket, finansal varlik ve yiikiimliikler nedeniyle piyasa riski (kur riski, faiz orani riski, fiyat riski), likidite riski ve kredi riskine maruz
kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir. Sirket, finansal yatinmlan sebebiyle genelde faiz ve fiyat
riskine, sigorta alacaklan sebebiyle kredi riskine ve dovizli police ve varliklan sebebiyle de kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket'in faaliyet konulanyla ilgili olarak karsilasabilecedi riskler ve bu risklerin yonetimiyle ilgili aldig1 tedbir ve yaptigr calismalar
asadida belirtilmektedir.

Piyasa Riski
Piyasa faiz oranlan, menkul kiymet fiyatlan veya déviz kurlarindaki dedisikliklerin Sirket icin finansal kayiplarla sonu¢lanma riskidir.

Bilanco tarihi itibanyla Sirket'in finansal varliklan agirlikli olarak devlet tahvili ve yatinm fonlarindan olusmakta ve 31 Aralik 2008 tarihi
itibanyla “Tiirkiye Muhasebe Standartlar 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” Standardi’na uygun olarak; satilmaya hazir,
vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amacl finansal varliklar olmak {izere ayrima tabi tutulmaktadir.

Kredi Riski
Sirket’e borcu olan bir kisinin bu borg yiikiimliiliigiinii vadesinde yerine getirememe riskidir. Sirketin fon portfdyiinde yer alan menkul
kiymetlerin vadeleri geldiginde bunlar ihra¢ eden kurumlarin 6deme giicliigii icine diigme riski ortaya ¢ikabilir.

Bu risk Tiirkiye ekonomisinin i¢inde bulundugu durum ve beklentiler ile yakindan baglantibidir.

Likidite Riski
Sirket'in finansal yiikiimliiliiklerini herhangi bir zararla karsilasmayacak sekilde zamaninda yerine getirebilmesi icin gerekli fonlara sahip
olamamasi riskidir.

Ayica ekonomik ve siyasi belirsizliklere bagl olarak faizlerin asin dalgalandigi dénemlerde kamu i¢ borclanma senetleri pazarinda islem
hacimlerinin ciddi miktarda diistiigli gozlemlenmektedir. Bu da Sirketin likidite riskine maruz kalabilecedini gostermektedir.

Basta tazminat ddemeleri olmak {izere Sirket'in taahhiitlerini zamaninda karsilayabilmesi, gerekli olan likidite diizeyinin belirlenmesi,
likidite riskinin yonetilmesi, s6z konusu risk analizi calismalarinin yapilmasi ve yatinm tercihlerinin belirlenmesi amaciyla Aktif/Pasif
Yonetimi Komitesi kurulmustur. Genel Midiir baskanliginda toplanan komitenin gdrev tanimi asagidaki gibi belirlenmistir:

-Sirket'in mevcut iirlin portfoyiinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri ve aktifindeki kiymetlerinin degerlemesiyle ilgili karakteristik
ozelliklerinin analiz edilmesi ve bu analizlere gore en uygun yatinim tercihlerinin ve iirlin tasanm stratejilerinin belirlenmesi,
-Sirket'in Aktif/Pasif Yonetimiyle ilgili risk analizi calismalarinin yapilmasi ve Yonetim Kurulu’'na raporlanmasini saglanmasidir.

Hukuki Riskler

Yeni kanunlar, yonetmelikler ve benzeri yasal diizenlemeler veya mahkeme kararlan Sirket'in faaliyetlerini ve genel performansini olumsuz
bir sekilde etkileme riski tasiyabilmektedir.
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Sirket’in Hukuk ve Yasal Uyum Birimi'nin en dnemli sorumluluklanndan birisi, Sirketin faaliyet konulanyla ilgili yasal diizenlemelerin
gozetimi, bu diizenlemelerdeki degisikliklerin gozden gegirilmesi ve bunlardan kaynaklanan yiikiimliiliikler hakkinda ilgili sirket
calisanlarin1 zamaninda bilgilendirmektir.

Sirket'te hukuki risklerin takibi Hukuk ve Yasal Uyum Birimi tarafindan yapilmaktadir. Birim, mevzuat degisikliklerini yakindan takip
etmekte, Sirket'in yiikiimliiliiklerinin yerine getirilip, getirilmedigini ilgili birimlerle birlikte degerlendirmekte, yeni olusan hukuki
durumlara kars1 en uygun aksiyonu alarak riskleri en aza indirmektedir.

Hukuk ve Yasal Uyum Birimi ya Sirket’in yasal yiikiimliiliiklerini bizzat yerine getirmektedir veya Sirket'in ilgili birimlerini bu hususta
aksiyon almasi igin yonlendirmektedir. Birim, Sirket'in yeni ¢ikaracagr driinlerin mevzuatla uyumlu olmasini saglamaktadir.

Hukuk ve Yasal Uyum Birimi; suc gelirlerinin aklanmasin ve terGrizmin finansmaninin dnlenmesine iliskin ulusal ve uluslararasi
diizenlemeler kapsaminda gerekli tedbirlerin alinmasi ve gereken bildirimlerin yapilmasinm da saglamaktadir.

Strateji Riskleri
Sirket'in faaliyet gosterdigi is ortamlarindaki degisikliklere uyum gdsterebilmesi icin gerekli olan uygun is planlanni ve stratejilerini
uygulamaya koyamama riskidir.

Sirket agisindan stratejik riskler olarak tanimlanabilecek baz1 6nemli risk faktorleri asagida belirtilmistir.

Misteri egilimlerinin sirket hedeflerinden farkl olarak degismesi,
Sektordeki rekabet tehditleri,

Ekonomik ve politik degismeler,

Yeni teknolojilerin etkileri,

Yeni dagitim yontemleri,

Mevzuattaki degisiklikler.

Bu belirtilen hususlardaki gelismeler, Sirket’in belirlemis ve planlamis oldugu hedeflerden sapmalara sebep olabilir.

Sirket’in bu risklerden olumsuz sekilde etkilenmemesi amaciyla Sirket biinyesinde basta Yonetim Komitesi olmak {izere ilgili komiteler
araciligi ile gelismeler yakindan takip edilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Teknik Riskler

Sigorta Riski ve Sigorta Riskinin Yonetim Siireci
Sigorta riski, sigorta ettiren tarafindan 6denen primlerin, sigortalama faaliyetine konu olan olayin gergeklesmesi durumunda 6denecek
tazminat1 kargilamamasi ihtimalini ifade etmektedir.

Risk kavraminin rastlantisal ve tahmin edilemez olmasi, risk degerlendirmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Sirket’in sigortacilik
riskleriyle ilgili olarak etkin bir risk degerlendirme politikas1 olusturulmasi amaciyla Risk Kabul Yonetmeligi hazirlanmis ve Sirket'in
sigortacilik riskleri dederlendirme faaliyetleri bu cercevede gercgeklestirilmeye baslanmistir. Sirket ihtiyaclan ve degisen hayat sigortasi
portfoyiiniin yapis1 uygun olarak risk kabul yonetmeligi sartlan gozden gecirilmektedir.
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Bunun yaninda Sirket'in sigortacilik riskleri degerlendirme ¢alismalarnnin etkin bir sekilde yapilabilmesi amaciyla Risk Dederlendirme
Komitesi olusturulmustur. Sirket’in sigorta basvurulan ve tazminat talepleriyle ilgili risk degerlendirme calismalarinda etkin ve profesyonel
bir hizmet sunulmas1 amaciyla yapilan anlasma geredince tiim tibbi risk dederlendirme islemleri MedNet Saglik Hizmetleri Yonetim ve
Damsmanlik A.S. tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz risk degerlendirme siirecinde diinyada kabul gormiis ve uluslararasi alanda uygulanan sigortacilik riskleri degerlendirme araglan
kullanmaktadir. Tibbi, kisisel ve finansal teknik risklerin degderlendirilmesinde, reasiirans programimizdaki lider reasiirdr sirketimiz Miinih
Re’nin MIRA (Munich Re Internet Risk Assessor) sigortacilik riskleri dederlendirme araci ile kontroller yapilmakta ve bu programdan alinan
niimerik risk derecelendirme sonuglan kullanilmaktadir.

Her yil Risk Kabul Yonetmeligimiz portfoyiimiiziin degisen teminat, miisteri ve satis kanali ihtiyaglan paralelinde gozden gegirilmekte ve
Risk Degerlendirme Komitesi'nde gorisiilerek Sirketimizin hem karlibigr igin hem de etkin bir risk degerlendirme siireci saglamasi icin en
uygun sartlarda revize edilmektedir. Bu degerlendirmenin yani sira tibbi risk degerlendirme siirecimizde anlasmali tibbi risk degerlendirme
kurulusumuzdan yardim alinmakta, Sirketimizin Teknik ve Aktiierya Birimi aracihidiyla da sigortali adaylarinin kisisel (mesleki, hobi, yasam
tarzi, cografi ikametgahi ve moral risk) ve finansal risk degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Tibbi Risk Degerlendirmesi

Risk degerlendirmenin ilk adim1 olup, hayat sigortas1 teminat tutarlanna gore Risk Kabul Yonetmeligi'nde belirlenmis olan kosullan
saglayan sigortali adaylarinin belirli ¢cekap setlerinin anlasmali saglik kuruluslarinda yaptirmalan talep edilmekte ve bu sekilde sigortali
adaylannin sagbik durumlan hakkinda bilgi edinilmektedir. Bu tibbi sonuglar anlasmali tibbi risk degerlendirme kurulusumuz tarafindan
incelenmekte ve tibbi goriis hazirlanarak Sirketimize iletilmektedir. Tibbi anlamda risk iceren ve numerik risk derecelendirme yontemine
gdre yapilan risk degerlendirmesi neticesinde mortalite riskinin %200 veya {izerinde bir oranda artmis oldugu tespit edilen hayat sigortas:
basvurulan ret edilmektedir.

Kisisel (Yasam Kosullan, Meslek, Moral ve Hobiler Agisindan) Risk Degerlendirmesi

Bir diger adimda, sigortali adaylarnindan cinsiyet, yasam kosullan, cografi ikametgah1 ve ugrastigr meslek gibi bilgiler alinmakta ve
kullanilan risk degerlendirme araglarina gdre de bu riskler Glgiimlenerek gerektigi durumlarda ek bilgi ve belge talebi ile riskler tekrar
degerlendirilmektedir.

Finansal Risk Degerlendirmesi

Uclincii adimda, miisterilerin talep etmis oldugu hayat sigortasi teminat tutan ile yillik geliri ve/veya kredi tutarinin birbirleri ile uyumlu
olmasimin gerekliligi arastinlmaktadir. Sirket portfoyiimiiziin agirlikli olarak banka riskine yénelik hayat sigortasi diriinlerinden
kaynaklanmas1 nedeniyle talep edilen teminat tutarlarinin bankanin verdigi bireysel kredi tutarlan ile uyumlu olup olmadigr bu asamada
kontrol edilmektedir. Kredi hayat sigortalarinda ilk finansal analizin banka tarafinda yapiliyor olmas1 ve kredinin verilebiliyor olmasi
Sirket acgisindan onemli bir analizin tamamlanmasin1 saglamaktadir. Bu asamada, Risk Kabul Yonetmeligi'nde belirtildigi iizere finansal
beyan formu, kredi sézlesmesinin bir kopyasi, sigortali adayinin gelir durumunu gésteren bilgi ve belgeler talep edilmektedir.

Bu tiir sigortacilik riskleri degerlendirme ¢alismalarnnin yaninda bu konuda “Sigorta ve Reasiirans ve Emeklilik Sirketlerinin Mali
Biinyelerine Iliskin” Yénetmeligin 15. maddesi geredi, Sirket 6zsermayesinin %5'ini asan tutarlardaki hayat sigortalanna ait bilgiler
diizenli olarak T.C Bashakanlik Hazine Miistesarligi'na bildirilmektedir.
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Sigortalama riskinin denetimi, Sirket'in aktiieryal prensipleri dahilinde, Sirket’in tiim birimlerinin faaliyetlerinin yasal diizenlemelere,
Sirket stratejilerine ve politikalarina ve uygulama esaslarina uygunlugunun saglanmasi amacim tasimaktadir.

Sigortalama riskinin denetlenmesi siireci;

e Risk yonetim siirecinin etkinligi,

e Yazili olarak belirlenmis olan siireglere uyumu,

e Kararlastinlmis limitlere uyumu,

o retilen veri ve raporlann gercek durumu yansitma derecesi,

gibi hususlarda Sirketin {ist yonetimi ile Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmesi, alinmas1 gereken tedbirler ve gerekli uygulama
degisiklikleri ile ilgili nerilerde bulunulmasi asamalanndan olusmaktadir.

Reasiirans Sirketleri ile ilgili Risklere liskin Yonetim Siireci

Sirket tarafindan hayat sigortalarinda risk teminatlan (vefat ve ek teminatlar) lizerinden reasiirans ¢alismas1 yapilmaktadir. Risk unsurlu
hayat sigortasi iiriinlerinde teknik karlibk oranlarina bagl olarak her yil aktiieryal hesaplamalar sonucu belirlenen azami konservasyon
tutan kadar kisim Sirketimiz {izerinde tutulmakta ve bunun {izerindeki kisim béliismeli reasiirans treteleriyle devredilmektedir. Bununla
birlikte Sirketimiz agisindan daha belirsiz risk teminatlan (6rnedin tehlikeli hastaliklar teminati, issizlik teminati vb.) iizerinden ise
Sirketimiz iizerinde daha siirli oran ve tutarlarda konservasyon tutulmaya dikkat edilmektedir.

Aynica Sirketimiz tarafindan her yil deprem, sel vb. biiyiik dogal afetler veya terdrist saldinlar gibi olaylar neticesinde konservasyonu
korumak iizere, portfoy yapimiza ve sigortalilanmizin cografi ikametgah dagilimlarina en uygun sekilde katastrofik hasar fazlas
teminatlan saglayan boliismesiz reasiirans s6zlesmeleri yapilmaktadir.

Sirketimizin reasiirans islemlerini yonetme politikas1, istikrarli ve finansal agidan giivenilir reasiirans sirketleri ile kurulan is iliskilerine
dayanir. Sektordeki gelismelere ve piyasa kosullarina gére reasiirans sirketleri ile imzalanan treteler Sirketin mali durumu g6z 6niinde

bulundurularak yapilmaktadir.

Reasiirans sirketlerinin seciminde belirleyici olan asagidaki kriterler reasiirans sirketleri ile ilgili risklerin yonetiminde dnemli rol
oynamaktadir:

Reasiirans anlasmas1 yapilacak olan sirketlerin savas, i¢ kargasa, isyan, ayaklanma gibi kosullardan uzak bir bélgede, siyasi ve ekonomik
olarak giivenilir cografyalarda bulunuyor olmasi,

Sirkete sunulan giiclii reasiirans kapasitesi,

Reasliror sirketlerin finansal agidan giiclii olmas1 ve uluslararast kredi derecelendirme kuruluslarindan almis olduklan kredi ve finansal
giicliiliik dereceleri,

Sirket'in yeni {riin gelistirme siireglerinde reasiirdr sirketinin destek verebiliyor olmass,

Karsilikli risk degerlendirmesi yapilmasin1 gerektirecek agirlasmis riskler icin reasiiror sirketin sedan sirketin kosullarin1 g6z dniine alarak
tibbi, kisisel ve finansal agilardan sigortacilik riskini degerlendirebilecek profesyonellikte olmasi,

Reasliror sirketin sektdrdeki yeni gelismeler hakkinda siirekli bilgilendirme yapabiliyor olmasi ve egitim konularinda sedan sirkete imkan
saglayabiliyor olmasi,
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Risk Tiirleri Itibanyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina Iliskin Bilgiler

Uygulanan istikrarli ve tutarl fiyatlandirma ve risk kabul politikalarinin bir sonucu olarak; trete reasiirorleriyle mutabik kalinan risk
degerlendirme sartlan ve prosediirleri, piyasa ortalamalarinin oldukga {izerindeki yiiksek meblagl sigorta teminatlaninin otomatik olarak
sigortalanmasina imkan saglamaktadir.

Yiirtirliikteki hayat sigortalanmizin teminat tutarlarina gére araliklan ve bu araliklardaki reasiirans dagilimlanmiz asagidaki tabloda
gosterilmistir ;

Vefat Teminat Tutar Araliklan Bazinda Toplam Sertifika Adedi ve Reasiirans Dagilim1 (31 Aralik 2008)

Toplam Teminatlann Dagilim

Toplam Bedel YTL 31.12.2008 Tarihi 31.12.2008 Tarihi

itibanyla Teminat Adedi itibanyla Toplam Teminat Konservasyon Eksedan ihtiyari
1-25.000 499.736 3.665.019.949,62 3.542.156.078,00 122.863.871,62 0,00
25.001-50.000 43.879 1.573.066.303,55 1.474.763.122,24 98.303.181,31 0,00
50.001-100.000 25.000 1.699.420.776,97 1.575.088.719,87 124.332.057,10 0,00
100.001-500.000 5.569 816.501.681,91 538.687.097,54 277.814.584,37 0,00
500.001-1.000.000 48 33.660.455,00 4.164.625,00 29.495.830,00 0,00
1.000.001-5.000.000 6 8.905.900,00 500.000,00 7.905.900,00 500.000,00
5.000.001 + 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 574.238 7.796.575.067,05 7.135.359.642,65 660.715.424,40 500.000,00

Reasiirans sozlesmelerimizde lider reasiirdriimiiz, merkezi Miinih'te bulunan diinyanin en biiyiik reasiirans sirketi olan Munih Reasiirans
sirketidir. Reasiirans sozlesmelerimizdeki pay bilyiikliigiine gére ikinci siradaki reasiirdriimiiz, merkezi Istanbul’da bulunan Milli Reasiirans
T.A.S. dir. Diger reasiirans sirketimiz de merkezi Madrid’te bulunan Mapfre Re reasiirans sirketidir.

Bu reasiirans sirketlerinin S&P ve A.M Best kredi derecelendirme kuruluslarina gdre aldiklan dereceler asagidaki gibidir:

S&P AM Best
Reasiiror Rating Gorliniim Tarih Rating Gorliniim Tarih
Miinih Re AA - (Cok Giiglii) Duragan 22.12.2006 A+ Superior 07.09.2009
Milli Re tr A+ - 25.07.2007 B ++ iyi 13.12.2007
Mapfre Re AA Duragan 29.08.2008 A+ Superior 21.08.2008

Reasliiror segiminde, reasiirdriin yasal denetim ve kontrol otoritelerince denetlenmekte oldugunu belgeleyen bilanco, gelir gider tablosu,
yurt dig1 bagimsiz derecelendirme kurumlarinin sirketlerin mali giiglerinin belirlenmesinde yaptiklan arastirma sonuglan (rating) dikkate
alinir. Reasiirans sirketlerinin segimi ilgili icra biriminin onerileri dogrultusunda, Sirket iist yonetimince yapilir.

Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle ilgili Olarak Arastirma Gelistirme Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2008 yilinda bir cok yeni hizmet ve driinler ile hem sigortalilarina hem de Sirket sermayedarlarina deger katan projelere imza
atmistir. Bu hizmet ve driinlerin belli baslicalan sunlardir:

e Risk degerlendirme faaliyetlerinde agirlasmis risklere sahip sigortali adaylan icin 6zel hayat sigortasi {riinleri tasarlanmistir.

e Ana sermayedar ve dagitim kanalimiz olan Finanshank A.S.'nin ihtiyaclan paralelinde tasarlanan ve istem-dis1 issizlik ek teminat1 da
iceren kredi ve kredi kart1 koruma hayat sigortasi iirlinleri,

e Kredi hayat sigortalarninin yaninda bireysel ihtiyac ve korumaya yonelik ferdi hayat sigortalan,

e Bireysel miisterilere yonelik tasarlanan bireysel emeklilik planlar,

e Kurumsal web-sitesi ve online sube hizmetleri,

e Sirket calisanlarinin kullanmasina yonelik intranet altyapisinin devreye alinmasi
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Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Déneme Iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Sirket 4 Temmuz 2007 tarihinde faaliyete baslamistir. Bu nedenle 6zet finansal bilgiler 2007 ve 2008 yillarin1 kapsamaktadir.

Bilango
HESAP
NO  HESAP iSMi 31.12.2008 31.12.2007  FARK (YTL)  FARK (%)
10 A- NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR 32.870.248  3.598.269  29.271.979 813,50
11 B- FINANSAL VARLIKLAR ILE RISKI SIGORTALILARA
AIT FINANSAL YATIRIMLAR 2.548.503  4.726.275  (2.177.772) (46,08)
12 C- ESAS FAALIYETLERDEN ALACAKLAR 6.451.703 513.505 5.938.198 1156,41
13 D- ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR - 247 (247)
14 E- DIGER ALACAKLAR - - -
18 F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 6.640.916 3.883 6.637.033 170925,39
19 G- DIGER CARI VARLIKLAR 181.231 69.102 112.129 162,27
I- CARI (DONEN) VARLIKLAR TOPLAMI 48.692.601  8.911.281  39.781.320 446,42
22 A- ESAS FAALIYETLERDEN ALACAKLAR - - -
23 B- ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR - - -
24 C- DIGER ALACAKLAR - - -
25 D- FINANSAL VARLIKLAR - - -
26 E- MADDI VARLIKLAR 695.469 607.148 88.321 14,55
27 F- MADDI OLMAYAN VARLIKLAR 1.943.669  1.585.462 358.207 22,59
28 G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI - - -
29 H- DIGER CARI OLMAYAN VARLIKLAR - - -
II- CART OLMAYAN (DURAN VARLIKLAR) TOPLAMI 2.639.138  2.192.610 446.528 20,37
30 A- FINANSAL BORCLAR 188.109 185.135 2.974 1,61
32 B- ESAS FAALIYETLERDEN BORCLAR 2.317.717 158.074 2.159.643 1366,22
33 C- ILISKILI TARAFLARA BORCLAR 35.156 21.122 14.034 66,44
34 D- DIGER BORCLAR 988.657 950.475 38.182 4,02
35 E- SIGORTACILIK TEKNIK KARSILIKLART 24.542.921 623.983  23.918.938 3833,27
36 F- ODENECEK VERGI VE BENZERT DIGER YUKUMLULUKLER ILE KARSILIKLARI ~ 349.240 154.473 194.767 126,08
37 G- DIGER RISKLERE ILISKIN KARSILIKLAR - 1.406 (1.406)
38 H- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 84.295 - 84.295
39 I- DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER 81.071 - 81.071
III- KISA VADELI YUKUMLULUKLER TOPLAMI 28.587.166  2.094.668  26.492.498 1264,76
40 A- FINANSAL BORCLAR - 188.110
42 B- ESAS FAALIYETLERDEN BORCLAR - -
43 C- ILISKiLI TARAFLARA BORCLAR - -
44 D- DIGER BORCLAR - -
45 E- SIGORTACILIK TEKNIK KARSILIKLARI 1.299.612 - 1.299.612
47 F- DIGER RISKLERE ILISKIN KARSILIKLAR 42.569 - 42.569
46 G- DIGER YUKUMLOULUKLER VE KARSILIKLARI - -
48 H- GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI - -
49 I- DIGER UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 98.195 - 98.195
IV- UZUN VADELT YUKUMLULUKLER TOPLAMI 1.440.376 188.110 1.252.266 665,71
50 A- ODENMIS SERMAYE 20.000.000 10.000.000  10.000.000 100,00
500  (Nominal) Sermaye 20.000.000 20.000.000 - 0,00
501  Odenmemis Sermaye (-) - (10.000.000) (10.000.000)
52 B- SERMAYE YEDEKLERI - - -
54 C- KAR YEDEKLERL - - -
57 D- GECMIS YILLAR KARLARI - -
58 E-GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) (1.486.924) - (1.486.924)
59 F- DONEM NET KARI 2.791.121 (1.178.887) 3.970.008,00  (336,76)
V- 0ZSERMAYE TOPLAMI 21.304.197  8.821.113  12.483.084 141,51
YUKUMLULUKLER TOPLAMI (III+IV+V) 51.331.739 11.103.891  40.227.848 362,29
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Rapor Dénemi Dahil Bes Yilbik Déneme Iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Gelir Tablosu

HESAP
NO HESAP ISMi 31.12.2008 31.12.2007 FARK (YTL)  FARK (%)
60 Hayat Dis1 Teknik Gelir 134.185 - 134.185
61 Hayat Dis1 Teknik Gider (-) (83.561) - (83.561)

TEKNIK BOLUM DENGESI (HAYAT DISI) 50.624 - 50.624
62 Hayat Teknik Gelir 22.720.030 327.095 22.392.935  %6846,00
63 Hayat Teknik Gider (-) (22.031.088) (2.036.483) (19.994.605)  %981,82

TEKNIK BOLUM DENGESI (HAYAT) 688.942 (1.709.388) 2.398.330  %140,30
64 Emeklilik Teknik Gelir 7.943 - 7.943
65 Emeklilik Teknik Gider (-) (264.210) - (264.210)

TEKNIK BOLUM DENGESI (EMEKLILIK) (256.267) (256.267)

GENEL TEKNiK BOLUM DENGESI 483.299 (1.709.388)  2.192.687  %128,27
66 Yatinm Gelirleri 3.799.650 683.706 3.115.944 %455,74
67  Yatinm Giderleri (-) (853.010)  (153.205) (699.805)  %456,78
68 Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1 Faaliyetlerden Gelir ve

Karlar ile Gider ve Zararlar (402.247) - (402.247)
69 Donem Net Kan veya Zaran 2.791.121 (1.178.887) 3.970.008  %336,76
690 Donem Kan veya Zaran 3.027.692 (1.178.887) 4.206.579 %356,83
691  DGnem Kén Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklarn (-) (236.571) - (236.571)
692  DONEM NET KARI/ZARARI 2.791.121 (1.178.887) 3.970.008  %336,76

Faaliyet Raporu 2008 / Finans Emeklilik / 87



Finans Emeklilik ve Hayat A.S.
Iletisim

Ankara ve Orta Anadolu Bolge Temsilciligi
Atatiirk Bulvan No: 140

Kavaklidere/Ankara B

Bolge sorumlusu: Ozkan Ozbas

Tel: (312) 457 112 9

Ankara ve Karadeniz Bolge Temsilciligi
Atatiirk Bulvan No: 140
Kavaklidere/Ankara

Bolge sorumlusu: Dolunay Ercan

Tel: (312) 457 11 28

Anadolu Bélge Temsilciligi
Uskiidar Cad. Saniye Ermutlu Sok.
Colakoglu Plaza No: 12 K: 2
Kozyatadr Kadikdy/Istanbul
Bélge sorumlusu: Ebru Giiven
Tel: (216) 571 36 78

Avrasya Bélge Temsilciligi
Uskiidar Cad. Saniye Ermutlu Sk.
Colakoglu Plaza No: 12 K: 2
Kozyatagr Kadikdy/Istanbul
Bélge sorumlusu: Firat Cuvalct
Tel: (216) 571 36 37

Trakya Bolge Temsilciligi
Yesilkdy Havaalani Karsisi
Diinya Ticaret Mrk. B2 Blok K: 4
Yesilkoy/Istanbul

Bolge sorumlusu: Mustafa Aydin
Tel: (212) 468 28 21

Avrupa Bolge Temsilciligi

Biiyiikdere Cad. No: 121 Ercan Han A Blok K: 8
Mecidiyekdy/Istanbul

Bolge sorumlusu: Ali Murat Bildik

Tel: (212) 370 96 25
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Bogazici Bolge Temsilciligi

Biiyiikdere Cad. No: 121 Ercan Han A Blok K: 8
Mecidiyekdy/Istanbul

Bolge sorumlusu: Sibel Baran

Tel: (212) 370 96 85

Marmara Bolge Temsilciligi

Fevzi Cakmak Cad. Goktas Is Merkezi No: 62
Osmangazi/Bursa

Bolge sorumlusu: Mahmut Tekin

Tel: (224) 224 91 28

Izmir Bélge Temsilciligi
Sehit Nevres Bulvan No: 8/5
Alsancak/Izmir )
Bolge sorumlusu: Haluk Oztiirk
Tel: (232) 488 11 52

Giiney Ege Bolge Temsilciligi
Sehit Nevres Bulvan No: 8/5
Alsancak/izmir

Bolge sorumlusu: Yelda Arslan
Tel: (232) 488 11 54

Antalya, Dogu Ege ve

Giineydogu Anadolu Bélge Temsilciligi
Aspendos Bulvar Mehmetcik Mah.

Cetin Is Mrk. No: 85/2

Kogtas Karsist Antalya

Bélge sorumlusu: Kayhan Akanli

Tel: (242) 312 33 23

Cukurova Bolge Temsilciligi
Cumhuriyet Cad. No: 6/1
Seyhan/Adana

Bélge sorumlusu: Can Yesil
Tel: (322) 457 23 80
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